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Kokouksessa olivat lasna kokouksessa vahvistetusta aaniluettelosta (liite 1) ilmene-
vat osakkeenkomistajat.

Liséksi lasna oli yhtion hallituksen jasenid, omistajien nimitysvaliokunnan jasenia, ti-
lintarkastaja, yhtion johtoa sekd muita yhtion toimihenkildita.

1. Kokouksen avaaminen

Hallituksen puheenjohtaja Eva Lilieblom avasi kokouksen kello 13. Hallituksen pu-
heenjohtajan avauspuheenvuoro sisélsi lyhyen katsauksen yhtion ja hallituksen toi-
minnasta vuonna 2011.

2. Kokouksen jarjestaytyminen

Hallituksen puheenjohtaja Eva Liljeblom ehdotti, ettd kokouksen puheenjohtajaksi
valitaan asianajaja Hans Sundblad. Ehdotus hyvéksyttiin.

Puheenjohtaja kutsui kokouksen sihteeriksi johtaja Mari Tysterin ja selosti asioiden
kasittelya koskevat menettelytavat.

Todettiin, ettd hallituksen ja omistajien nimitysvaliokunnan ehdotukset yhtiokokouk-
selle oli julkistettu 6.3.2012 yhtion internetsivuilla ja toimitettu kokouskutsun liitteena
osakkeenomistajille. Tilinpaatdosasiakirjat olivat olleet osakkeenomistajien néahtavilla
yhtion internet-sivuilla 6.3.2012 alkaen ja toimitettu myos kokouskutsun liitteena
osakkeenomistajille. Asiakirjat ovat olleet ndhtavilla myds yhtion toimitiloissa ja saa-
tavilla kokouspaikalla.



3. Poytékirjantarkastajien ja ddntenlaskun valvojien valitseminen

Suomen Kuntaliiton edustaja Pirkka-Petri Lebedeff ehdotti kokouksen pdytékirjantar-
kastajiksi Ismo Uusitaloa ja Pekka Piristd. Hameenlinnan kaupungin edustaja Ismo
Uusitalo ja Jyvaskylan kaupungin edustaja Pekka Pirinen valittiin poytakirjantarkasta-
jiksi ja samalla paatettiin, ettad he toimivat tarvittaessa aantenlaskun valvojina.

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd kokous oli kutsuttu koolle lahettamalla osakkaille yhtigjarjestyksen mu-
kaisesti kokouskutsu kirjattuna kirjeend. Kutsut oli postitettu 6.3.2012. Liséaksi koko-
uskutsu oli julkistettu yhtion internet-sivuilla 6.3.2012. Todettiin, etté kutsu oli toimitet-
tu yhtigjarjestyksen ja osakeyhtidlain mukaisesti.

Todettiin, ettd yhtibkokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen ja osakeyhtitlain maa-
rayksiad noudattaen ja ettd se nain ollen oli paatdsvaltainen.

Kokouskutsu ja sen lahettamista koskeva raportti otettiin poytékirjan liitteeksi (liitteet
2ja3).

5. Lasnéa olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden
minen

Todettiin, ettd kokouksessa oli lasnd maaréajassa kokoukseen ilmoittautuneita osak-
keenomistajia 35 kappaletta edustaen 29 374 135 osaketta ja aanta, mika vastaa
75,20 prosenttia kaikista osakkeista ja &anista. Lisaksi paikalla oli kuusi myohemmin
ilmoittautunutta osakkeenomistajaa, joilla on lasnéolo- ja puheoikeus.

Vahvistettiin kokouksen alkamisajankohtaa koskeva osallistumistilanne ja aaniluette-
lo, jotka otettiin poytakirjan liitteeksi (liite 1). Adniluettelo todettiin paivitettavan koko-
uksen aikana siten, etta siihen merkitddn myoéhemmin paikalle tulevat seka kokouk-
sesta ennen sen paattymista lahteneet.

Mydnnettiin lasnéolo-oikeus osakkeenomistajien, toimitusjohtajan ja hallituksen ja-
senten lisaksi yhtion toimihenkildille seka muille kokouspaikalla olleille.

2011 tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esitta-

Toimitusjohtaja Pekka Averio piti katsauksen, jossa hén kasitteli tilikauden 2011 ta-
pahtumia seka yhtion liiketoimintaympéaristoa kuluvalla tilikaudella 2012. Toimitusjoh-
tajan katsaukseen sisaltyneet osallistujille kokouksessa heijastetut sivut otettiin poy-
takirjan liitteeksi (liite 4).

VAV Asunnot Oy:n edustaja Teija Ojankoski pyysi poytakirjaan merkittavaksi edus-
tamansa osakkeenomistajan ja sen omistajan Vantaan kaupungin kannanottona, etta
nama pitavat yhtioén johdon palkitsemista liiallisena suhteessa vallitsevaan taloustilan-
teeseen ja yhtion erityisasemaan.

Todettiin, etta tilinpaatos tilikaudelta 2011 (kasittaen tuloslaskelman, taseen, ja rahoi-
tuslaskelman liitetietoineen seka konsernitilinpdatoksen ja hallituksen toimintakerto-
muksen) oli tullut esitetyksi yhtiobkokoukselle. Merkittiin, ettd emoyhtion tilinpaatdés on



laadittu suomalaisen laskentasaanndstdon mukaan ja konsernitilinpdatos kansainvali-
sen laskentasdaédnndston (IFRS) mukaan.

Tilinpaatosasiakirjat otettiin poytakirjan liitteeksi (lite 5).

Kokouksen sihteeri luki tilintarkastuskertomuksesta tilintarkastajan lausunnon, ja tilin-
tarkastuskertomus otettiin poytakirjan liitteeksi (liite 6).

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen

Yhtiokokous vahvisti tilinpaattksen tilikaudelta 2011.

8. Hallituksen ehdotus tilikauden 2011 voiton kasittelemiseksi

Merkittiin poytakirjaan, etta yhtion taseen 31.12.2011 mukaan yhtion jakokelpoiset va-
rat olivat 144 330,52 euroa.

Todettiin, etta hallitus on ehdottanut yhtibkokoukselle, etta:
e osinkoa ei jaeta ja ettd
o voitonjakokelpoiset varat, 144 330,52 euroa, jatetddn omaan padomaan.

Hallituksen ehdotus tilikauden 2011 voiton ké&sittelemiseksi otettiin poytakirjan liit-
teeksi (liite 7).

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta osinkoa ei jaeta ja etta
voitonjakokelpoiset varat, 144 330,52 euroa, jatetddan omaan paaomaan.

9. Vastuuvapauden myontaminen hallituksen jasenille  ja  toimitusjohtajalle

Yhtidkokous myoénsi vastuuvapauden hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle ja toimi-
tusjohtajan sijaiselle tilikaudelta 2011.

Merkittiin poytékirjaan, etta vastuuvapaus koski seuraavia henkildita:

e Eva Lilieblom hallituksen puheenjohtaja vuoden 2011 yhtiokokouksesta luki-
en, jasen koko tilikauden,

e Fredrik Forssell hallituksen varapuheenjohtaja vuoden 2011 yhtiokokouksesta

lukien

Teppo Koivisto hallituksen jasen vuoden 2011 yhtiékokouksesta lukien

Tapio Korhonen hallituksen jasen koko tilikauden 2011,

Sirpa Louhevirta, hallituksen jadsen vuoden 2011 yhti6kokouksesta lukien,

Ossi Repo, hallituksen jasen vuoden 2011 yhtiokokouksesta lukien,

Asta Tolonen, hallituksen jasen vuoden 2011 yhtikokouksesta lukien,

Juha Yli-Rajala hallituksen jasen vuoden 2011 yhtibkokouksesta lukien,

Liséksi seuraavat hallituksen jasenet tilikauden 2011 alusta vuoden 2011 yhti6koko-
uksen paattymiseen asti:

o Markku Pohjola, hallituksen puheenjohtaja

e Sisko Sepp4a, hallituksen varapuheenjohtaja

e Pekka Alanen, hallituksen jasen

e Liisa Linna-Angelvuo, hallituksen jasen



Hannes Manninen, hallituksen jasen
Mikko Pukkinen, hallituksen jasen
Antti Rantakangas, hallituksen jasen
Hanna Tainio, hallituksen jasen
Pekka Timonen, hallituksen jasen

Pekka Averio, toimitusjohtaja koko tilikauden 2011,
Esa Kallio, toimitusjohtajan sijainen koko tilikauden 2011

10. Hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Omistajien nimitysvaliokunnan puheenjohtaja Sampsa Kataja esitteli yhtiokokoukselle
ehdotuksen hallituksen jasenille toimikaudella 2012 - 2013 maksettaviksi palkkioiksi.
Samassa yhteydessa Sampsa Kataja kertoi omistajien nimitysvaliokunnan toiminnas-
ta ja esitteli my6és muut omistajien nimitysvaliokunnan ehdotukset yhtiokokoukselle,
mitka kuitenkin kasiteltiin asianomaisissa esityslistan kohdissa. Liséksi kokouksen
puheenjohtaja mainitsi hallituksen ehdottaneen, etta tilintarkastajan palkkio makse-
taan tilintarkastajan esittdman kohtuullisen laskun mukaan.

Omistajien nimitysvaliokunnan ehdotuksen (lite 8) mukaisesti yhtikokous paatti, etta
hallituksen jasenille maksetaan toimikaudella 2012—-2013 seuraavat palkkiot:
hallituksen jasenen vuosipalkkio 15.000 euroa
- hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio 18.000 euroa
- hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 30.000 euroa
- kokouspalkkio hallituksen ja valiokuntien kokouksista 500 euroa / kokous ja-
senille ja 800 euroa / kokous puheenjohtajille.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen, jonka perusteella tilintarkastajan palk-
kio maksetaan tilintarkastajan esittdman kohtuullisen laskun mukaan.

11. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Yhtidkokouksen puheenjohtaja totesi omistajien nimitysvaliokunnan ehdottaneen (liite
8) yhtiokokoukselle, ettd hallituksen jasenten lukumaara on kahdeksan.

Yhtidkokous paatti omistajien nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, etta toimi-
kaudella 2012 — 2013 yhtion hallituksen jasenten lukuméaaré on kahdeksan.

12. Hallituksen jasenten valitseminen

Todettiin Sampsa Katajan esittaneen puheenvuorossaan omistajien nimitysvaliokun-
nan ehdotuksen (liite 8) yhtion hallituksen jaseniksi. Nimitysvaliokunta ehdottaa, etta
kaikki nykyiset henkil6t valitaan hallituksen jaseniksi toimikaudelle, joka alkaa vuoden
2012 varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa: Fredrik Forssell, Teppo Koivisto, Tapio Korhonen, Eva Lilje-
blom, Sirpa Louhevirta, Ossi Repo, Asta Tolonen ja Juha Yli-Rajala.

Otettiin poytakirjan liitteeksi omistajien nimitysvaliokunnan hallituksen jaseniksi ehdot-
tamien henkildiden ansioluettelot (liite 8).



Yhtiokokous péaatti valita hallituksen jaseniksi seuraavat henkilét: Fredrik Forssell,
Teppo Koivisto, Tapio Korhonen, Eva Lilieblom, Sirpa Louhevirta, Ossi Repo, Asta
Tolonen ja Juha Yli-Rajala.

13. Tilintarkastajan valitseminen

Todettiin, etta yhtidjarjestyksen mukaan yhtiossa on yksi tilintarkastaja, jonka tulee ol-
la Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan toimikausi
paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin hallituksen ehdotuksen ja suostumuksensa mukaisesti
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisd6 KPMG Oy Ab toimikaudeksi,
joka alkaa tdman yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy ensimmaisen tatd kokousta
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Merkittiin, ettd KPMG Oy Ab on
ilmoittanut, ettd paavastuullisena tilintarkastajana toimii Marcus Toétterman, KHT.

Hallituksen ehdotus tilintarkastajaksi otettiin pdytakirjan liitteeksi (liite 7).

14. Kokouksen paattaminen

Liitteet:

Merkittiin, etta kaikki paatokset yhtiokokouksessa oli tehty yksimielisesti.

Yhtidkokouksen puheenjohtaja paéatti kokouksen noin klo 14.00.

Poytéakirjan vakuudeksi:

Hans Sundblad Mari Tyster
puheenjohtaja sihteeri

Isto Uusitalo Pekka Pirinen
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja
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