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25.3.2025
KUNTARAHOITUS OYJ:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
Aika: 25.3.2025 klo 10
Paikka: Kuntarahoitus Oyj:n toimitilat, Jaakonkatu 3 A, 00100 Helsinki
Lasna: Kokouksessa olivat 1asna kokouksessa vahvistetusta aaniluettelosta (liite 1) ilmene-

vat osakkeenomistajat.

Lisdksi l1asna oli paikan paalla ja etadyhteyden valityksella yhtidn hallituksen nykyiset
jasenet ja hallituksen uusiksi jaseniksi ehdotettavat henkilét, tilintarkastaja, yhtion joh-
toa seka muita yhtion toimihenkilita ja asianajaja Tuomas Tikkanen.

1. Kokouksen avaaminen
Hallituksen puheenjohtaja Kari Laukkanen avasi kokouksen kello 10.00. Hallituksen
puheenjohtajan avauspuheenvuorossa Kari Laukkanen kasitteli tilikauden 2024 tapah-
tumia hallituksen nakdkulmasta ja samassa yhteydessa esitteli myos palkitsemista
menneella tilikaudella. Hallituksen puheenjohtajan katsaukseen sisaltyneet osallistu-
jille kokouksessa heijastetut sivut otettiin poytakirjan liitteeksi (liite 3).

2. Kokouksen jarjestiaytyminen

Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Tuomas Tikkanen.



Puheenjohtaja kutsui kokouksen sihteeriksi johtaja Mari Tysterin. Kokouksen puheen-
johtaja selosti asioiden kasittelyd koskevat menettelytavat seka kokousjarjestelyihin
littyvat seikat.

Todettiin, ettd osakkeenomistaijille oli varattu myds tilaisuus seurata kokousta verkko-
lahetyksena ja kayttaa danioikeutta asiamiehen valityksella. Asiamiehena toimi yhtio-
kokouksessa Kuntarahoituksen johtaja Mari Tyster.

Todettiin, etta hallituksen ja omistajien nimitysvaliokunnan ehdotukset yhtiokokouk-
selle oli julkistettu 4.3.2025 yhtion verkkosivuilla ja toimitettu kokouskutsun liitteena
osakkeenomistajille. Tilinpaatdsasiakirjat olivat olleet osakkeenomistajien nahtavilla
yhtion verkkosivuilla 4.3.2025 alkaen ja ne ovat olleet nahtavilla myds yhtion toimiti-
loissa ja saatavilla kokouspaikalla.

3. Poytéakirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen

Suomen valtion edustaja llpo Nuutinen ehdotti kokouksen pdytakirjantarkastajiksi Lap-
peenrannan kaupungin edustajaa Jari Iskaniusta ja Sipoon kunnan edustajaa Tuula
Ahvosta.

Jari Iskanius ja Tuula Ahvonen valittiin poytakirjantarkastajiksi, ja samalla paatettiin,
ettad he toimivat tarvittaessa aantenlaskun valvojina.

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd kokous oli kutsuttu koolle 1ahettamalla osakkaille yhtidjarjestyksen mu-
kaisesti kokouskutsu sahkopostitse seka julkaisemalla kutsu yhtidon verkkosivuilla
4.3.2025. Todettiin, ettd kutsu oli toimitettu yhtidjarjestyksen ja osakeyhtidlain mukai-
sesti.

Todettiin, ettd yhtidkokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen ja osakeyhtidlain maa-
rayksia noudattaen ja etta se nain ollen oli laillinen.

Kokouskutsu otettiin poytakirjan liitteeksi (liite 2).

5. Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

Todettiin, ettd kokouksessa oli lasna maaraajassa kokoukseen ilmoittautuneita osak-
keenomistajia 18 kappaletta edustaen 27 646 348 osaketta ja 8antd, mik&d vastaa
70,77 prosenttia kaikista osakkeista ja aanista.

Vahvistettiin kokouksen alkamisajankohtaa koskeva osallistumistilanne ja aaniluettelo,
jotka otettiin poytakirjan liitteeksi (liite 1). Aaniluetteloa todettiin paivitettavan



kokouksen aikana siten, ettd siihen merkitdan myéhemmin paikalle tulleet sekd ko-
kouksesta ennen sen paattymista lahteneet.

Myoénnettiin 1asndolo-oikeus kaikille paikalla olijoille seka etayhteyden valitykselld osal-
listuville yhtion toimihenkilille.

6. Vuoden 2024 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittami-
nen

Toimitusjohtaja Esa Kallio piti katsauksen, jossa han kasitteli yhtion kehitysta vuonna
2024. Esa Kallio totesi, ettd maailmassa on talla hetkelld paljon epavarmuustekijoita,
ja siksi on tarkeaa, etta Kuntarahoitus pystyy omalla toiminnallaan tarjpamaan vakautta
ja turvaamaan suomalaisen yhteiskunnan huoltovarmuutta. Esa Kallio kertoi myds, etta
Kuntarahoitus laski vuonna 2024 liikkeeseen ennatysmaaran kestavia joukkovelkakir-
jalainoja ja erityisesti vihrean rahoituksen kysynta kasvoi merkittavasti. Toimitusjohta-
jan katsaukseen sisaltyneet osallistujille kokouksessa heijastetut sivut otettiin poytakir-
jan liitteeksi (liite 3).

Todettiin, etta tilinpaatos tilikaudelta 2024 (kasittden tuloslaskelman, taseen, ja rahoi-
tuslaskelman liitetietoineen seka konsernitilinpaatoksen), hallituksen toimintakertomus
ja tilintarkastuskertomus olivat tulleet esitetyksi yhtidkokoukselle. Merkittiin, etta emo-
yhtién tilinpaatds oli laadittu Suomessa voimassa olevien tilinpaatdéksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sdanndsten ja konsernitilinpaatds kansainvalisten tilin-
paatésstandardien (IFRS) mukaan.

Tilinpaatdsasiakirjat otettiin pdytakirjan liitteeksi (liite 4).

Tilintarkastuskertomus otettiin poytakirjan liitteeksi (liite 5).

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen

Yhtidkokous vahvisti tilinpaatdksen tilikaudelta 2024.

8. Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonjaosta paattaminen

Kokouksen puheenjohtaja esitteli hallituksen ehdotuksen taseen osoittaman voiton
kayttamisesta ja osingonjaosta paattamisesta.

Merkittiin, ettd yhtion taseen 31.12.2024 mukaan voitonjakokelpoiset varat ovat
373 330 287,47 euroa, josta tilikauden voitto oli 73 737 412,43 euroa.

Todettiin, ettd hallitus on ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2024 vahvistetta-
van taseen perusteella osinkoa jaetaan 1,86 euroa osakkeelta, yhteensa 72 658 664,28
euroa.



Hallituksen ehdotus taseen osoittaman voiton kayttamisesta ja osingonjaosta paatta-
misesta otettiin poytakirjan liitteeksi (liite 6).

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd osinkoa jaetaan 1,86 euroa
osakkeelta, yhteensa 72 658 664,28 euroa ja ettd osinko maksetaan 3.4.2025 tai mah-
dollisimman pian sen jalkeen osakkeenomistajan arvo-osuustilin yhteyteen ilmoitetulle
pankkitilile. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on merkittynd osakkeen-
omistajaksi Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan yhtion osakasluetteloon osingonmak-
sun tdsmaytyspaivana 27.3.2025.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle ja toimitusjohta-
jan sijaiselle

Yhtidkokous paatti myontda vastuuvapauden hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle ja
toimitusjohtajan sijaiselle tilikaudelta 2024.

Merkittiin, ettd vastuuvapaus koski seuraavia henkil6ita:

» Kari Laukkanen, hallituksen puheenjohtaja (koko tilikausi)

» Maaria Eriksson, hallituksen varapuheenjohtaja (koko tilikausi)
= Markku Koponen, hallituksen jasen (koko tilikausi)

»  Tuomo Makinen, hallituksen jasen (koko tilikausi)

= Minna Smedsten, hallituksen jasen (17.5.2024 saakka)

» Denis Strandell, hallituksen jasen (koko tilikausi)

= Elina Strahlman, hallituksen jasen (17.5.2024 alkaen)

= Leena Vainiomaki, hallituksen jasen (koko tilikausi)

= Arto Vuojolainen, hallituksen jasen (koko tilikausi)

= Esa Kallio, toimitusjohtaja (koko tilikausi)
= Mari Tyster, toimitusjohtajan sijainen (koko tilikausi)

10. Hallituksen jasenten, tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta
paattaminen

Osakkeenomistajien nimitysvaliokunnan puheenjohtaja Jaakko Kiander esitteli nimitys-
valiokunnan ehdotukset hallituksen jasenten palkkioista, lukumaarasta ja valinnasta.

Yhtiokokouksen puheenjohtaja totesi omistajien nimitysvaliokunnan ehdottaneen (liite
7) yhtibkokoukselle, etta hallituksen jasenille maksetaan toimikaudella 2025-2026 seu-
raavat palkkiot:

- hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 51 000 euroa

- hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio 33 000 euroa

- riski- tai tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio 36 000 euroa

- hallituksen jasenen vuosipalkkio 28 000 euroa



- kokouspalkkio hallituksen ja valiokuntien kokouksista seka viranomaisten edel-
lyttamista hallitustyohon liittyvista tapaamisista tai muista kokouksista 600 eu-
roa / kokous jasenille ja varapuheenjohtajalle ja 950 euroa / kokous puheenjoh-
tajille.

Yhtidkokous paatti, ettd hallituksen jasenille maksetaan palkkiot toimikaudella 2025—
2026 omistajien nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti.

Yhtiokokouksen puheenjohtaja totesi hallituksen ehdottaneen (liite 6) yhtiokokoukselle,
etta tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiot maksetaan yhtion
hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilintarkastajan ja kesta-
vyysraportoinnin varmentajan palkkiot maksetaan yhtiéon hyvaksyman laskun mukaan.

11. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Yhtiokokouksen puheenjohtaja totesi omistajien nimitysvaliokunnan ehdottaneen (liite
7) yhtidkokoukselle, etta hallituksen jasenten lukumaara on yhdeksan (9).

Yhtidkokous paatti omistajien nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, etta toimi-
kaudella 2025-2026 yhtion hallituksen jasenten lukumaara on yhdeksan (9).

12. Hallituksen jasenten valitseminen

Yhtidkokouksen puheenjohtaja totesi omistajien nimitysvaliokunnan tehneen ehdotuk-
sen (liite 7) yhtion hallituksen jaseniksi. Todettiin, etta hallitukseen valitut Henrik Rainio
ja Arto Vuojolainen olivat hakeneet Kuntien takauskeskuksen toimitusjohtajan tehta-
vaa. Kuntarahoituksen ja Kuntien takauskeskuksen valisen laheisen sidoksen vuoksi
henkild ei voi toimia yhta aikaa kummankin yhteisén johdossa.

Poytakirjan liitteeksi otettiin omistajien nimitysvaliokunnan ehdottamien uusien halli-
tuksen jasenten, Liisa Harjulan, Juho Malmbergin ja Henrik Rainion, ansioluettelot
(liite 8).

Yhtidkokous paatti valita omistajien nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti halli-
tuksen jaseniksi seuraavat henkilét: Maaria Eriksson, Liisa Harjula, Kari Laukkanen,
Juho Malmberg, Tuomo Makinen, Henrik Rainio, Elina Strahlman, Leena Vainiomaki
ja Arto Vuojolainen. Yhtiokokous paatti lisdksi omistajien nimitysvaliokunnan ehdotuk-
sen mukaisesti, ettd mikali henkilo aloittaa Kuntien takauskeskuksen toimitusjohtajan
tehtavassa, paattyy hallitusjasenyys Kuntarahoituksessa.

Hallituksen jasenten toimikausi alkaa tdman yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.



13. Tilintarkastajan valitseminen

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan yhtidssa on yksi tilintarkastaja, jonka toimi-
kausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin hallituksen ehdotuksen ja suostumuksensa mukaisesti
tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy toimikaudeksi, joka alkaa taman yh-
tiokokouksen paattyessa ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
Merkittiin, ettd PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut, ettd paavastuullisena tilin-
tarkastajana toimii Jukka Paunonen, KHT.

Hallituksen ehdotus tilintarkastajaksi otettiin poytakirjan liitteeksi (liite 6).
14. Kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Todettiin, ettd yhtié on voimassa olevan lain mukaan velvollinen laatimaan kestavyys-
raportin tilikaudelta 2025. Todettiin, etta yhtié valitsee osakeyhtidlain mukaisen kesta-
vyysraportoinnin varmentajan, jonka toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraa-
van yhtidkokouksen paattyessa. Lisaksi todettiin, ettd Euroopan komissio on
26.2.2025 ehdottanut muutoksia kestavyysraportointivaatimuksiin ja etta mikali lain-
saadantd muuttuu niin, ettei Kuntarahoitukselta edellyteta kestavyysraportoinnin laati-
mista, ei siihen kohdistu myoskaan kestavyysraportoinnin varmentamisen vaati-
musta.

Yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin kestavyystarkastusyhteiso Pri-
cewaterhouseCoopers Oy toimikaudeksi, joka alkaa taman yhtidkokouksen paatty-
essa ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Merkittiin, etta PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut, ettd paavastuullisena kes-
tavyysraportointitarkastajana toimii kestavyysraportointitarkastaja Tiina Puukkoniemi.

Hallituksen ehdotus kestavyysraportoinnin varmentajaksi otettiin pdytakirjan liitteeksi
(liite 6).

15. Kokouksen paattaminen
Merkittiin, etta kaikki paatdkset yhtitkokouksessa tehtiin yksimielisesti.

Yhtidkokouksen puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.08.



Liitteet:

Poytakirjan vakuudeksi:

Tuomas Tikkanen
puheenjohtaja

Jari Iskanius
poytakirjantarkastaja

Liite 1: Aaniluettelo
Liite 2: Kokouskutsu
Liite 3: Kokousesitys

Mari Tyster
sihteeri

Tuula Ahvonen
poytakirjantarkastaja

Liite 4: Vuosikertomus 2024, sisaltaen tilinpaatdksen

Liite 5: Tilintarkastuskertomus 2024

Liite 6: Hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle
Liite 7: Omistajien nimitysvaliokunnan ehdotukset yhtidkokoukselle
Liite 8: Ansioluettelo Liisa Harjula, Juho Malmberg, Henrik Rainio
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1. Kokouksen avaaminen

Hallituksen puheenjohtaja Kari Laukkanen

Kuntarahoitus




Palkitseminen

Kuntarahoitus




Copyright Kuntarahoitus. Luottamuksellinen.

Kuntarahoitus

Palkitsemisen kokonaiskuva

Palkitsemisjarjestelmasta Vuoden 2023 palkitsemistavoitteet (maksu 2024)
- Palkitsemisen tavoitteena on edistad haastavien * Varainhankinnan onnistuminen
tavoitteiden saavuttamista, varmistaa * Asiakastyytyvaisyys
ammattitaitoisen henkiléston saatavuus ja pysyminen * Kannattavuus
yhtiossa seka lisata tyon tehokkuutta * Vastuullisuus
« Kaytossa lyhyen aikavalin palkitsemisjérjestelma, * Asiantuntijoiden henkilostokokemus
pitkan aikavalin palkitsemisohjelmaa ei ole esihenkilotehtavissa toimivilla
« Sama palkitsemisjarjestelma johdolle ja henkilostolle, * Riskienhallinnan keskeisten painopistealueiden
palkitsemisen tavoite- ja maksimitasot vaihtelevat kehittaminen
ryhmittain

o Johdolla palkitsemisen tavoitetaso
2,5 kk ja maksimitaso 5 kk
o Muulla henkilostolla tavoitetaso on tehtavasta
riippuen 1 — 2 kk ja maksimitaso 2 — 4 kk
» Johdolla my6s henkildkohtaiset tavoitteet osana
kokonaisuutta



* Johdolle maksetut palkat ja palkkiot seka koko
-~ henkilostolle maksetut palkkiot 2024

Vuonna 2024 maksetut palkat ja palkkiot (1 000 €) e

inen

Copyright Kuntarahoitus. Luottamuksell

Toimitusjohtajalle maksettu kiintea palkka 364
Toimitusjohtajan sijaiselle maksettu kiintea palkka 217
Toimitusjohtajalle maksettujen palkkioiden maara 91
(siséltaen aiemmilta vuosilta viivastetyt palkkiot)
Toimitusjohtajan sijaiselle maksettujen palkkioiden méaara (sisaltden aiemmilta vuosilta 41
viivastetyt palkkiot)
Johtoryhméan muille jasenille maksetut kiinteéat palkat 1263
Johtoryhman muille jasenille maksetut palkkiot

e . . : . ) 340
(sisaltaen aiemmilta vuosilta viivastetyt palkkiot)
Koko henkilostolle maksettujen palkkioiden yhteismaara mil. johto 1 082

(siséltaen aiemmilta vuosilta viivastetyt palkkiot)

Osalla johtoryhman jasenistéa (aloitus ennen vuotta 2018) on yhtién ottama maksuperusteinen ryhma-eldkevakuutus. Vakuutuksesta voidaan maksaa eldketta 63
vuotta tayttaneelle. Vuonna 2024 toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille on maksettu eldkevakuutukseen yhteensad 62 112 euroa.

Kuntarahoitus
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Toimitusjohtajan ja koko henkiloston
maksetut palkkiot 2019 - 2024

Copyright Kuntarahoitus. Luottamuksellinen.

Kuntarahoitus

Toimitusjohtajan ja johtoryhman

jasenten palkat ja palkkiot (1 000 €)

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Toimitusjohtajalle maksettujen palkkioiden
maara ko. vuonna (sisaltaa aiemmilta 91 90 85 79 65 76 101
vuosilta viivastetyt palkkiot)
Maksetut palkkiot koko henkildstd ko.
vuonna (ml. johto. Sisaltaa aiemmilta 1982 1 848 1 556 1450 1490 1 383 1402
vuosilta viivastetyt palkkiot)
Henkildston maara 178 185 175 153 154 156 141




" Palkitsemisjarjestelmasta

Copyright Kuntarahoitus luottamuksellinen

Kuntarahoitus

Hallituksen riskivaliokunta seuraa tavoitteiden asettamista ja palkitsemista, jotta palkitseminen on
linjassa yhtion riskinottohalukkuuden kanssa.

Riskienhallinnasta ja compliancesta vastaava johtaja antaa myo6s hallitukselle ja sen valiokunnille
lausunnon siitd, ovatko asetut tavoitteet ja palkitseminen yhtenevaisia yhtion riskinottohalukkuuden ja
saantelyn kanssa.

Sisainen tarkastus antaa vuosittain palkitsemisvaliokunnalle ja hallitukselle lausunnon siita, onko
hallituksen paattamaa palkitsemisjarjestelméa noudatettu. Lisdksi sisdinen tarkastus arvioi
saannollisesti laajemmin sadantelyn edellyttamalla tavalla palkitsemisjarjestelméa ja sitd koskevaa
dokumentaatiota ja prosesseja.

Mikali henkilon palkkio ansaintavuodelta on 50.000 euroa tai enemman, palkkiosta viivastetdan 40%
seuraaville vuosille. Niilla, joiden palkkioita viivastetaan, sovelletaan lisaksi 12 kuukauden
odotusaikaa 50%:n osuudelle jokaisesta maksettavasta erasta. Taméa koskee myads ei viivastettavaa
palkkion osuutta.



1. Kokouksen avaaminen

Hallituksen puheenjohtaja Kari Laukkanen
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2. Kokouksen jarjestaytyminen

Kokouksen puheenjohtaja Tuomas Tikkanen

Kuntarahoitus




3. Poytakirjantarkastajien ja
aantenlaskun valvojien
valitseminen
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4. Kokouksen laillisuuden

toteaminen

Kuntarahoitus




5. Lasna olevien toteaminen
Ja aaniluettelon

vahvistaminen

Kuntarahoitus




6. Vuoden 2024 tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen |a

tilintarkastuskertomuksen
esittaminen

Kuntarahoitus




Toimitusjohtajan katsaus

"Kun maailma ymparillamme on
ISojen muutosten keskella,

on vakauden ja hyvinvoinnin
tukeminen entista tarkeampaa.”

Esa Kallio

Kuntarahoitus
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Copyright Kuntarahoitus. Luottamuksellinen.

24.3.2025

Kuntarahoitus

Pidimme vahvan asemamme asiakkaildemme
merkittavimpana rahoittajana

Geopolitiikan ja talouden
myllerrykset jatkuivat

Vahva asemamme
kansainvalisilla pdaoma-
markkinoilla turvaa
rahoituksen saatavuuden
kaikissa olosuhteissa. Tama
on tarkeaa yhteiskunnan
kehitykselle ja huolto-
varmuudelle.

Uuden rahoituksen maara
kasvoi

Kuntarahoituksen
rahoitukselle riitti kysyntaa,
kun kuntien investointitarpeet
pysyivat korkealla tasolla.
Valtion tukema asunto-
tuotanto oli korkealla tasolla
ja paikkasi rakennusalan
yleista matalasuhdannetta.

Ennatysvuosi kestavassa
varainhankinnassa

2024 oli ennatyksellinen
kestavien liikkeenlaskujen
vuosi, ja laskimme liikkeeseen
jo 10. vihrean joukkovelka-
kirjalainan. Kestavien
joukkovelkakirjalainojen
valuuttavalikoima laajeni
Norjan ja Ruotsin kruunuihin.
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Copyright Kuntarahoitus. Luottamuksellinen.

24.3.2025

Kuntarahoitus

Litkketoiminta jatkuil hyvin vakaana vuonna 2024

Korkokate, MEUR

Liikevoitto ilman realisoitumattomia kadyvan arvon muutoksia, MEUR
Tase, mrd EUR

Omat varat yhteensa, mrd EUR

CET1-vakavaraisuus, %

Vahimmaisomavaraisuusaste, %

259
176
49,7
1,6
103,4

12,0

260
181
53,1
1,6
107,7

12,3
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Copyright Kuntarahoitus. Luottamuksellinen.

24.3.2025

Kuntarahoitus

Pitkaalkainen asiakasrahoitus kasvoi 10 %

Pitkdaikainen asiakasrahoitus ja kasvu edellisvuodesta

40
0 +1n % o 36,2
2 35 - +?% 32 9
@ +12 % +6 % W%
i
30 covid-19 2? 5 /729 1
- +6 % *T" 1%, 24, 5
215 — 2
20
15
10
3
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Copyright Kuntarahoitus. Luottamuksellinen.

24.3.2025

Kuntarahoitus

Lainakannan kehitys asiakasryhmittain 2017-2024

(Ilman arvostuksia)

100 %

Kuntayhtymat HVA

90 %
80 % Kuntien yhtiot
70 %

Kunnat
60 %
50 %
40 %
30 % Asuntoyhteiso
20 %

10 %

0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Hyvinvointialueet on erotettu omaksi asiakasrynmaksi vuodesta 2023 alkaen.

Vuoden 2024 jakauma:
Asuntoyhteisott 49 %

Kunnat 30 %
Hyvinvointialueet 10 %
Kuntien yhtiot 9 %
Kuntayhtymat 2%



Copyright Kuntarahoitus. Luottamuksellinen.

24.3.2025
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Vastuullisuus

Kestavyysohjelma asettaa vaikuttavat tavoitteet

Kestavyysohjelmamme keskittyy hyvinvointiyhteiskunnan perustaan
seka vihrean siirtyman vauhdittamiseen.

Tavoitteenamme on kasvattaa kestavan asiakasrahoituksen osuutta
ja pienentaa rahoittamiemme kiinteistdjen paastoja.

Tavoitteet:

Vihrean rahoituksen méaara 25 % pitkaaikaisesta
asiakasrahoituksesta vuonna 2030

Vuonna 2024 vihrean rahoituksen osuus oli 19,0 %
asiakasrahoituksestamme (2023: 14,6 %)

Yhteiskunnallisen rahoituksen maara 8 % pitk&aaikaisesta
asiakasrahoituksesta vuonna 2030

Vuonna 2024 yhteiskunnallisen rahoituksen maara 7,1 %
asiakasrahoituksestamme (2023: 6,8 %)

Kiinteistdihin kohdistuvat rahoitetut paastot,
paastointensiteetti 8 kgCO,e/m2 vuonna 2035

Vuoden 2023 tiedoilla laskettuna portfolion paastoéintensiteetti oli
10,8 kgCO, e/m2 (2022: 12 kgCO, e/m2)
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Vuosi 2024 oli toinen perakkainen vuosi, jolloin yli
puolet uudesta rahoituksesta oli kestavaa rahoitusta

3000

2500

2000

1500

1000

500

Vihreiden ja yhteiskunnallisten lainojen nostojen
osuus antolainauksesta (m€)

2546

454

2092

a72

2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmmm \/ihred =Y hteiskunnallinen == Qsuus (oik.)

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

0%

Kuntarahoituksen vihrea rahoitus
on suunnattu ilmasto- ja
ymparistoystavallisten
Investointien rahoittamiseen.

Yhteiskunnallisella rahoituksella
voidaan rahoittaa investointeja,
jotka tuottavat laaja-alaista
yhteiskunnallista hyotyéa ja
edistavat yhdenvertaisuuden,
yhteisdllisyyden, hyvinvoinnin tai
alueen elinvoiman toteutumista.

Pilotoimme vuonna 2024 kestavan
kehityksen lainaa, joka
lanseerattiin tammikuussa 2025.
Lainan hinta-alennus on sidottu
kunnan paastotavoitteiden
toteutumiseen.
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Hajauttaminen varainhankinnan strategiana on entista
tarkeampaa maailmantilanteen epavarmuuden myota

Uusi pitkaaikainen varainhankinta Uusi pitkdaikainen varainhankinta
valuutoittain 2024 (%) alueittain 2024 (%)
8% 9%
6%
12%
36%
14% 53%
14%
40%
= Euro (EUR) = Eurooppa pl. Pohjoismaat

= Yhdysvaltain dollari (USD) = Pohjoismaat |
= Aasian ja Tyynenmeren alue

= Afrikka ja Lahi-ita
= Pohjois- ja Etela-Amerikka

= [so-Britannian punta (GPB)
= Norjan kruunu (NOK)
= Muut valuutat
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Kuntarahoituksen paaoma-asema vahvistui edelleen

Millions
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Vuoden 2024 osingot kasvoivat 10 % edellisvuodesta

AT1-korot, osingot ja KTK-takausmaksu 2017-2024
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Millions
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Kuntarahoituksen vuosi 2024 lukuina

©
L/

"

Pitkaaikainen
asiakasrahoitus

35,8

miljardia euroa

Varainhankinnan
kokonaismaara

46,7

miljardia euroa

Uusi pitkaaikainen
asiakasrahoitus

0,1

miljardia euroa

Uusi pitkaaikainen
varainhankinta

8,9

miljardia euroa

Henkilokunnan
O@@ maara

©

178

Asiakkaiden
suositteluhalukkuus**

0,62

(asteikko 1-7)
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Tilinpaatostiedote

Nakymat vuodelle 2025

Kuntarahoitus-konserni arvioi konsernin liikevoiton ilman
realisoitumattomia kayvan arvon muutoksia olevan
samantasoinen tai pienempi kuin vuonna 2024.

Konsernin vakavaraisuuden ja vahimmais-
omavaraisuusasteen arvioidaan sailyvan vahvoina.
IFRS-tilinpaatdésnormiston arvostusperiaatteet voivat
aiheuttaa merkittavia, mutta valiaikaisia realisoitumattomia
kayvan arvon muutoksia, joista osa lisad myaos liikevoiton

volatiliteettia ja vaikeuttaa siten liikevoiton ennustettavuutta.

Arviot perustuvat tilinpaatostiedotteen
julkistusajankohdan eli 12.2.2025 nakemykseen
toimintaymparistdn ja toiminnan kehityksesta.
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6. Vuoden 2024 tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen |a

tilintarkastuskertomuksen
esittaminen

Kuntarahoitus
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Yhtiokokous
Kuntarahoitus Oyj

25.3.2025
Yhteenveto

Tilintarkastuksen kohde
Vuoden 2024 tilinpaatoksen tilintarkastus Kuntarahoitus Oyj:ssa.

. . I Lausunto
Olemme saattaneet loppuun Kuntarahoituksen tilikauden 2024 kirjanpidon,

tilinpaatoksen seka hallinnon tarkastuksen.

S

Muut lausumat

Esitamme teille tassa raportissa yhteenvedon tarkastuksesta, tilintarkastuksen
kohteen, lausuntomme ja muut lausumat.

Ystavallisin terveisin

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Jukka Paunonen

Toimeksiannon johtaja, KHT
(2]
i

o)
L
O
1
O
)

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteisd, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, www.pwc.fi




Yhteenveto

Kuntarahoitus

Tarkastus on saatu paattkseen.

Tarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan ja kansainvélisten
tilintarkastusstandardien (ISA) mukaisesti.

Olemme saaneet johdolta tarvittavan avun ja tuen seka riittavat vastaukset ja
selvitykset esittdmiimme kysymyksiin. Ty6llemme ei ole asetettu rajoituksia.

Olemme esitelleet tilintarkastussuunnitelman 3.6.2024.

Tilikauden aikaisesta tarkastuksesta olemme antaneet erillisen 3.12.2024 paivatyn
tarkastusraportin.

Tilinp&atostarkastuksesta olemme antaneet erilliset 30.1.2025 ja 12.2.2025 paivatyt
tarkastusraportit.

Tilintarkastuskertomus on annettu 12.2.2025.
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Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Kuntarahoitus Oyj:n (y-tunnus 1701683-4)
tilinp&aéatoksen tilikaudelta 1.1.—-31.12.2024. Tilinpaatos sisaltaa:

» konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, jotka sisaltavat
olennaisen tilinpdatbksen laatimisperiaatteita koskevan informaation ja
muuta selittdvaa informaatiota

* emoyhtitn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat olleet:

* Luottosalkkuun liittyvat arvonalentumiset

« Tietyt kAypaan arvoon arvostettavat tason 2 ja 3 rahoitusinstrumentit.

Kuntarahoitus

30



Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta

+ ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS-tilinpaatosstandardit) mukaisesti

+ tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinp&atoksen laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa
lakis&ateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin e

kanssa. -

Kuntarahoitus
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Muut lausumat

Kuntarahoitus

Puollamme tilinpdatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen
osoittaman voiton kayttamisesta on osakeyhtidlain mukainen.

Puollamme vastuuvapauden myodntamista emoyhtion hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

32
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8. Taseen osolttaman voiton
kayttaminen ja osingonjaosta

paattaminen
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Hallituksen ehdotus taseen osoittaman voiton
kayttamisesta ja osingonjaosta paattamisesta

Kuntarahoitus Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 373 330 287,47 euroa, josta tilikauden
voitto on 73 737 412,43 euroa.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan 1,86 euroa osakkeelta,
yhteensa 72 658 664,28 euroa.

— Kuntarahoituksen tilikauden tulos oli vahva. Hallitus pitda perusteltuna ehdotuksen
mukaisen osingon jakamista. Kuntarahoitus ylittda merkittavasti kaikki yhtiolle
asetetut vakavaraisuusvaatimukset. Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden
paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia, eika ehdotettu voitonjako
hallituksen arvion mukaan vaaranna paaomavaateiden tayttamista tai yhtion
maksuvalmiutta tai ole ristiriidassa Kuntarahoitusta velvoittavan lainsaadannon
kanssa.



9. Vastuuvapaudesta
paattaminen hallituksen
jasenille, toimitusjohtajalle ja

toimitusjohtajan sijaiselle

Kuntarahoitus
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Vastuuvapauden myontaminen

» Hallituksen jasenet

Kari Laukkanen, hallituksen puheenjohtaja (koko tilikausi)
Maaria Eriksson, hallituksen varapuheenjohtaja (koko tilikausi)
Markku Koponen, hallituksen jasen (koko tilikausi)

Tuomo Méakinen, hallituksen jasen (koko tilikausi)

Minna Smedsten, hallituksen jasen (17.5.2024 saakka)

Denis Strandell, hallituksen jasen (koko tilikausi)

Elina Strahlman, hallituksen jasen (17.5.2024 alkaen)

Leena Vainiomaki, hallituksen jasen (koko tilikausi)

Arto Vuojolainen, hallituksen jasen (koko tilikausi)

« Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

Kuntarahoitus

Esa Kallio, toimitusjohtaja (koko tilikausi)
Mari Tyster, toimitusjohtajan sijainen (koko tilikausi)



10. Hallituksen

jasenten, tilintarkastajan ja
kestavyysraportoinnin
varmentajan palkkiosta

paattaminen
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Omistajien nimitysvaliokunnan
ehdotukset varsinaiselle

yhtiokokoukselle

Omistajien nimitysvaliokunnan puheenjohtaja Jaakko Kiander

Kuntarahoitus
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Hallituksen jasenten palkkiot

* Omistajien nimitysvaliokunnan ehdotukset hallituksen palkkioiksi

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 51 000 euroa

Hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio 33 000 euroa

Riski- tai tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio 36 000 euroa
Hallituksen jasenen vuosipalkkio 28 000 euroa

Kokouspalkkio hallituksen ja valiokuntien kokouksista seka viranomaisten edellyttamista
hallitustydhon liittyvista tapaamisista tai muista kokouksista 600 euroa / kokous jasenille ja
varapuheenjohtajalle ja 950 euroa / kokous puheenjohtajille

» Ehdotetut palkkiot tarkoittavat 6000 euron korotusta hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioon,
4000 euron korotusta varapuheenjohtajan vuosipalkkioon, 5000 euron korotusta riski- ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkioon ja 3000 euron korotusta hallituksen jasenen
vuosipalkkioon.



42

Copyright Kuntarahoitus. Luottamuksellinen.

Kuntarahoitus

Nimitysvaliokunnan ehdotus hallituksen jasenten
lukumaaraksi ja hallituksen kokoonpanoksi

» Hallituksen jasenten lukuméaara

— Omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa, etta hallituksen jasenten lukumaara toimikaudella 2025—
2026 on yhdeksan (9), jolloin hallituksen jasenten maara kasvaisi yhdella edellisen toimikauden
(2024-2025) jasenmaarasta.

» Hallituksen kokoonpano

— Nykyisista jasenistd Markku Koponen ja Denis Strandell eivat ole enaa kaytettavissa
seuraavalle hallituskaudelle.

— Nimitysvaliokunta ehdottaa, ettd muut nykyiset jAsenet jatkavat hallituksessa.

— Liséaksi nimitysvaliokunta ehdottaa, etta uusina jasenina hallitukseen valitaan Liisa Harjula,
Juho Malmberg ja Henrik Rainio.

« Ehdotetuista hallituksen jasenista nykyinen hallituksen jasen Arto Vuojolainen ja uusi ehdotettu
jasen Henrik Rainio ovat hakeneet Kuntien takauskeskuksen toimitusjohtajan tehtavaa.
Kuntarahoituksen ja Kuntien takauskeskuksen vélisen laheisen sidoksen vuoksi henkil6 ei voi toimia
yhta aikaa kummankin yhteison johdossa. Nimitysvaliokunta ehdottaa, etta yhtiokokous paattaa,
etta hallitusjasenyys Kuntarahoituksessa paattyy, jos henkild aloittaa Kuntien takauskeskuksen
toimitusjohtajana.
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Omistajien nimitysvaliokunnan ehdotus hallituksen
kokoonpanoksi

Maaria Eriksson Liisa Harjula Kari Laukkanen Juho Malmberg Tuomo Makinen
sijoitusjohtajan varahenkild, finanssineuvos, hallitusammattilainen, hallitusammattilainen rahoituspaallikko,
operatiivinen johtaja, Valtioneuvoston kanslian rahoitusalan konsultti Helsingin kaupunki
sijoitukset, Keva omistajaohjausosasto

¥

Henrik Rainio Elina Strahlman Leena Vainiomaki Arto Vuojolainen
rahoitusjohtaja, talousjohtaja, hallitusammattilainen liketoiminta- ja
Porvoon kaupunki Enento Group Oyj rahoitusjohtaja,

Tampereen kaupunki
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Ehdotettu uusi hallituksen jasen: Liisa Harjula

Koulutus: Oikeustieteen kandidaatti, Kauppatieteiden maisteri, CESGA
Paatoimi: Finanssineuvos, Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto

Aiempi keskeinen tyohistoria: Pitkd kokemus padomasijoittamisesta (Sentica Partners Oy, 2007—
2023) eri tehtavissa kattaen myds mm. talous- ja sijoittajaviestinnan johtamisen. Tata ennen kokemusta
lakiasioiden asiantuntijatehtavista. Hallituksen jasen useissa pdaomasijoittajan omistamissa yhtidissa.

Luottamustoimet
— Suomen Rahapaja Oy, hallituksen jasen, tehtava paattyy vuonna 2025
— Governia Oy, hallituksen jasen
— Ruotu Oy, hallituksen jasen (ei-kaupallinen)
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Ehdotettu uusi hallituksen jasen: Juho Malmberg

Koulutus: Diplomi-insinGori
Paatoimi: Hallitusammattilainen

Aiempi keskeinen tyohistoria: Pitka ja laaja kokemus tietohallinnon johtotehtavistd OP-ryhmassa
(2015 — 2022) ja sita ennen teollisuudessa (ZenRobotics, 2015 — 2017, Kone 2006 — 2012) seka
kansainvalisen konsulttiyhtion Suomen toimintojen johtotehtavista (1999 — 2006). Hallituskokemusta
porssiyhtioista (F-Secure Oyj, QPR Software Oyj) kuin listaamattomista yhtioista (Kuntien Tiera Oy,
Kemppi Oy, Finanssikontio oy, Paja Finanssipalvelut Oy).

Luottamustoimet
— Apotti Oy, hallituksen puheenjohtaja
— Melkki Partners Oy, hallituksen puheenjohtaja
— Tekniikan edistdmissaatio, hallituksen puheenjohtaja (ei-kaupallinen)
— Tekniikan Akatemia -saatio, hallituksen jasen (ei-kaupallinen)
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Ehdotettu uusi hallituksen jasen: Henrik Rainio

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: Rahoitusjohtaja, Porvoon kaupunki

Aiempi keskeinen tyohistoria: Ennen nykyista tehtavaa pitka kokemus kuntasektorista ja siihen
liittyvasta edunvalvonnasta Suomen Kuntaliiton palveluksessa eri tehtavissa (2008 — 2019).

Luottamustoimet
— Keskinainen kiinteistd Oy Porvoon Piispantalo, hallituksen jasen (ei-kaupallinen)
— Mainio Fructus Oy, hallituksen jasen
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Omistajien nimitysvaliokunnan muut ehdotukset

Kuntarahoituksen omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen
valitsemalle hallitukselle Kari Laukkasen uudelleenvalintaa hallituksen puheenjohtajaksi ja Maaria
Erikssonin uudelleenvalintaa varapuheenjohtajaksi uuden hallituksen jarjestaytymiskokouksessa,
edellyttéen, etta yhtiokokous on valinnut heidat hallituksen jaseniksi.



10. Hallituksen jasenten,
tilintarkastajan ja
kestavyysraportoinnin
varmentajan palkkioista

paattaminen

Kuntarahoitus
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Hallituksen jasenten palkkiot

* Omistajien nimitysvaliokunnan ehdotukset hallituksen palkkioiksi

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 51 000 euroa

Hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio 33 000 euroa

Riski- tai tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio 36 000 euroa
Hallituksen jasenen vuosipalkkio 28 000 euroa

Kokouspalkkio hallituksen ja valiokuntien kokouksista seka viranomaisten edellyttamista
hallitustydhon liittyvista tapaamisista tai muista kokouksista 600 euroa / kokous jasenille ja
varapuheenjohtajalle ja 950 euroa / kokous puheenjohtajille

» Ehdotetut palkkiot tarkoittavat 6000 euron korotusta hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioon,
4000 euron korotusta varapuheenjohtajan vuosipalkkioon, 5000 euron korotusta riski- ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkioon ja 3000 euron korotusta hallituksen jasenen
vuosipalkkioon.
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Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan palkkio

 Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion
hyvaksyman laskun mukaan.

 Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta kestavyysraportoinnin varmentajan palkkio
maksetaan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.



11. Hallituksen jasenten

lukumaarasta paattaminen
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Hallituksen jasenten lukumaara

« Omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa, etta hallituksen jasenten lukumaara toimikaudella 2025—-
2026 on yhdeksan (9), jolloin hallituksen jasenten méaara kasvaisi yhdella edellisen toimikauden
(2024—-2025) jasenmaarasta.



12. Hallituksen jasenten

valitseminen
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Omistajien nimitysvaliokunnan ehdotus hallituksen
kokoonpanoksi

A
Maaria Eriksson Liisa Harjula Kari Laukkanen Juho Malmberg Tuomo Makinen
sijoitusjohtajan varahenkild, finanssineuvos, hallitusammattilainen, hallitusammattilainen rahoituspaallikko,
operatiivinen johtaja, Valtioneuvoston kansian rahoitusalan konsultti Helsingin kaupunki
sijoitukset, Keva omistajaohjausosasto

¥

Henrik Rainio Elina Strahlman Leena Vainiomaki Arto Vuojolainen
rahoitusjohtaja, talousjohtaja, hallitusammattilainen liketoiminta- ja
Porvoon kaupunki Enento Group Oyj rahoitusjohtaja,

Tampereen kaupunki
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Hallituksen ehdotus tilintarkastajaksi

 Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle PricewaterhouseCoopers Oy:n uudelleenvalintaa
yhtion tilintarkastajaksi.

* PricewaternouseCoopers Oy on ilmoittanut, ettd mikali yhtid valitaan Kuntarahoitus Oyj:n
tilintarkastajaksi, toimii paavastuullisena tilintarkastajana KHT Jukka Paunonen.
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Hallituksen ehdotus kestavyysraportoinnin
varmentajaksi

Kuntarahoitus on velvollinen laatimaan 31. joulukuuta 2023 voimaan tulleen lakimuutoksen
mukaisesti kestavyysraportin tilikaudelta 2025. Taman vuoksi varsinaisen yhtiokokouksen on
valittava osakeyhtiolain mukainen kestavyysraportoinnin varmentaja.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta kestavyystarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy valitaan yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi.

PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut, ettda mikali yhtio valitaan Kuntarahoitus Oyj:n
kestavyysraportoinnin varmentajaksi, toimii paavastuullisena kestavyystarkastajana
kestavyysraportointitarkastaja Tiina Puukkoniemi.
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