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Yhtiokokouskutsu

Kuntarahoitus Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetaan tiistaina
25.3.2025 kello 10.00 alkaen Helsingissa Kuntarahoituksen toimitiloissa, osoitteessa Jaakonkatu 3 A,
5. krs., kokoustila Euro, 00100 Helsinki.

Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja valtakirjojen tarkastus seka kahvitarjoilu alkaa ko-
kouspaikalla kokouspaivana 25.3.2025 kello 9.00.

Fyysisen osallistumisen lisdksi osakkeenomistaijille tarjotaan tanakin vuonna mahdollisuus seurata yh-
tiokokousta Microsoft Teams -verkkolahetyksena. Verkkolahetyksen valityksella ei voi esittda kysymyk-
sia tai kayttda muutoin puheoikeutta, eika verkkolahetyksen seuraaminen tarkoita osallistumista yhtio-
kokoukseen. Puhe- ja danioikeuttaan verkkolahetysta seuraavat osakkeenomistajat voivat kayttaa vain

kokouspaikalla asiamiehen valityksella. Ohjeet asiamiehen valtuuttamiseen seka verkkolahetyksen seu-
raamiseen loytyvat taman kutsun osasta C, Ohjeita kokoukseen osallistuville.

A Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

Yhti6kokouksessa kasitelldan seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytikirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2024 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen
esittaminen
Toimitusjohtajan katsauksen esittaminen.

7. Tilinpaatoksen 2024 vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kadyttiaminen ja osingonjaosta paattaminen
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2024 vahvistettavan taseen pe-

rusteella jaetaan osinkoa 1,86 euroa osakkeelta, yhteensa 72 658 664,28 euroa.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle ja
toimitusjohtajan sijaiselle

10. Hallituksen jasenten, tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta
paattaminen
Omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa varsinaiselle yhtikokoukselle, etta hallituksen jasenille
maksetaan toimikaudella 2025-2026 seuraavat palkkiot:

Kuntarahoitus Oyj, PL 744, 00101 Helsinki | kuntarahoitus.fi

Puh 09 6803 5666 | Y-tunnus 1701683-4 KU nta ra hOi tus



11.

12.

13.

14.

hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 51 000 euroa

hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio 33 000 euroa

riski- tai tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio 36 000 euroa

hallituksen jasenen vuosipalkkio 28 000 euroa

kokouspalkkio hallituksen ja valiokuntien kokouksista seka viranomaisten edellytta-
mista hallitustyohon liittyvista tapaamisista tai muista kokouksista 600 euroa / kokous
jasenille ja varapuheenjohtajalle ja 950 euroa / kokous puheenjohtaijille.

Palkkioehdotus tarkoittaa 6000 euron korotusta hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioon,
4000 euron korotusta varapuheenjohtajan vuosipalkkioon, 5000 euron korotusta riski- ja tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtajien vuosipalkkioihin ja 3000 euron korotusta hallituksen jasenen
vuosipalkkioon. Kokouspalkkioihin ei esitetd muutoksia.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion
hyvaksyman laskun mukaan. Tietoja tilintarkastajalle vuonna 2024 maksetuista palkkioista, eri-
teltyina tilintarkastuspalkkioihin ja muihin palkkioihin, saa yhtion vuoden 2024 tilinpaatoksesta.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksen
mukaisesti, ettd kestavyysraportoinnin varmentajan palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman las-
kun mukaan.

Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen
Omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa varsinaiselle yhtitkokoukselle, etta hallituksen jasenten
lukumaara toimikaudella 2025-2026 on yhdeksan (9).

Hallituksen jasenten valitseminen

Omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa, etta hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen nykyisista
jasenistd Maaria Eriksson, Kari Laukkanen, Tuomo Makinen, Elina Stradhiman, Leena
Vainiomaki ja Arto Vuojolainen. Liséksi omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa, ettd hallitukseen
valitaan uusina jasenind Liisa Harjula, Juho Malmberg ja Henrik Rainio. Nykyisista hallituksen
jasenistd Markku Koponen ja Denis Strandell eivat ole endd kaytettdvissd seuraavalle
hallituskaudelle.

Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta yhtion tilintarkastajaksi valitaan uudelleen
PricewaterhouseCoopers Oy. Yhtidjarjestyksen mukaan tilintarkastajan toimikausi alkaa varsi-
naisen yhtidkokouksen paattyessa ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paatty-
essa.

PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut, ettd mikali yhtid valitaan Kuntarahoitus Oyj:n tilin-
tarkastajaksi, toimii paavastuullisena tilintarkastajana KHT Jukka Paunonen. Jukka Paunonen
on toiminut pdavastuullisena tilintarkastajana mydés edellisella toimikaudella.

Kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Kuntarahoitus on velvollinen laatimaan 31.12.2023 voimaan tulleen lakimuutoksen mukaisesti
ensimmaisen kestavyysraportin tilikaudelta 2025. TAman vuoksi varsinaisen yhtidkokouksen
on valittava osakeyhtidlain 7 luvun 6a §:n mukainen kestavyysraportoinnin varmentaja.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd kestavyystarkastusyhteisé Pricewater-
houseCoopers Oy valitaan yhtién kestavyysraportoinnin varmentajaksi seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen saakka.
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PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut yhtidlle, ettd paavastuullisena kestavyystarkasta-
jana toimisi kestavyysraportointitarkastaja Tiina Puukkoniemi.

15. Kokouksen paattaminen
B Yhtiokokousasiakirjat

Edelld mainitut yhtidkokouksen asialistalla olevat hallituksen ja omistajien nimitysvaliokunnan ehdotuk-
set ovat tman kokouskutsun liitteend. Ehdotukset ovat saatavilla myds Kuntarahoitus Oyj:n internet-
sivuilla osoitteessa www.kuntarahoitus.fi. Myds Kuntarahoituksen vuosikertomus vuodelta 2024 sisal-
téen tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen on saatavilla mainituilla internet-
sivuilla.

Yhtiokokoukselle tehtyjen ehdotusten esittely ja tilinpaatdsasiakirjat ovat saatavilla myds yhtidkokouk-
sessa, ja niista seka tastd kokouskutsusta lahetetaan pyydettaessa jaljenndkset osakkeenomistajille.
Mainitut asiakirjat ovat osakkeenomistajien nahtavind myds Kuntarahoitus Oyj:n toimitiloissa osoit-
teessa Jaakonkatu 3 A, 00100 Helsinki.

Yhtiokokouksen poytékirja on nahtavilla yhtién internetsivuilla osoitteessa www.kuntarahoitus.fi viimeis-
tédan 8.4.2025.

C Ohjeita kokoukseen osallistuville

1. Osallistumisoikeus ja ilmoittautuminen

Oikeus osallistua yhtitkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on merkittynd osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n yllapitdamaan yhtion osakasluetteloon yhtidkokouksen tasmaytyspaivana
13.3.2025. Osakkeenomistajat, joiden osakkeet on rekisterdity heidan arvo-osuustililleen, ovat merkit-
tyina osakkeenomistajiksi yhtion osakasluettelossa. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidko-
koukseen, tulee ilmoittautua yhtidlle viimeistdan keskiviikkona 19.3.2025 klo 16.00, mihin mennessa
ilmoittautumisen on oltava perilla.

Yhtiékokoukseen voi ilmoittautua:
a) ilmoittautumislinkin kautta https://www.lyyti.fi/reg/Kuntarahoituksen_yhtioko-
kous 2532025 1756
b) sahkdpostilla osoitteeseen yhtiokokous@kuntarahoitus.fi
c) kirjeitse osoitteeseen Kuntarahoitus Oyj/Yhtidkokous, PL 744, 00101 Helsinki, tai
d) puhelimitse (09) 6803 5666 (vaihde)

limoittautumisen yhteydessa tulee iimoittaa osakkeenomistajan nimi, osakkeenomistajan edustajan tai
asiamiehen nimi seka se, osallistuuko edustaja tai asiamies yhtibkokoukseen paikan paalla vai seu-
raako han yhtidkokousta verkkolahetyksen kautta. Jos osakkeenomistajan edustaja tai asiamies ilmoit-
taa seuraavansa yhtidkokousta verkkoldhetyksen kautta, on osakkeenomistajan edustajan/asiamiehen
annettava sahkopostiosoitteensa. Osakkeenomistajia pyydetdan huomioimaan, etta verkkolahetyksen
seuraaminen ei tarkoita osallistumista yhtiokokoukseen. Pyydamme toimittamaan ilmoittautumisen yh-
teydessa osakkeenomistajan edustajan/asiamiehen paivatyn valtakirjan tai muun luotettavan osoituk-
sen siita, ettd asiamies/edustaja on oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mikali valtakirjaa tai
muuta osoitusta ei ole toimitettu etukateen, naiden asiakirjojen tarkastus alkaa kokouspaikalla kokous-
paivana 25.3.2025 kello 9.00.
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Osakkeenomistajan asiamiestad/edustajaa pyydetaan varaamaan kokoukseen mukaan henkildllisyysto-
distus, jotta hanen henkil6llisyydestdan voidaan tarvittaessa varmistua.

Yhtidkokouksessa I&sna olevalla osakkeenomistajalla on yhtidkokouksessa osakeyhtidlain 5 luvun 25
§:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

2. Aianestiminen asiamiehen vilityksella, valtakirjat ja Microsoft Teams -verkkolihetyksen
seuraaminen

Osakkeenomistajat voivat kayttda aani- ja puheoikeuttaan yhtitkokouksessa valitsemansa asiamiehen
valitykselld. Tarjoamme osakkeenomistajille myds mahdollisuuden kayttaa aanioikeuttaan valtuutta-
malla Kuntarahoitus Oyij:n johtaja Mari Tysterin tai hdnen maaraamansa henkildn asiamiehekseen ja
valtuuttamalla hanet ddnestdmaan osakkeenomistajan puolesta osakkeenomistajan ennalta antamien
aanestysohjeiden mukaisesti. Valtakirja- ja danestysohjelomake on tdman kutsun liitteena. Osakkeen-
omistajien, jotka haluavat osallistua yhtibkokoukseen asiamiehen valityksella valtuuttamalla Mari Tyste-
rin tai tdman maaradaman henkildén asiamiehekseen, tulee ilmoittautua yhtickokoukseen ja lahettaa val-
takirja- ja dadnestysohjelomake yhtidlle viimeistdan keskiviikkona 19.3.2025 klo 16.00. Valtakirja- ja 4a-
nestysohjelomake pyydetaan lahettamaan sahkdpostitse tai postitse kutsun kohdassa C. 1. mainittuihin
osoitteisiin.

Osakkeenomistajat, jotka ovat ilmoittautuneet yhti6kokoukseen, voivat lahettaa yhtidlle etukateen osa-
keyhtiélain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja kysymyksia 19.3.2025 klo 16.00 mennessa. Kysymykset pyy-
detaan lahettdmaan sahkopostitse kutsun kohdassa C. 1. mainittuun osoitteeseen. Etukateen lahetetyt
kysymykset kasitelldan yhtidkokouksessa.

Osakkeenomistaijille tarjotaan mahdollisuus seurata kokousta suorana lahetyksena verkossa Microsoft
Teams -verkkolahetyksen kautta. Kutsu verkkoldhetykseen toimitetaan sellaisille osakkeenomistajien
edustajille tai asiamiehille, jotka ovat ilmoittautuneet seuraamaan yhtidkokousta verkkolahetyksena
19.3.2025 klo 16.00 mennessa. Kutsulinkki verkkolahetykseen toimitetaan osakkeenomistajan tai tdman
edustajan tai asiamiehen ilmoittautumisen yhteydessa antamaan sahkopostiosoitteeseen.

Verkkolahetyksen kautta ei ole mahdollista aanestaa tai esittaa kysymyksia. Verkkolahetyksen seuraa-
mista ilman, ettd osakkeenomistaja on ilmoittautunut osallistuvansa yhtiokokoukseen kokouspaikalla
joko henkilokohtaisesti tai edustajansa tai asiamiehensa valityksella, ei pidetd osakkeenomistajan viral-
lisena osallistumisena yhtiokokoukseen.

Kuntarahoitus Oyj:lla on tdman kokouskutsun paivana yhteensa 39 063 798 osaketta ja 4anta jakautuen
26 331 646 A-osakkeeseen ja 12 732 152 B-osakkeeseen. Kukin A- ja B-osake oikeuttaa yhteen daneen.
Helsingissa 12.2.2025

Kuntarahoitus Oyj

HALLITUS

Kuntarahoitus
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KUNTARAHOITUKSEN OMISTAJIEN NIMITYSVALIOKUNNAN EHDOTUKSET VUODEN 2025
VARSINAISELLE YHTIOKOKOUKSELLE JA VALITTAVALLE HALLITUKSELLE

Kuntarahoituksen yhtiokokouksen perustama omistajien nimitysvaliokunta tekee vuoden 2025 varsinai-
selle yhtiokokoukselle seuraavat ehdotukset:

Ehdotus hallituksen jasenille maksettaviksi palkkioiksi

Kuntarahoituksen omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa vuoden 2025 varsinaiselle yhtidko-
koukselle, etta yhtiokokouksessa valittaville hallituksen jasenille maksettaisiin seuraavat palk-
kiot toimikaudella, joka alkaa vuoden 2025 varsinaisen yhtiOkokouksen paattyessa ja paattyy
vuoden 2026 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa (jaljiempana "toimikausi 2025-2026"):

Asema Vuosipalkkio
Hallituksen puheenjohtaja 51 000 euroa
Riski- tai tarkastusvaliokunnan pu- 36 000 euroa
heenjohtaja
Hallituksen varapuheenjohtaja 33 000 euroa
Hallituksen jasen 28 000 euroa
Hallituksen puheenjohtaja 950 euroa
Hallituksen varapuheenjohtaja 600 euroa
Hallituksen jasen 600 euroa
Valiokunnan puheenjohtaja 950 euroa
Valiokunnan jasen 600 euroa

*Kokouspalkkio maksetaan hallituksen ja valiokuntien kokousten liséksi hallituksen perustamien tyoryh-
mien kokouksista seka viranomaisten edellyttamista hallitustydhon liittyvista tapaamisista.

Ehdotus korottaa hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkiota 6 000 eurolla, riski- ja tarkastusva-
liokuntien puheenjohtajien vuosipalkkiota 5 000 eurolla, hallituksen varapuheenjohtajan vuosi-
palkkiota 4 000 eurolla seka hallituksen jasenten vuosipalkkiota 3 000 eurolla. Kokouspalkkioi-
hin ei esitetda muutoksia, mutta tarkennuksena todetaan, ettéd kokouspalkkio maksettaisiin halli-
tuksen ja valiokuntien kokousten lisdksi myo6s hallituksen perustamien muiden tyéryhmien ko-
kouksista. Tallaisia tydoryhmia on ajoittain yksittaisiin asioihin riittdvan valmistelun varmista-
miseksi, ja ne toimivat yleensa maaraaikaisesti hallitustydn tukena valiokuntien tapaan. Palk-
kioehdotus ottaa huomioon Kuntarahoituksen aseman julkisen sektorin omistamana luottolai-
toksena mutta myos sen, etta hallituksen jasenen osaamis-, kokemus- ja ajankayttdvaatimukset
ovat luottolaitostoiminnassa merkittavat ja lisdantyvat edelleen niin sdantelyn kuin valvovien vi-
ranomaisten toimesta. Erityisesti hallituksen puheenjohtajan ja valiokuntien puheenjohtajien
osaamis- ja ajankayttovaatimukset ovat huomattavasti pelkkaa hallitusjasenyytta korkeammat,
johon siihenkin kohdistuu merkittavid vaatimuksia. Kuntarahoitus kilpailee samoista osaajista
muiden finanssisektorin toimijoiden kanssa. Lisaksi luottolaitoksia koskeva saantely rajaa kun-
kin henkilén hallituspaikkojen enimmaismaaraa. Valiokunta pitda tarkeana, ettd palkkiokehitys
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heijastaa kustannus- ja ansiotason kehittymistd, yleista hallituspalkkioiden linjaa ja ettad korotuk-
sia tehdaan maltillisesti ja saannodllisesti sen sijaan, etta palkkioita korjattaisiin harvoin mutta
huomattavasti merkittdvimmin tasomuutoksin.

Ehdotus hallituksen jasenten lukumaaraksi ja hallituksen jaseniksi

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallituksen jasenten lukumaara on vahintaan viisi (5) ja enin-
tdan yhdeksan (9). Hallituksen kokoonpanoon liittyvat saantelyyn pohjautuvat osaamis- ja ko-
kemusvaatimukset seka yhtidn liikketoimintamallin asettamat vaatimukset ovat erittdin monita-
hoiset, minka vuoksi optimaalisen hallituskoonpanon muodostaminen vaatii pitkajanteista suun-
nittelua. Nimitysvaliokunta katsoo, ettd kaudelle 2025-2026 hallitukseen tulisi valita yhteensa
yhdeksan (9) jasenta. Valiokunta arvioi kaudelle 2025-2026 esitetyn lukumaaran ja kokoonpa-
non varmistavan, etta hallituksella on kokonaisuutena riittdvan monipuolinen kokemus ja taidot,
jotta hallitus voi tydskennelld tehokkaasti. Ehdotettavalla jasenten lukumaaralla varmistetaan
myos riittavat kokoonpanot lainsdadannon edellyttamille hallituksen valiokunnille. Kuntarahoi-
tuksen omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa vuoden 2025 varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta
yhtién hallituksen jasenten lukumaara on yhdeksan (9) toimikaudella 2025-2026.

Kuntarahoituksen omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa vuoden 2025 varsinaiselle yhtidko-
koukselle, ettd seuraavat nykyiset jasenet valitaan uudelleen toimikaudelle 2025-2026: Maaria
Eriksson, Kari Laukkanen, Tuomo Makinen, Elina Strahlman, Leena Vainiomaki ja Arto Vuojo-
lainen.

Nykyisista hallituksen jasenistd Markku Koponen ja Denis Strandell eivat ole enaa kaytettavissa
seuraavalle hallituskaudelle. Markku Koponen on ollut hallituksen jasen vuodesta 2018 |ahtien
ja Denis Strandell vuodesta 2020 lahtien.

Lisaksi Kuntarahoituksen omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa vuoden 2025 varsinaiselle yh-
tiokokoukselle, ettd uusina jasenina hallitukseen valitaan Liisa Harjula, Juho Malmberg ja Henrik
Rainio toimikaudelle 2025-2026.

Liisa Harjula toimii finanssineuvoksena Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastolla. Liisa
Harjulalla on vahvaa kokemusta paaomasijoittamisesta (Sentica Partners Oy), talousjohtami-
sesta seka sijoittajaviestinnastd, jotka tukevat hyvin hallituksen kokoonpanoon ammatillista mo-
nimuotoisuutta huomioiden Kuntarahoituksen liiketoimintaan liittyvat osaamistarpeet. Liisa Har-
jula ei ole riippumaton yhtién suurimmista osakkeenomistajista, vaan on riippuvainen valtiosta
Kuntarahoituksen merkittdvana osakkeenomistajana, koska han toimii valtion virassa.

Juho Malmberg on hallitusammattilainen, jolla on pitkd kokemus erilaisista tietohallinnon johto-
tehtavista niin pankkisektorilla kuin muillakin aloilla. Finanssialan toiminta on nykyiselldan vah-
vasti riippuvaista erilaisista tietojarjestelmista, niiden jatkuvasta kehittamisesta ja naihin liittyvien
riskien (ml. ulkoiset palveluntarjoajat) hallinnasta. Juho Malmbergin kokemus tdydentaa halli-
tuksen kokonaisosaamista nailla alueilla. Juho Malmberg on riippumaton yhtidsta ja sen merkit-
tavista osakkeenomistajista.

Henrik Rainio toimii Porvoon kaupungin rahoitusjohtajana ja on tata ennen tydskennellyt pitkdan
mm. Kuntaliitossa edunvalvontatehtavissd. Henrik Rainiolla on Kuntarahoituksen liiketoimin-
nalle olennaista osaamista suomalaisesta kuntasektorista ja lisaksi edunvalvontatyossa kerty-
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nyttd kokemusta myds pankkisaantelysta. Nama osaamisalueet ovat olennaisia Kuntarahoituk-
sen liiketoimintamallin kannalta. Henrik Rainio on riippumaton yhtidsta ja merkittavista osak-
keenomistajista.

Lisatietoja ehdotetuista hallituksen jasenista on liitteessa 1.

Omistajien nimitysvaliokunta on arvioinut hallituksen jasenten osaamisen ottaen huomioon lain-
saadannon ja Kuntarahoituksen liiketoimintamallin pohjalta asetetut osaamisvaatimukset seka
koko hallituksen osaamista ja kokemusta koskevan kokonaisuuden. Valiokunnan tavoitteena on
taata, ettd yhtiélla on tehokas, yhtion toiminnan edellyttdma ammattilaisista koostuva hallitus,
jonka jasenilld on sopivat ja monipuoliset taidot ja kokemus.

Omistajien nimitysvaliokunnan nakemyksen mukaan ehdotettu hallituksen kokoonpano tayttaa
ne vaatimukset (toimialatuntemus, pddomamarkkinoiden tuntemus, rahoitustoimialaan liittyvien
riskien tuntemus, asiakkaiden ja omistajien tuntemus seka naista hankittu kaytannén kokemus
seka yleinen yrityshallintokokemus), joita omistajat ja erityisesti merkittavia luottolaitoksia kos-
keva saantely yhtidén hallitukselle asettavat. Arvioinnissa on otettu huomioon my®os tarve riitta-
valle maaralle yhtidsta ja sen suurimmista omistajista riippumattomia hallituksen jasenia seka
hallituksen jasenten mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Yhtié on tehnyt
lainsaadannon edellyttamat taustaselvitykset koskien henkildiden luotettavuutta ja ammattitai-
toa. Euroopan keskuspankki yhtioétd valvovana viranomaisena ei ole vastustanut esitettavien
henkildiden nimittdmista hallitukseen.

Valiokunnan tavoitteena on monimuotoinen hallitus niin henkildiden osaamisen, kokemuksen,
koulutuksen, sukupuolen kuin iankin suhteen: Ehdotettavilla jasenilla on kokemusta pankki- ja
rahoitusalasta sekd suomalaisesta kuntasektorista, mutta myds sopivia eroja ndiden sisalta
hankitusta kokemuksesta. Hallituksen jasenten koulutustausta on paaosin kauppatieteiden
maisteri, mutta tarvittavaa monimuotoisuutta kokoonpanoon tuovat myés muut koulutustaustat.
Vaikka sukupuolten tasapuolista edustusta koskevat lakisdateiset vaatimukset (tasa-arvolaki ja
osakeyhtidlaki) eivat koske Kuntarahoitusta, nimitysvaliokunta on asettanut naihin lakeihin poh-
jautuen tavoitteeksi, ettd vahemman edustettua sukupuolta on vahintdan 40 prosenttia, mika
osakeyhtidlain mukaisten pydristyssaantdjen perusteella tarkoittaa yhdeksanjasenisessa halli-
tuksessa vahintaan neljad vahemman edustetun sukupuolen edustajaa. Nimitysvaliokunnan eh-
dotus tayttaa taman tavoitteen, kun kokoonpanoehdotuksessa on nelja naista ja viisi miesta.
Ikaa koskevan hallituksen monimuotoisuuden osalta nimitysvaliokunta pitda hyvana, etta halli-
tuksessa on edustettuna eri ikaisia henkil6itd. Ehdotetussa kokoonpanossa on eri ikaisia henki-
16ita, mita valiokunta pitda hyvana osoituksena myos hallitustyéta tukevasta monimuotoisesta
ikérakenteesta.

Lisays 21.2.2025: Edella kuvatun hallituksen kokoonpanoa koskevan valiokunnan ehdotuksen
laatimisen (16.1.2025) jalkeen valiokunnalle on ilmoitettu, ettd hallituksen kokoonpanoon eh-
dolla olevat Henrik Rainio (uusi jasenehdokas) ja Arto Vuojolainen (nykyinen hallituksen jasen)
ovat hakeneet Kuntien takauskeskuksen ("KTK”) toimitusjohtajan tehtavaa. KTK:n tavoitteena
on, ettd uusi toimitusjohtaja nimitetdan tehtavaansa 1.8.2025 alkaen. KTK takaa Kuntarahoituk-
sen varainhankinnan, ja nain ollen toimitusjohtajuus KTK:ssa ja hallitusjasenyys Kuntarahoituk-
sessa muodostaisivat jatkuvan eturistiriidan. On oletettavaa, ettd KTK:n paatds toimitusjohtaja-
valinnasta julkistetaan vasta Kuntarahoituksen yhtidkokouksen jalkeen tai mahdollisesti vdhan
ennen sita.
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Valiokunta on paattanyt, ettd se ei muuta yhtiékokoukselle tehtyd ehdotusta esitettavasta halli-
tuskokoonpanosta kaudelle 2025-2026, koska ei ole lopullista tietoa siita, tuleeko Henrik Rainio
tai Arto Vuojolainen valituksi KTK:n toimitusjohtajaksi vai ei. Pelkka hakuprosessiin ilmoittautu-
minen ei tee Henrik Rainiota tai Arto Vuojolaista esteelliseksi Kuntarahoituksen hallitukseen.
Tassa vaiheessa ei ole tietoa, mikd on KTK:n lopullinen paatoés, ja onko silla vaikutusta Kunta-
rahoituksen hallituskokoonpanoon vai ei. Hallituksen jdsenien soveltuvuuden arviointia koskeva
viranomaisprosessi on myos niin pitka (noin 4 kk), etta tassa vaiheessa tai myéhemmin ennen
yhtiokokousta ei ole mahdollista esittda yhtiokokoukselle uutta ehdokasta, jonka osalta arvioin-
tiprosessi olisi riittavan pitkalla. Mikali Rainio tai Vuojolainen nimitettaisiin KTK:n toimitusjohta-
jaksi tultuaan valituksi Kuntarahoituksen hallituksen jaseneksi, valiokunta katsoo, etta valittava
henkild olisi KTK:ta koskevan hallintolain perusteella esteellinen toimimaan samanaikaisesti
Kuntarahoituksen hallituksen jasenena ja KTK:n toimitusjohtajan tehtavissa. Myds Kuntarahoi-
tuksen kannalta tilanne, jossa yhtion liiketoimintamallin kannalta olennainen viranomainen olisi
mukana yhtidn hallinnossa, aiheuttaisi vaikeasti ennakoitavia ja hallittavia eturistiriitatilanteita.
Nain ollen Kuntarahoituksen omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa yhtidkokoukselle, etta se
paattéda edelld kuvatun ehdotuksen mukaisesti valita Rainion ja Vuojolaisen Kuntarahoituksen
halitukseen kaudelle 2025-2026, mutta paattda samalla, ettd hallitusjasenyys paattyy siina ti-
lanteessa, etta valittu henkild aloittaa KTK:n toimitusjohtajana. Mikali Rainion tai Vuojolaisen
jasenyys Kuntarahoituksen hallituksessa paattyisi kesken kauden, hallituksen enemmisto olisi
riippumaton (vahintaan silla periaatteella, etta puheenjohtaja on riippumaton yhdessa muun nel-
jan jasenen kanssa) ja hallitus olisi edelleen myds riittdvan monimuotoinen. Tamankin skenaa-
rion kannalta valiokunta pitda perusteltuna esitetyn yhdeksan jasenen valintaa hallitukseen, jol-
loin kokoonpano kestaa paremmin mahdolliset kauden aikaiset muutokset.

Ehdotus uudelle valittavalle hallitukselle hallituksen puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi

Kuntarahoituksen yhtidjarjestyksen mukaan hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Kuntarahoituksen omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa vuoden 2025 var-
sinaisen yhtidkokouksen valitsemalle hallitukselle Kari Laukkasen uudelleenvalintaa hallituksen
puheenjohtajaksi ja Maaria Erikssonin uudelleenvalintaa varapuheenjohtajaksi uuden hallituk-
sen jarjestaytymiskokouksessa, edellyttden, ettd yhtibkokous on valinnut heidat hallituksen ja-
seniksi. Kari Laukkanen on toiminut yhtion hallituksen jasenena vuodesta 2018 ja puheenjohta-
jana vuodesta 2021. Maaria Eriksson on toiminut hallituksen jasenena vuodesta 2019 lahtien ja
hallituksen varapuheenjohtajana vuodesta 2021.

Helsingissa 16.1.2025 ja 21.2.2025

Kuntarahoitus Oyj:n omistajien nimitysvaliokunta
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HALLITUKSEN JASENEHDOKKAITA KOSKEVAT TIEDOT

Nimi ja sukupuoli

Kari Laukkanen, mies

Syntymévuosi

1964

Hallituksessa vuo-
desta

2018

Koulutus

Kauppatieteiden maisteri

Paatoimi

Hallitusammattilainen ja rahoitusalan konsultti

Aiempi keskeinen
tybhistoria ja luotta-
mustoimet

Pitka ja monipuolinen kansainvalisen pankkitoiminnan kokemus
globaalin pankkikonsernin eri tehtavissa (Citigroup 1990-2016,
josta viimeiset 13 vuotta Suomen toimintojen maajohtaja)

Luottamustoimet

¢ Emittor Oy, hallituksen puheenjohtaja

e Windy Hill PTE. LTD, hallituksen jasen (ehdolla kevaan 2025 yh-
tiokokouksessa)

e Lauvest Oy, toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja (ei-kau-
pallinen)

Sééntelyn mukainen
Johtotehtéavien luku-
mé&aré

3 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys ja kaksi muuta lasken-
nassa huomioitavaa tehtavaa), ei ylita sallittua maaraa.

Riippumattomuus

Riippumaton yhtidsta sekd merkittavistd osakkeenomistajista

Nimi ja sukupuoli

Maaria Eriksson, nainen

Syntymévuosi

1967

Hallituksessa vuo-
desta

2019

Koulutus

Kauppatieteiden maisteri, CEFA

Paatoimi

Sijoitusjohtajan varahenkild, operatiivinen johtaja, sijoitukset, Keva

Aiempi keskeinen
tybhistoria ja luotta-

Pitka ja monipuolinen kokemus paaomamarkkinatehtavista Ke-
vassa, Suomen suurimmassa tydelakevakuutusyhtidssa (vuodesta

mustoimet 1998) ja tata ennen pankkisektorilla salkunhoitajana ja ekonomis-
tina (Merita 1996—1998) ja Suomen pankissa ekonomistina (1994-
1996).

Luottamustoimet e Oulun yliopiston sijoitusvaliokunnan jasen (ei-kaupallinen)

¢ Kirkon eldkerahaston johtokunnan varajasen (ei-kaupallinen)




16.1.2025 6(10)
21.2.2025 (paivitys)

Séaéantelyn mukainen
Johtotehtéavien luku-
mééré

1 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys, ei muita laskennassa
huomioitavia tehtavia), ei ylita sallittua maaraa.

Riippumattomuus

Riippumaton yhtidsta, ei-riippumaton merkittavista osakkeenomis-
tajista (merkittavan osakkeenomistajan palveluksessa)

Nimi ja sukupuoli

Liisa Harjula, nainen

Syntymévuosi

1972

Hallituksessa vuo-
desta

Uusi ehdotettava jasen kaudelle 2025 - 2026

Koulutus Varatuomari, kauppatieteiden maisteri, CESGA (Certified ESG
Analyst by EFFAS)
Péaétoimi Finanssineuvos, Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto

Aiempi keskeinen
tybhistoria ja luotta-

Ennen nykyistd paatoimea pitkd kokemus padomasijoittamisesta
(Sentica Partners Oy, 2007 - 2023) eri tehtavissa kattaen myos

mustoimet mm. talous- ja sijoittajaviestinnan johtamisen. Tata ennen koke-
musta lakiasioiden asiantuntijatehtavista. Hallituksen jasen useissa
paaomasijoittajan omistamissa yhtidissa.

Luottamustoimet e Suomen Rahapaja Oy, hallituksen jasen

¢ Governia Oy, hallituksen puheenjohtaja
¢ Ruotu Oy, hallituksen jasen (ei-kaupallinen)

Sééntelyn mukainen
Johtotehtéavien luku-
mé&aré

3 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys ja kaksi muuta lasken-
nassa huomioitavaa tehtavaa), ei ylita sallittua maaraa.

Riippumattomuus

Riippumaton yhtidsta, ei-riippumaton merkittavistad osakkeenomis-
tajista (merkittavan osakkeenomistajan palveluksessa)

Nimi ja sukupuoli

Juho Malmberg, mies

Syntymévuosi

1962

Hallituksessa vuo-
desta

Uusi ehdotettava jasen kaudelle 2025 - 2026

Koulutus

Diplomi-insin®ori

Paatoimi

Hallitusammattilainen
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Aiempi keskeinen
tybhistoria ja luotta-
mustoimet

Pitka ja laaja kokemus tietohallinnon johtotehtavistd OP-ryhmassa
(2015 — 2022) ja sita ennen teollisuudessa (ZenRobotics, 2015 —
2017, Kone 2006 — 2012) seka kansainvalisen konsulttiyhtién Suo-
men toimintojen johtotehtavista (1999 — 2006). Hallituskokemusta
porssiyhtidista (F-Secure Oyj, QPR Software Oyj)) kuin listaamatto-
mista yhtidistd (Kuntien Tiera Oy, Kemppi Oy, Finanssikontio oy,
Paja Finanssipalvelut Oy).

Luottamustoimet

e Apotti Oy, hallituksen puheenjohtaja

e Melkki Partners Oy, hallituksen puheenjohtaja

¢ Tekniikan edistamissaatio, hallituksen puheenjohtaja (ei-kaupal-
linen)

Tekniikan Akatemia -s3atio, hallituksen jasen (ei-kaupallinen)

Séaéantelyn mukainen
Jjohtotehtéavien luku-
mééré

3 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys ja kaksi muuta lasken-
nassa huomioitavaa tehtavaa), ei ylita sallittua maaraa.

Riippumattomuus

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista.

Nimi ja sukupuoli

Tuomo Mékinen, mies

Syntymévuosi

1972

Hallituksessa vuo-
desta

2021

Koulutus

Kauppatieteiden maisteri

Paatoimi

Rahoituspaallikkd, Helsingin kaupunki

Aiempi keskeinen
tybhistoria ja luotta-
mustoimet

Pitkd kokemus Helsingin kaupungin (vuodesta 2000) talous- ja ra-
hoitushallinnon tehtavista. Vuodesta 2014 toiminut kaupungin ylim-
massa johdossa rahoituspaallikkéna.

Luottamustoimet

¢ Asunto Oy Kasikiventie 21, hallituksen puheenjohtaja (ei-kaupal-
linen)

Sééntelyn mukainen
Jjohtotehtéavien luku-
mé&aré

1 (Kuntarahoituksen hallituksen jdsenyys, ei muita laskennassa
huomioitavia tehtavia), ei ylita sallittua maaraa.

Riippumattomuus

Ei-riippumaton yhtidsta eika merkittavista osakkeenomistajista
(merkittdvan osakkeenomistajan ja asiakkaan palveluksessa)

Nimi ja sukupuoli

Henrik Rainio, mies

Syntymévuosi

1983

Hallituksessa vuo-
desta

Uusi ehdotettava jasen kaudelle 2025 - 2026
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Koulutus

Kauppatieteiden maisteri

Paatoimi

Rahoitusjohtaja, Porvoon kaupunki

Aiempi keskeinen
tybhistoria ja luotta-
mustoimet

Ennen nykyista tehtavaa pitkd kokemus kuntasektorista ja siihen liit-
tyvasta edunvalvonnasta Suomen Kuntaliiton palveluksessa eri teh-
tavissa (2008 — 2019).

Luottamustoimet

o Keskinainen kiinteistdé Oy Porvoon Piispantalo, hallituksen jasen
(ei-kaupallinen)
e Mainio Fructus Oy, hallituksen jasen

Sééntelyn mukainen
Jjohtotehtéavien luku-
mé&aré

2 (Kuntarahoituksen hallituksen jdsenyys ja yksi muu laskennassa
huomioitava tehtava), ei ylita sallittua maaraa.

Riippumattomuus Riippumaton yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista.
Nimi Elina Strahlman, nainen

Syntymévuosi 1979

Hallituksessa vuo- 2024

desta

Koulutus

Kauppatieteiden maisteri

Paatoimi

Talousjohtaja (CFO), Enento Goup Oyj

Aiempi keskeinen
tybhistoria ja luotta-
mustoimet

Pitka kokemus (vuodesta 2004) tilintarkastuksen ja taloushallinnon
asiantuntija- ja johtotehtavista (EY, Fortum, Finnair Oyj). Patentti- ja
rekisterihallituksen tilintarkastuslautakunnan jasen 2019-2021.

Luottamustoimet

¢ Hallitusjasenyydet Enento-konserniin kuuluvissa yhtidissa
(lasketaan yhdeksi tehtavaks)
o Suomen Asiakastieto Oy
UC Ab
Emaileri Oy
UC Affarsinformation Ab
Proff Ab
Proff As
o Proff Aps
o PoSt Consulting Oy, hallituksen varajasen (ei-kaupallinen)

O O O O O

Séaéantelyn mukainen
Jjohtotehtéavien luku-
mééré

2 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys ja yksi muu laskennassa
huomioitava tehtava), ei ylita sallittua maaraa.

Riippumattomuus

Riippumaton yhtidsta seka merkittavista osakkeenomistajista
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Nimi ja sukupuoli

Leena Vainiomaki, nainen

Syntymévuosi

1961

Hallituksessa vuo-
desta

2021

Koulutus

Valtiotieteiden maisteri, MBA

Paatoimi

Hallitusammattilainen

Aiempi keskeinen
tybhistoria ja luotta-

Pitka ja monipuolinen kokemus pankkisektorilta eri johtotehtavista,
viimeksi Danske Bankin Suomen maajohtajan tehtavasta (2018 —

mustoimet 2020) ja tata ennen Danske Bankissa muissa johtotehtavissa vuo-
desta 2011 ja Nordeassa ja sen edeltdjissa vuodesta 1988.
Danske-konserniin kuuluvissa yrityksissa toiminut myo6s hallitusteh-
tavissa.

Luottamustoimet e Veikkaus Oy, hallituksen jasen

e YIT Oyj, hallituksen jasen

Sééntelyn mukainen
Johtotehtéavien luku-
mé&aré

3 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys ja kaksi muuta lasken-
nassa huomioitavaa tehtavaa), ei ylita sallittua maaraa.

Riippumattomuus

Riippumaton yhtidsta ja merkittavistad osakkeenomistajista

Nimi ja sukupuoli

Arto Vuojolainen, mies

Syntymévuosi

1963

Hallituksessa vuo-
desta

2023

Koulutus

Diplomi-insindori

Paatoimi

Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja, Tampereen kaupunki

Aiempi keskeinen
tybhistoria ja luotta-

Vuodesta 2007 lahtien Tampereen kaupungin palveluksessa rahoi-
tusjohdon tehtavissa. Tata ennen, vuodesta 1991 |dhtien pankki-

mustoimet sektorilla (Nordea, Handelsbanken) luotonmydnndn ja asiakassuh-
teiden asiantuntija- ja johtotehtavissa.
Luottamustoimet e Tor, Joe ja Pentti Borgin saatid, hallituksen jasen (ei-kaupal-

linen)
e Tampereen ammattikorkeakoulun tukisaatié sr, hallituksen
jasen (ei-kaupallinen)

Sééntelyn mukainen
Johtotehtéavien luku-
mé&aré

1 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys, ei muita laskennassa
huomioitavia tehtavia), ei ylita sallittua maaraa.
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Riippumattomuus

Ei-riippumaton yhtidsta, riippumaton merkittavista osakkeenomista-
jista (merkittdvan asiakkaan palveluksessa)
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Kuntarahoitus Oyj

Hallituksen ehdotukset Kuntarahoitus Oyj:n 25.3.2025 kokoontu-
valle varsinaiselle yhtiokokoukselle

Hallituksen ehdotus taseen osoittaman voiton kayttamisesta ja osingonjaosta
paattamisesta

Kuntarahoitus Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 373 330 287,47 euroa, josta tilikauden voitto on
73 737 412,43 euroa.

Kuntarahoituksen voimassa olevan osinkopolitikan mukaisesti tavoitteena on maksaa osinkoina 30—
60 % konsernin tilikauden tuloksesta. Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtibkokoukselle, ettd vuodelta
2024 vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa 1,86 euroa osakkeelta, yhteensa 72 658 664,28
euroa. Tama vastaa 54,8 % konsernin tilikauden tuloksesta.

Kuntarahoituksen tilikauden tulos oli vahva. Hallitus pitda perusteltuna ehdotuksen mukaisen osingon
jakamista. Kuntarahoitus ylittda merkittavasti kaikki yhtidlle asetetut vakavaraisuusvaatimukset. Yhtion
taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia, eika
ehdotettu voitonjako hallituksen arvion mukaan vaaranna paaomavaateiden tayttamista tai yhtion mak-
suvalmiutta tai ole ristiriidassa Kuntarahoitusta velvoittavan lainsdadannén kanssa.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on merkittynd osakkeenomistajaksi Euroclear Finland
Oy:n yllapitamaan yhtion osakasluetteloon osingonmaksun tasmaytyspaivana 27.3.2025. Hallitus eh-
dottaa, ettd osinko maksetaan 3.4.2025 tai mahdollisimman pian sen jalkeen osakkeenomistajan arvo-
osuustilin yhteyteen ilmoitetulle pankkitilille.

Hallituksen ehdotus tilintarkastajan palkkioksi

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksen mukai-
sesti, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Hallituksen ehdotus tilintarkastajaksi

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle PricewaterhouseCoopers Oy:n uudelleenvalintaa yhtion
tilintarkastajaksi. Yhtidjarjestyksen mukaan tilintarkastajan toimikausi alkaa varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattyessa.

PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut, ettd mikali yhtié valitaan Kuntarahoitus Oyj:n tilintarkasta-

jaksi, toimii padvastuullisena tilintarkastajana KHT Jukka Paunonen. Jukka Paunonen on toiminut paa-
vastuullisena tilintarkastajana myos edellisella toimikaudella.

Hallituksen ehdotus kestavyysraportoinnin varmentajan palkkioksi

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksen mukai-
sesti, etta kestavyysraportoinnin varmentajan palkkio maksetaan yhtiéon hyvaksyman laskun mukaan.

Hallituksen ehdotus kestavyysraportoinnin varmentajaksi

Kuntarahoitus on velvollinen laatimaan 31.12.2023 voimaan tulleen lakimuutoksen mukaisesti ensim-
maisen kestavyysraportin tilikaudelta 2025. TAman vuoksi varsinaisen yhtibkokouksen on valittava osa-
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keyhtidlain 7 luvun 6a §:n mukainen kestavyysraportoinnin varmentaja. Kestavyysraportoinnin varmen-
tajaksi voidaan valita tilintarkastuslaissa tarkoitettu kestavyysraportointitarkastaja tai kestavyystarkas-
tusyhteiso.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksen mukai-
sesti, etta kestavyystarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy valitaan yhtién kestavyysraportoin-
nin varmentajaksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut yhtidlle, etta paavastuullisena kestavyystarkastajana toimisi
kestavyysraportointitarkastaja Tiina Puukkoniemi.

Kuntarahoitus
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