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perusra kennetta

Kuntarahoituksen myéntdmad rahoitusta kdytetddn
yhteiskunnallisesti merkittéviin kohteisiin. Niitd ovat
esimerkiksi koulut, pdivikodit, vanhain- ja hoivakodit,
sairaalat, terveyskeskukset ja erityisryhmille
suunnatut asunnot.




Kuntarahoitus 2013

Hyvinvoinnin

mahdollistaja

Kuntarahoitus
Varainhankinta Antolainauksen )
vuonna 2013 kokonaismddrd Kuntien investoinnit
10,7 miljardia 17,8 miljardia ja valtion tukema
euroa’ euroa asuntotuotanto
kouluja paivakoteja hoiva- sairaaloita vuokra- infra-
palveluita asuntoja investointeja

Kuntarahoituksen tehtdvana on varmistaa asiakkaiden rahoituksen saanti kaikissa markkinatilanteissa kilpailukykyisesti

¥ Varainhankinnan kokonaismddrd vuonna 2013 oli poikkeuksellisen korkea yhtién oman jélleenrahoitustarpeen vuoksi.

Kuntarahoitus Oyj on kuntien, Kevan ja valtion omistama luot- terveys-, hoiva- ja koulutuspalveluiden seka erityisryhmien

tolaitos, jonka tehtdvana on varmistaa kuntasektorin ja valtion tarvitsemien palveluiden tuottaminen.

tukeman asuntotuotannon rahoituksen saanti kilpailukykyisin Yhti6lla on parhaat mahdolliset luottoluokitukset eli

ehdoin kaikissa markkinatilanteissa. Tehtdvansa mukaisesti Kun- Moody'sin Aaa ja Standard & Poor'sin AAA pitkdaikaiselle

tarahoitus on tarked osa suomalaisen yhteiskunnan taloudellista varainhankinnalleen. Niihin perustuu yhtion hyva kilpailukyky

perusrakennetta ja ainoa vain kuntasektoriin erikoistunut rahoituksen tarjoajana.

rahoituslaitos Suomessa. Yhtid tekee varainhankintaa monipuolisesti kansainvélisilta
Kuntarahoituksen toiminnasta hyddyn korjaavat kaikki ja kotimaisilta pddomamarkkinoilta. Varainhankinnalla on Kun-

veronmaksajat. Yhtion toiminnasta kertyva taloudellinen hyoty tien takauskeskuksen takaus.

nakyy sadstoinad yhteiskunnan tarvitsemien investointeihin Yhtid toimii tehokkaasti ja kasvaa kannattavasti. Kasvun

rahoituskustannuksissa. Kuntarahoituksen rahoituksella mah- vaatima pddoma hankitaan tuloksen kautta ja siten varmiste-

dollistetaan kunnallisten infrainvestointien kautta esimerkiksi taan yhtién hyva vakavaraisuus.
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Kuntarahoituksen liiketoiminta kasvoi edelleen vuonna
2013. Konsernin liikevoitto kasvoi 2 prosenttia ja oli 141,3
miljoonaa euroa. Konsernin korkokate kasvoi 5 prosenttia ja
oli 149,5 miljoonaa euroa. Yhtion tase kasvoi 2 prosenttia
26 156 miljoonaan euroon. Yhtién vakavaraisuus oli vuoden
lopussa 39,88 prosenttia (vahimmaisvaatimus 8 prosenttia).
Yhtién mydntdman antolainauksen kokonaismaara kas-
voi 13 prosenttia 17 801 miljoonaan euroon. Uusia luottoja
nostettiin vuoden aikana bruttomaaraisesti 3 537 miljoonaa

euroa.

Avainluvut (konserni)

31.12.2013

Kuntarahoitus 2013

Yhtion leasingpalvelut jatkoivat kasvuaan ja leasing-
kanta oli vuoden lopussa 81 miljoonaa euroa.

Yhtién varainhankinta onnistui vuoden aikana erittdin
hyvin. Varainhankinnassa tehtiin kaikkiaan 240 jarjestelya
ja varainhankinnan kokonaismaara nousi uuteen enna-
tykseen, 10,7 miljardiin euroon yhtion poikkeuksellisen
suuren oman jélleenrahoitustarpeen vuoksi.

Kuntarahoituksen historian suurimmat jarjestelma-
hankkeet etenivat uuden back-office -jarjestelman ensim-
maisen vaiheen kayttéénottoon.

Korkokate (milj. €) 149,5 1424 5 0p
Liikevoitto (milj. €) 1413 138,6 2%
Lainakanta (milj. €) 17 801 15 700 13 %
Varainhankinnan kanta (mil}. €) 23 108 22 036 500
Taseen loppusumma (milj. €) 26 156 25 560 2%
Vakavaraisuussuhde-% 39,88 33,87 18 %
Omat varat (mil}. €) 511,5 4289 19 %

Taseen kehitys 2009-2013

Lainakannan kehitys 2009-2013
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Toimitusjohtajan katsaus

loimitusjohtajan katsaus

uoden 2013 aikana rahoitusmarkkinoilla
nahtiin pitkdsta aikaa rauhallisempi vuosi
ilman uusia merkittavia taloudellisia kriiseja.
Euroopassa yleinen taloudellinen kehitys
kdantyi useissa maissa varovaiseen kasvuun,
ja Suomessakin talouden lasku ndyttda
pysdhtyneen, vaikka selkeitd merkkeja kasvun
alkamisesta ei vield loppuvuodesta ollutkaan. Vuoden lopulla
euroalueella nousi esiin vaara ajautumisesta deflaatioon, vaikka
Euroopan keskuspankki pyrki tukemaan markkinoiden palautu-
mista laskemalla korkotason ennatyksellisen alas.

Tallaisessa markkinatilanteessa rahoitussektori toimii
heikosti, ja sijoittajat etsivat tuottoja korkomarkkinoita riski-
pitoisemmista sijoituskohteista. Kun samaan kuvaan lisdtdan
vield sddntelyn mukanaan tuomat kasvavat pddoma- ja likvidi-
teettitarpeet pankkisektorilla, ei ole ihme, ettd Euroopassa on
alkanut voimistua huoli yritysrahoituksen toimivuudesta. Uhkana
on uusi luottolama, joka on mahdollinen seuraus pankkien pyrki-
essd tayttdmaan kiristyvat vaatimukset taseitaan pienentdmalla
ja keskittymalld antolainauksessaan vain tuottoisimpiin asiak-
kaisiin.

Finanssikriisin laukaisemassa saantelyn kehitystydssa ollaan
tulossa merkittdvaan taitekohtaan. Vuoden 2014 alusta tuli voi-
maan padomatarpeita lisddva uusittu pankkien vakavaraisuus-
ja likviditeettisaantelykehikko (CRR/CRD IV), joka jatta4 varsin
vahan mahdollisuuksia kansalliseen séantelyyn tai poikkeamiin
yhtendisestd eurooppalaisesta mallista. Taman my6td muun
muassa kotimainen luottolaitoslaki tullaan uusimaan kokonai-
suudessaan.

Pankkisektorille ja kaikille johdannaisinstrumentteja kdyt-
taville tahoille merkittava uudistus on myds johdannaisia
koskeva EU-asetus, EMIR, jonka kdyttddnotto jatkuu vuonna
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20714. Voimaan tulevat raportointivaatimukset koskevat kaik-
kia johdannaisia kdyttavid tahoja. Samaan pakettiin liittyvan
johdannaisia koskevan keskusvastapuoliselvityksen alkamis-
ajankohta on vield auki. Sdantely tulee lisddmaan olennaisesti
johdannaisiin liittyvid operatiivisia kustannuksia, samalla kun
muut vaikutukset markkinoihin ja tuotteiden saatavuuteen ovat
vield epaselvid.

Kuntarahoituksen kannalta isoin asia saantelyn lisddmisessa
on uuden vihimmaisomavaraisuusvaatimuksen (leverage ratio)
mahdollinen voimaantulo vuoden 2018 alusta. EU-parlamentti
paatti kesalld 2013 osana CRR-pakettia vasta vdhimmais-
omavaraisuusasteen laskennasta ja raportoinnista, mutta
jatti samalla Kuntarahoituksen kannalta tarkeimmasta koh-
dasta eli vdhimmaisomavaraisuusasteen tasosta pdattdmisen
my6hempdan vaiheeseen. Yhtidlta vaadittava vdhimmaisoma-
varaisuusasteen minimitaso selviad vasta vuonna 2017. Taman
vuoksi yhtid varautuu kaavailtuun 3 % vaatimukseen kasvat-
tamalla omia varojaan oman toimintansa tuloksella.

Suomen kuntasektorin rahoituksessa vuosi 2013 oli
muutaman edellisen vuoden tapaan tasaisen kehityksen vuosi.
Kuntasektori, samoin kuin Suomen valtiokin, olivat edelleen
erittdin kiinnostavia sijoituskohteita turvallisia sijoituskohteita
etsiville sijoittajille. Kuntarahoitus teki vuoden aikana enna-
tyksellisen paljon varainhankintaa, 10,7 miljardia euroa. Tasta
merkittdvad osa johtui yhtion omasta normaalista jélleenra-
hoituksesta eikd varainhankinnan kasvu siksi kerro asiakkaiden
lainatarpeiden lisddntymisesta.

Kuntarahoitus on tarked osa suomalaisen yhteiskunnan
taloudellista perusrakennetta, ja se on ainoa kuntakonsernien
seka valtion tukeman asuntotuotannon rahoittamiseen erikois-
tunut luottolaitos Suomessa. Kuntasektorin rahoitustarpeissa ei
vuoden aikana tapahtunut merkittavia muutoksia. Rahoituksen



tarjonnassa kilpailutilanne sen sijaan kiristyi hieman loppu-
vuotta kohden, mutta Kuntarahoitus sailytti siitd huolimatta
asemansa asiakaskuntansa ehdottomasti tarkeimpana ja
kilpailukykyisimpana rahoittajana.

Hammennystd asiakaskunnassamme aiheuttivat syyskuun
alussa voimaan astuneet kuntalain ja kilpailulain muutokset.
Muutoksista on seurannut epaselvyytta siitd, millaiseen toi-
mintaan erikoistuneiden yhtididensa lainoja kunnat voivat taata
tdysimadraisesti. Kunta voi taata tdysimaaraisesti vain sellaisen
yhtidnsa lainoja, joka ei toimi kilpailulla alalla. Kuitenkin tulkinta
siitd, mika toiminta on kilpailtua ja mika ei, tulee tehda paikallis-
ten olosuhteiden perusteella. Tilanteet voivat siten vaihdella
merkittavasti alueittain ja kunnittain.

Kuntarahoituksessa on meneillaan yhtion historian suurim-
mat jarjestelmdhankkeet, joiden tarkoituksena on tehostaa
yhtién toimintoja sekd luoda hyva pohja uusien palveluiden
kehittamiselle. Suuri osa henkilékunnastamme on tehnyt
oman toimensa ohella pitkdd pdivaa myds kehitysprojekteissa

Toimitusjohtajan katsaus =

Vuosi 2014 on uuden sddntelyn
kayttoonotossa taitekohta.

viikonloppujakaan sdastamatta. Kehitystyd projekteissa jatkuu
vield pitkddn, mutta syksyn 2013 paatteeksi saavutimme ensim-
mdisen etapin, ja otimme kayttdon back-office -jarjestelmén
uudistuksen ensimmaisen vaiheen.

Kiitdn henkildstdamme kiireisen vuoden aikana tehdysta
erinomaisesta ty0sta ja sitoutumisesta yhtion kehittdmiseen.
Kiitan myds asiakkaitamme, omistajiamme ja yhteistydkumppa-
neitamme hyvastd yhteistydstd monilla eri aloilla. Kuntarahoi-
tus on asiakkaidensa tarkein rahoituskumppani, ja haluamme
vahvistaa kilpailukykyamme edelleen alkaneena vuonna 2014.

Pekka Averio
toimitusjohtaja
Kuntarahoitus Oyj



Asiakasrahoitus

Asiakkaidensa

tarkein rahoittaja

untarahoitus on Suomen kuntasektorin ja valtion
tukeman asuntotuotannon suurin rahoittaja.
Yhtién perustehtava on turvata asiakkaiden-
sa rahoituksen saatavuus kilpailukykyisesti
kaikissa markkinatilanteissa. Yhtio on keskeinen
osa Suomen taloudellista perusrakennetta ja
asiakkaidensa tdrkein rahoituskumppani. Yhtion
varainhankinnan takaajana toimii Kuntien takauskeskus, jonka
jasenind ovat kaikki Manner-Suomen kunnat.

Kuntarahoituksen hankkimia varoja kdytetdan kuntien, kun-
tayhtyminen ja kuntien maardysvallassa olevien yhtididen seka
valtion tukeman asuntotuotannon rahoitukseen. Vuonna 2013
yhtion myéntdmasta rahoituksesta kaytettiin 58 % kuntien ja
kuntayhtymien rahoitukseen, 32 % asuntotuotantoon ja 10 %
kuntien yhtididen lainoihin.
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Yhtion antolainauksen kokonaismaara oli vuoden 2013
lopussa 17,8 miljardia euroa (2012: 15,7 miljardia euroa). Uusia
lainoja nostettiin vuoden aikana 3,5 miljardia euroa (2012: 3,3
miljardia euroa).

Kuntarahoituksen markkinaosuus asiakkaidensa rahoituk-
sesta sdilyi edelleen korkealla tasolla viime vuosien tapaan, ja
samaan aikaan pankkien kiinnostus kuntasektorin pitkdaikaiseen
rahoitukseen oli yhd vaimeaa. Yhtio vastasi edelleen Idhes yksin
koko valtion tukeman asuntotuotannon rahoituksesta.

Yhtion kilpailukyvyn perustana on tehokas ja ammattitai-
toinen toiminta ja paras mahdollinen luottoluokitus. Niiden
ansiosta yhtio voi mydntaa rahoitusta kilpailukykyisesti myds
erittdin pitkdaikaista, jopa 40 vuoden mittaista, rahoitusta
tarvitseviin hankkeisiin.



Kuntarahoituksen asiakkaiden
suurimmat investointitarpeet
liittyvdt opetustoimeen, hoiva-
palveluihin ja terveydenhoitoalaan
sekd valtion tukemaan vuokra-
asuntotuotantoon.

Kuntarahoituksen myontdmaa pitkdaikaista rahoitusta
kaytetddn yhteiskunnan toimintaa tukevien ja parantavien in-
vestointien rahoittamiseen. Suurin osa rahoituksesta kaytetdan
suomalaisen yhteiskunnan perusrakenteiden ylldpitamiseen
ja kehittamiseen, kuten koulutus-, sosiaali- ja terveystoimen
rakennushankkeisiin seké infra- ja energiahankkeisiin.

Asuntolainoja mydnnetdédn kuntien asuntoyhtididen lisaksi
yleishyddyllisille yhteisoille valtion tukemaan sosiaaliseen
vuokra-asuntotuotantoon seka erityisryhmille suunnattuun
asuntorakentamiseen, esimerkiksi vanhuksille, vammaisille ja
opiskelijoille.

Kuntien lainakysynta kasvaa tasaisesti

Suuri osa kuntien vastuulle lakisddteisesti madratyista tehtavista
on luonteeltaan sellaisia, ettd niiden hoitaminen vaatii toimivan
infrastruktuurin. Esimerkiksi terveydenhuollon, opetustoimen

ja erilaisten hoivapalvelujen tuottaminen lain edellyttdmassa

Asiakasrahoitus

laajuudessa vaatii kunnilta merkittavia investointeja. Kuntien
tehtdvia on lisatty 2000-luvulla merkittavasti. Lisaksi viime
vuosina kunnallisen infrastruktuurin korjaustarve on kasvanut,
mika edelleen lisdd investointipaineita tulevaisuudessa. Naista
syistd my0ds kuntasektorin lainatarpeet ovat viime vuosina olleet
kasvussa, ja kehitys jatkui samanlaisena myds vuonna 2013.

Kuntasektori etsii jatkuvasti uusia keinoja investointiensa
rahoittamiseen ja samalla pyritdan hillitsemadn rahoituskustan-
nusten kasvua. Kuntarahoitus toimii asiakkaidensa kumppanina
tarjoten my®ds rahoitukseen liittyvida suunnittelu- ja neuvonta-
palveluja. Palveluiden avulla pyritddn tehostamaan asiakkaiden
kokonaisrahoituksen hallintaa ja ottamaan huomioon myds
korkoriskien suojauksen ja tulevaisuuden lainatarpeet. Kunta-
rahoituksen asiantuntijoiden tehtdvana on etsid asiakkailleen
parhaat mahdolliset rahoitusratkaisut kunkin asiakkaan tarpei-
den mukaisesti.

Lainakannan kehitys

2009-2013
Lainakanta Lainakannan
asiakkaittain korkosidonnaisuus milj.€

20 000

B Kunnat 41 % | Euribor
Asuntoyhteisot 41 % Pitka viitekorko
Kuntien yhtiot 12 % Kiinted

B Kuntayhtymat 6 %

15 000

10 000
66 %
22 % 5000
12 %




Varainhankinta

Yhtio laajensi varainhankintaansa

duslille markkinoille

untarahoitus hankkii varoja kansainvalisiltd ja
kotimaisilta sijoittajilta laskemalla liikkeeseen
erityyppisid joukkovelkakirjalainoja.
Suomen asema kansainvalisilld padomamark-
kinoilla sdilyi vuoden aikana hyvana. Suomi
on edelleen yksi luotetuimmista euroalueen
sijoituskohteista. Sekd Suomen valtion ettd Kun-
tarahoituksen erittdin matalariskisilld joukkovelkakirjalainoilla
on maailmalla suuri kysyntd. Kuntarahoitusta, samoin kuin
Suomen valtiotakin, pidetddn edelleen yhtena turvasatamana
pitkdaikaista ja turvallista sijoituskohdetta etsivien sijoittajien
parissa.
Kuntarahoitus on noussut kansainvalisilld rahoitusmarkki-
noilla keskikokoisten liikkeeseenlaskijoiden luokkaan. Yhtio
on aktiivinen toimija kaikilla tarkeimmilld markkinoilla niin
Euroopassa, Aasiassa kuin Amerikassakin. Lisdksi yhtio etsii jat-
kuvasti uusia markkina-alueita eri puolilta maailmaa. Osoituk-
sena ansiokkaasta tydstd kansainvalisilla pddomamarkkinoilla
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Kuntarahoitus oli kevaalld 2013 Euroweek-julkaisun vertailussa
ehdolla seka vuosikymmenen liikkeeseenlaskijaksi ettd vuoden
liikkeeseenlaskijaksi. Vuoden lopulla Capital Markets Daily valitsi
yhtion vuoden 2013 liikkeeseenlaskijaksi valuuttasidonnaisten
joukkovelkakirjalainojen sarjassa.

Varmistaakseen rahoituksen saatavuutta pitkalld aikavalilla
Kuntarahoitus pyrkii tekemadn varainhankintaansa monipuoli-
sesti. Yhtio hajauttaa varainhankintaansa kolmella tavalla:
maantieteellisesti, eri maturiteetteihin seka laskemalla liikkee-
seen erilaisille sijoittajaryhmille suunnattuja lainoja. Hajautuk-
sen avulla voidaan markkinoiden riskeja hallita paremmin, ja
siten varmistetaan rahoituksen saatavuus myos mahdollisissa
markkinahdiriotilanteissa yhtion perustehtavan mukaisesti.

Vuonna 2013 merkittavin hajautusta lisinnyt markkina-
avaus oli huhtikuussa toteutettu yhtion toistaiseksi suurin
yksittdinen likkeeseenlasku, 1,75 miljardin dollarin suuruinen
viitelaina. Kyseessa oli ensimmainen myds yhdysvaltalaisille
sijoittajille suunnattu niin sanotun 144A-saanndstén mukaan



Kuntarahoituksen tehtdvéind on
turvata asiakkaiden rahoituksen
saanti kaikissa markkinatilanteissa
kilpailukykyisesti.

Hajautus lisdd varainhankinnan varmuutta
Ja vihentdd kustannuksia.

jarjestetty liikkeeseenlasku. Sitd seurasi syyskuussa toinen
vastaava miljardin Yhdysvaltain dollarin suuruinen viitelaina.
Molemmat jérjestelyt olivat erittdin onnistuneita, ja ne
ylimerkittiin nopeasti.

Yhdysvaltain markkinoiden avaaminen oli Kuntarahoituksen
organisaatiolle suuri ponnistus. Liikkeeseenlaskua edelsi Iahes
puolentoista vuoden jakso, jonka aikana yhtid rakensi valmiudet
yhdysvaltalaisten markkinoiden vaatimusten mukaisiin liik-
keeseenlaskuihin. Iso tyd kannatti, silld liikkeeseenlaskujen
jarjestelyt kerdsivat pelkdstaan kiittdvid arvioita kansainvalisilta
tahoilta. Myos joukkovelkakirjalainojen hinnoittelu muodostui
runsaan kysynnan vuoksi erittdin kilpailukykyiseksi.

Suuret viitelainat toimivat varainhankinnan runkona, mutta
valtaosa jarjestelyista on kuitenkin huomattavasti pienempia.
Yhtio pyrkii ndin hyddyntdmaan kansainvalisten pddomamarkki-
noiden vaihtelevat markkinatilanteet mahdollisimman
tehokkaasti varmistaakseen rahoituksen kilpailukykyisyyden.
Vaihtoehtona olisi jarjestdd vuosittain vain muutama suuri
viitelainojen liikkeeseenlasku, mutta talldin varainhankinnan
kustannukset olisivat nykyistd merkittavasti suuremmat.

Kuntarahoituksen tarkeimpid vahvuuksia varainhankinnassa
on ammattitaidon, joustavuuden ja nopean reagointikyvyn
lisdksi erittdin hyvin toimiva ja usean vuoden aikana kehitetty
ennakointi- ja riskienhallintajarjestelma. Sen ansiosta yhtio voi
varautua ajoissa tuleviin tarpeisiin ja suunnitella liikkeeseen-
laskut taktisesti oikein vallitsevassa markkinatilanteessa. Talla
on suuri vaikutus yhtién varainhankinnan kustannusten kilpai-
lukykyisyyden kannalta.

Kuntarahoituksen liikkeeseenlaskujen lukuméaara on suu-
rempi kuin yhdenkddn toisen suomalaisen rahoituslaitoksen.
Varainhankinnan kokonaismaéara vaihtelee vuosittain jonkin ver-
ran. Vuonna 2013 varainhankintaa tehtiin ennatykselliset 10,7
miljardia euroa ja yksittaisia liikkeeseenlaskuja oli kaikkiaan 240.
Varainhankinnan tarvetta lisdsi alkuvuonna tavallista suurempi,
mutta ennakoitu jalleenrahoitustarve, mikd johtui normaalista
markkinatilanteiden vaihtelusta. Poikkeuksellisen suuri varain-
hankinnan maara ei siis kuvaa suoraan asiakkaiden rahoitus-
tarpeiden kasvua. Vuonna 2014 varainhankinnan odotetaan
palautuvan jalleen normaalille 7-8 miljardin euron tasolle.

Varainhankinta

Varainhankintajarjestelyjen maara 2009-2013
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Tehty varainhankinta 2013 valuutoittain

o

Yhdysvaltain dollari (USD) 48%

Japanin jeni (JPY) 250%
Englannin punta (GBP) 12%
Euro (EUR) 490
Brasilian real (BRL) 300
Muut valuutat 8%

Tehty varainhankinta 2013 alueittain

O

B Afrikka ja Lahi-Ita
B Pohjoismaat

B Aasian ja Tyynenmeren alue 46%

Eurooppa 23%
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 129%
1%
8%

Tehty varainhankinta 2013 sijoittajatyypeittdin

{ )

B Vahittdissijoittajat 29%
Keskuspankit 23%
Pankit 16%

B Vakuutusyhtiot 13%

B \Varainhoitajat 11 %
Muut 8%



Sijoitustoiminta

Sijoitustoiminnalla haetaan

tuottoa ja turvallisuutta

untarahoituksen sijoitustoiminta on padasias-
sa etukateisvarainhankinnalla saatujen varojen
sijoittamista. Varat sijoitetaan likvideihin, hyvan
luottoluokituksen omaaviin rahoitusinstrument-
teihin, joilla turvataan liikketoiminnan jatkuminen
kaikissa markkinatilanteissa.

Yhtion likviditeettipolitiikan mukaisesti likvi-
diteetin madran tulee riittdd keskeytymattdoman liiketoiminnan
jatkumiseen vahintdan kuuden kuukauden ajan. Lisdksi yhtio
sijoittaa johdannaisten vakuussopimuksien perusteella saadut
kateisvakuudet lyhytaikaisiin rahamarkkinasijoituksiin. Vuoden
2013 lopussa likviditeettipuskuri kattoi noin 10,3 kuukauden
rahoitustarpeen. Kuntarahoituksen likvidit varat olivat vuoden
2013 lopussa 5,5 miljardia euroa.

Yhti6 noudattaa sijoitustoiminnassaan konservatiivista
linjaa. Alhaisen riskin ja riittdvan tuottotason lisaksi tarkeimpana
kriteerind on sijoituksen hyva likviditeetti.
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Vuoden 2013 aikana pankkien ja valtioiden riskilisét jouk-
kovelkakirjamarkkinoilla laskivat talouskasvun piristyessa ja kes-
kuspankkien jatkaessa voimakasta elvytystd. Uusien sijoitusten
tuottotasot olivat edellistd vuotta matalammalla tasolla.

Vuonna 2013 uusia sijoituksia tehtiin pddasiassa katettuihin
joukkovelkakirjalainoihin sekd euroalueen ydinmaiden julkisyh-
teisdjen sekd pankkien velkapapereihin. Arvopaperisijoitusten
keskimaaradinen luottoluokitus pidettiin AA-tasolla (2012: AA)
huolimatta luottoluokitusten yleisestd laskutrendista. Arvo-
paperisalkun keskimaturiteetti nousi 3,54 vuoteen (2012: 2,97
vuotta). Uusia sijoituksia tehtiin aikaisempia pidempiin matu-
riteetteihin riittdvéan tuottotason yllapitdmiseksi. Arvopaperi-
salkun lisdksi Kuntarahoituksella oli muita sijoituksia rahalaitos-
talletuksina 379 miljoonaa euroa (2012: 329 miljoonaa euroa).



Kuntarahoituksella oli vuoden
2013 lopussa 10,3 kuukauden
likviditeettipuskuri.

Yhtién likviditeetin sijoittamisen
tarkoituksena on varmistaa riittdvdt
rahoitusvarat asiakkaille vihintdén kuudeksi
kuukaudeksi, vaikka varainhankinnan ldhteet
ehtyisivat.

Sijoitustoiminta

Kuntarahoituksen
likvidit varat olivat
vuoden 2013 lopussa

9,9

miljardia euroa



Rahoitusleasing

Vaihtoehtoiset

~HDPPIBP

raholtusratkaisut

kilnnostavat

aihtoehtoisten rahoitusratkaisujen suosio
on tasaisessa kasvussa Kuntarahoituksen
asiakaskunnassa. Yha useammassa kunnassa
etsitaan sellaisia rahoitusmalleja, joilla kye-
taan ratkaisemaan investoinnin rahoitus tas-
mallisesti ja lapindkyvasti kaikki kustannukset
ennakoiden ja oikein kohdennettuna. Monissa
tapauksissa paras vaihtoehto on rahoitusleasing, joka soveltuu
hyvin monenlaisiin kohteisiin.
Vuonna 2010 kdynnistetyn Kuntarahoituksen rahoitus-
leasingpalvelun kysynta kasvoi edelleen vuonna 2013. Yhtion
leasingpuitesopimusten kokonaismaard oli vuoden 2013 lopussa
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191,1 miljoonaa euroa ja leasingkanta nousi 81 miljoonaan
euroon (2012: 64 miljoonaa euroa).

Leasingvaihtoehdossa sopimuksen kaikki muut kustannukset
vaihtuvia korkoja lukuun ottamatta ovat asiakkaan tiedossa
ja siten ennakoitavissa koko sopimuskauden ajan. Leasingin
avulla rahoitusratkaisu saadaan paremmin vastaamaan kohteen
taloudellista ja teknista kayttoikda. Kustannusten ennakoitavuus
helpottaa budjetointia ja talouden suunnittelua. Kun kohteet
ovat rahoittajan omistuksessa, asiakas ei mydskaan sido paa-
omiaan omistamiseen. Suosion kasvun taustalla onkin useissa
tapauksissa joustavuus ratkaisujen kdyttéonotossa.

D U




Rahoitusleasing sovel-

tuu hyvin monenlaisten

kuntasektorin investointien
rahoitukseen kone- ja laitehankin-
noista aina elinkaarihankkeisiin
saakka. Esimerkkejé uusista sovellus-
alueista ovat sairaanhoitoalan
laitteistot, vedenpuhdistamot ja
katuvalaistusjdrjestelmdt.

Yleisimpid rahoitusleasingin kdyttokohteita kuntasek-
torilla ovat ajoneuvojen ja pienlaitteiden hankinnat, mutta
sita kaytetddn myos erilaisten sairaanhoitoalan koneiden ja
laitteiden hankintaan. Ladketieteelliset laitteet ovat tyypillisesti
kalliita, ja niiden hankkiminen leasingilld on varteenotettava
vaihtoehto myds tekniikan nopean uusiutumistahdin vuoksi.

Vuonna 2013 uusina leasingin sovelluskohteina nousivat
esiin katuvalaistusten uusinnat. EU-direktiivien muututtua myds
Suomessa joudutaan uusimaan valtaosa vanhoista katuvalais-
tuskohteista energiatehokkaammiksi. Leasingin kdyttd ndissa
hankkeissa on erittdin toimiva rahoitusratkaisu eikd se sido
kuntien omia pddomia.

Kuntarahoituksen leasingpalveluista selkedssd kasvussa ovat
erilaiset puitesopimukset, joilla asiakkaat voivat hankkia tarvit-
semiaan hyodykkeitd joustavasti eteen tulevien tarpeiden mu-
kaan. Niin ikd3n kasvussa ovat erilaisten tilaelementtiratkaisujen
toteutukset leasingilld. Niitd kdytetddn esimerkiksi pdivakotien
ja koulujen saneerausten vaistdtiloina. Ne soveltuvat myds
kohteisiin, joissa tilojen kdyttotarpeen arvellaan olevan niin
lyhyt, ettd niitd ei kannata toteuttaa perinteiselld rakennus-
tavalla. Tilaelementtiratkaisut voidaan siirtdd kayttotarpeen
jalkeen muualle uuteen kdyttddn tai niistd voidaan luopua
kokonaan ilman merkittavid kustannuksia.

Leasingid kaytetddn kasvavassa madrin myds erilaisissa
elinkaarihankkeissa, jotka ovat yhd useammin kiinteistokohteita.
Kiinteistdleasingin avulla asiakkaat voivat hankkia vaikkapa kou-
lun elinkaarimallilla siten, ettd urakoitsija sitoutuu rakentamisen
liséksi ylldpitdmaan kiinteiston sovitun tasoisessa kunnossa
esimerkiksi 15-20 vuoden ajan. Rahoitettaessa kohde leasingilla
asiakas maksaa kdytostd ja kunnossapidosta ennalta sovit-

Rahoitusleasing

tua vuokraa eikd sen tarvitse sitoutua omistamaan kohdetta.
Elinkaaren jalkeen kohde voidaan lunastaa omaksi, ja se on
sopimuksen mukaisessa kunnossa.

Kuntarahoitus kehittda leasingpalveluitaan tyydyttadkseen
asiakaskunnan kasvavan kysynnan. Vuonna 2013 yhti6 otti
kdyttdon uuden laiterekisteripalvelun, jonka ansiosta asiak-
kaille voidaan tarjota kehittyneet kdyttdomaisuuden hallinnan
tyokalut.

voimalaitosten

sairaaloiden 2 koneet ja laitteet

tutkimuslaitteet

+
1 i raskasaj t
.. . joneuvo
e : o
ESIMERKKEJA KUNTIEN
LEASINGRATKAISUISTA
! ‘
4 : 6
pienlaiteet ‘:, vedenpuhdistamot

kiinteistot ja vdistotilat
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Inspira neuvoo

raholtusratkalsuissa

untarahoituksen tytdryhtié Rahoituksen neu-
vontapalvelut Inspira Oy on julkisen sektorin
rahoitusjarjestelyihin erikoistunut asiantuntija-
yritys. Yhtid toimii riippumattomana asiantunti-
jana ja neuvonantajana investointihankkeissa ja
omaisuusjarjestelyissa palvellen valtionhallintoa,
kuntia ja kaupunkeja seka yrityksid ja yhteisoja.
Inspira on seka julkisella sektorilla toimivien ettd yksityisen
sektorin eri osapuolten neuvonantaja.

Yhtion toiminta-ajatuksena on auttaa julkista sektoria to-
teuttamaan rahoitusjarjestelynsa monipuolisemmin, edullisem-
min, laadukkaammin ja nopeammassa aikataulussa. Inspiran
vahvuutena on julkisen sektorin erityistarpeiden tunteminen.
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Inspiran liiketoiminnan hyoty asiakkaille konkretisoituu usein
erilaisten muutostilanteiden hallinnassa mahdollisimman jarke-
valld tavalla.

Vuonna 2013 Inspiran neuvontapalveluiden kysynnéssa ko-
rostuivat erilaiset kiinteistdomaisuuden kehittdmiseen liittyvat
elinkaarihankkeet. Hyvia esimerkkeja téllaisista olivat Espoon
Lintuvaaran koulun ja pdivakodin peruskorjaus-, laajennus- ja
yllapitohanke sekd Pudasjdrven kaupungin hirsirakenteisen
koulukampuksen elinkaarihanke. Inspira valmisteli ja kilpailutti
sopimuskokonaisuuden kummallekin hankkeelle.

Vuosi 2013 oli suurten investointihankkeiden osalta
Suomessa valivuosi, mutta vuonna 2014 suunnitteluvaiheeseen
on jalleen tulossa useita suuria infrahankkeita. Naistd merkit-



Inspira

Inspiran ydinosaamista on :

julkisen sektorin hankkeiden l ns p[ ran pa l Ve l u t

rahoitusratkaisujen
suunnittelu. Inspira palvelee sekd
Julkista sektoria ettd yksityisid
yrityksid julkishallinnon hankkeiden
suunnittelussa ja toteutuksessa.

tdvimpiad ovat E18 Hamina-Vaalimaa -moottoritiehanke seka
useat suuret toimitilojen uus- ja perusparannushankkeet, jotka
toteutettaneen elinkaarimallilla. Ldhivuosina neuvontapalvelui-
den kysyntaa lisaavat myds monet energiasektorin hankkeet,
kuten tuulipuistojen rahoituksen jarjestdminen.

Inspira kehitti vuoden 2013 aikana toimintaansa luodakseen
kestavan pohjan kannattavalle kasvulle ldhivuosina. Yhtidssa
panostettiin erityisesti asiakassuhteiden kehittdmiseen seka
tdsmennettiin tavoiteasetantaa kasvuhakuisemmaksi. Yhtio
kehitti myds organisaatiotaan palkkaamalla vuoden aikana lisaa
henkilstda tavoitteena luoda uusia palvelumahdollisuuksia
asiakaskunnalle.
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Henkildsto

LisGdntyva sddntely

vaatil [1saa osaajia

untarahoituksen organisaatio on kasvanut viime
vuosina nopeasti. Uusia osaajia on tarvittu mu-
kaan paitsi liiketoiminnan volyymin kasvun vuoksi
my0s jatkuvasti lisddntyvan sadntelyn tuomien
uusien tehtavien hoitamiseksi. Henkildstomaaran
kasvusta valtaosa onkin kohdistunut liikketoimin-
nan tukifunktioihin. Samaan aikaan on ollut me-
neillddn yhtion historian suurimmat jarjestelmakehityshankkeet,
jotka ovat kuormittaneet organisaation resursseja tuntuvasti.
Verrattuna kymmenen vuoden takaiseen aikaan yhtion
organisaatiolle asetetaan nyt huomattavasti kovemmat
osaamisvaatimukset. Samalla tydmaérd on nopeasti kasvanut
erilaisten koko alaa koskevien vaatimusten lisddntymisen vuoksi.
Erityisen nopeaa kehitys on ollut finanssikriisin jalkeen vuodesta
2008. Samana aikana yhtién antolainaus ja varainhankinta ovat
kasvaneet huomattavasti nopeammin kuin aikaisemmin.
Kuntarahoituksen kasvu on onnistuttu toteuttamaan me-
nestyksellisesti. Yhtion asiakastyytyvadisyys on huippuluokkaa,
ja silld on koko rahoitusalan tyytyvaisimmat asiakkaat kevaalla
2013 valmistuneen Taloustutkimuksen tutkimuksen mukaan.
Samalla yhtion organisaatio on kyennyt toimimaan tehokkaasti
ja yhtid nousi Kauppalehden tunnuslukuvertailussa "Suomen
paras pankki" kdrkeen toukokuussa 2013.

Kuntarahoituksessa seurataan sadnndllisesti tehtavilld tutki-

muksilla henkildston tydtyytyvdisyyttd ja toteutetaan néihin
tutkimuksiin perustuvia kehittdmistoimia.

Henkil6ston maara 2009-2013

100

80— & °

60

40
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Henkiloston sukupuolijakauma

Organisaatiota kehitetaan edelleen

Kasvun myota Kuntarahoitus on kehittanyt aktiivisesti or-
ganisaatiotaan. Vuoden alussa yhtiédn muodostettiin uusi
asiakasrahoitukseen keskittyvd Rahoitus-toiminto. Varainhan-
kinta-, sijoitustoiminta- ja treasury-osastoista muodostettiin
puolestaan Pddomamarkkinat-toiminto. Rahoitus-toiminnon
vetdjana aloitti helmikuussa DI Jukka Helminen, joka nimitettiin
samalla yhtion johtoryhman jaseneksi. PAdomamarkkina-
osaston johdossa jatkaa aiemmin molemmista toiminnoista
vastannut varatoimitusjohtaja Esa Kallio.

Vuoden 2013 alussa muodostettiin johtaja Marjo Tommisen
vetdman Talous-toiminnon alle uusi Liiketoiminnan kehitys
-0sasto, joka vastaa yhtion projektisalkussa olevien kehitys-
hankkeiden toteutuksesta. Heindkuun alusta Pddomamarkkinat-
toiminnon alle organisoitiin uusi velkapddomamarkkinapalve-
luihin keskittyvd DCM-osasto sekd Rahoitus-toiminnon alle
Viestintd- ja markkinointiosasto.

Organisaation muutosten tarkoituksena on vastata kasva-
van toiminnan asettamiin vaatimuksiin myds tulevaisuudessa.
Konsernin palveluksessa oli vuoden 2013 lopussa 83 henkil6d
(2012: 72 henkildd). Lisdksi yhtid tyollistaa erilaisissa kehitys-
hankkeissa ulkopuolisia konsultteja ja muita asiantuntijoita.

Henkildston ikdjakauma

30
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57 %
Naisia 47 18
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43 % 6

Miehid 36



Henkilosto

1l

Yhtién asiakastyytyvéisyys on huippu- Kuntarahoituksen toiminta edellyttaa
luokkaa, ja silld on koko rahoitusalan henkilostolta laajaa ja syvillistd osaamista
tyytyvdisimmat asiokkaat kevéillg 2013 monilta eri rahoitusalan osa-alueilta.

valmistuneen Taloustutkimuksen tutkimuk-
sen mukaan. Samalla yhtién organisaatio on
kyennyt toimimaan tehokkaasti ja yhtid nousi R—

Kauppalehden tunnuslukuvertailussa "Suomen vilinen Pankki-

paras pankki” kiirkeen toukokuussa 2013. —— sektorin

Taloushallinto J hankinta kotimainen ja
kansainvalinen

juridiikka
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Vastapuolet rahoitusalalla
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17



Hallinto

Selvitys Kuntarahoituksen

hallinto- |3

=

ohjausjar|

Seuraava selvitys on arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 §:n
mukainen selvitys Kuntarahoitus Qyj:n hallinto- ja ohjausjarjes-
telmastd vuonna 2013. Selvitys annetaan tdssd yhtena kokonai-

suutena hallituksen toimintakertomuksesta erillisend kuvauksena.

Hallinto
Hyva hallintotapa

Vuodesta 2005 lahtien Kuntarahoituksessa on ollut voimassa hy-
vaa hallintotapaa koskeva sisdinen ohje, jonka emoyhtion hallitus
on vahvistanut. Ohje on pdivitetty kesalld 2013. Hyva hallintota-
pa -ohjeen lisdksi yhtiossa on voimassa useita muita hallintoa,
taloudellista raportointia, sisdista valvontaa ja riskienhallinnan
jarjestdmista koskevia politiikkoja ja ohjeita.

Kuntarahoituksen Hyva hallintotapa -ohje noudattaa
olennaisilta osiltaan pdrssiyhtiditd koskevaa Arvopaperimark-
kinayhdistys ry:n Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.
Koska Kuntarahoitus on yksinomaan joukkovelkakirjalainojen
likkeeseenlaskija, ja sen osakkeet eivat ole julkisen kaupankdyn-

Tilintarkastaja

Yhtidokokous

estelmasta 2013

nin kohteena, Kuntarahoituksen kannalta ei ole tarkoituksen-
mukaista suoraan soveltaa kyseistd koodia, mutta yhti6 on tdsta
huolimatta halunnut laatia oman Hyvé hallintotapa -ohjeensa
kyseisen koodin pohjalta.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin lisaksi Kunta-
rahoituksen Hyva hallintotapa -ohjeessa on otettu huomioon
Finanssivalvonnan standardin "1.3 Luotettava hallinto ja toimin-
nan jarjestdminen” mukaiset vaatimukset luottolaitoksen hal-
linnon jarjestamisestd. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi
on saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi ja Finanssivalvonnan
standardi osoitteessa www.finanssivalvonta.fi. Kuntarahoituk-
sen Hyva hallintotapa -ohje on saatavilla Kuntarahoituksen
internet-sivuilla osoitteessa www.kuntarahoitus.fi suomeksi,
englanniksi ja ruotsiksi.

Oheisessa kuviossa on havainnollistettu Kuntarahoituksen
hallinnollinen rakenne padpiirteittdin. Kuvassa yhtendiset nuolet
kuvaavat raportoinnin nimenomaista velvoitetta ja katkoviival-
liset nuolet muita raportointikanavia.

Omistajien

nimitysvaliokunta

Hallitus

Sisdinen tarkastus

> Tarkastusvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta

) »  Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Liiketoiminta

Sisdinen valvonta

Riskienhallinta ja -valvonta
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Omistajien nimitysvaliokunta
Kuntarahoituksella on yhtiékokouksen paattama omistajien
nimitysvaliokunta, jonka tehtdvdna on vuosittain tehdd ehdotus
varsinaiselle yhtidkokoukselle hallituksen jasenten lukumaa-
rasta, hallitukseen valittaviksi henkildiksi seka hallitukselle
maksettaviksi palkkioiksi. Lisdksi nimitysvaliokunta tekee ehdo-
tuksen varsinaisessa yhtidkokouksessa valittavalle hallitukselle
hallituksen puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi.
Yhtidkokouksen padtdksen mukaisesti omistajien nimitys-
valiokunnassa on neljd jasentd, joista kolme suurinta omistajaa
nimittda kukin yhden ja yhden jasenen nimittdd Suomen
Kuntaliitto. Kolme suurinta omistajaa ovat Keva, Suomen valtio
ja Helsingin kaupunki. Omistajien nimitysvaliokunnan jaseniksi
mainitut tahot nimittivat vuoden 2013 yhtikokousta varten
seuraavat henkilot:
e Sampsa Kataja (kansanedustaja, Kevan hallituksen puheen-
johtaja 25.1.2013 asti), puheenjohtaja
e Helena Sateri (ylijohtaja, Ympdristoministerio)
e Jussi Pajunen (kaupunginjohtaja, Helsingin kaupunki)
o Kari-Pekka Maki-Lohiluoma (toimitusjohtaja,
Suomen Kuntaliitto).

Omistajien nimitysvaliokunnan jaseniksi mainitut tahot nimitti-

vat vuoden 2014 yhtiokokousta varten seuraavat henkilot:

e Pekka Alanen (vt. toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja, Keva),
puheenjohtaja

e Helena Sateri (ylijohtaja, Ympdristoministerio)

e Tapio Korhonen (kansliapaallikks, Helsingin kaupunki)

o Kari-Pekka Maki-Lohiluoma (toimitusjohtaja,
Suomen Kuntaliitto).

Vuoden 2013 varsinaista yhtiokokousta varten kokoontunut
omistajien nimitysvaliokunta teki sen tehtdvana olleet ehdotuk-
set yhtidkokoukselle ja yhtidkokous péatti asioista valiokunnan
ehdotusten mukaisesti.

Vuoden 2014 varsinaiselle yhtiokokoukselle ja valittaval-
le hallitukselle tehdyt endotukset julkaistaan vuoden 2014
varsinaisen yhtidkokouksen kokouskutsun liitteend ja ne ovat
saatavilla yhtion internet-sivuilta.

Hallitus

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtdvdna on huolehtia yhtién hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd. Hallitus vastaa sille
osakeyhtidlaissa, yhtidjarjestyksessa ja sekd muussa lainsaddan-
ndssad ja viranomaissadntelyssd maaritellyista tehtavista. Nain
ollen hallituksen keskeisiin tehtdviin kuuluu vahvistaa yhtion
strategia, vuosittainen toimintasuunnitelma ja budjetti, seurata
yhtion taloudellista tilannetta ja valvoa, ettad yhtién hallinnointi
ja erityisesti riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty joh-
don toimesta.

Hallinto

Tilintarkastaja ja sisainen tarkastus raportoivat hallituk-
selle, mikd varmistaa sen, ettd hallitus saa riippumatonta
tietoa yhtion tilasta. Hallitus vahvistaa yhtion arvot ja eettiset
toimintaperiaatteet sekd muut toimintaa ohjaavat politiikat.
Hallitus nimittda ja erottaa toimitusjohtajan ja toimitusjohta-
jan sijaisen sekd paattaa palkitsemisjarjestelmanjarjestelman
periaatteista.

Hallituksen kokoontuminen

Yhtion hallitus on vahvistanut itselleen tyéjarjestyksen, joka

on osa yhtion Hyva hallintotapa -ohjetta ja joka on saatavilla
Kuntarahoituksen internet-sivuilla osoitteessa www.kuntara-
hoitus.fi. Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta niin usein
kuin yhtion asiat sitd vaativat. Tilikaudella 2013 hallitus piti 10
kokousta. Hallituksen jasenten keskimaarainen osallistumispro-
sentti kokouksissa oli 94. Hallitus arvioi vuosittain itsendisesti
tyOskentelynsad tehokkuuden ja tehtdviensa tayttdmisen laadun.

Hallituksen valiokunnat
Toimintaansa tehostaakseen hallitus on perustanut avustaviksi
ja valmisteleviksi toimielimiksi tarkastus- ja palkitsemisvaliokun-
nan. Naiden lisaksi hallitus voi tarpeen mukaan perustaa myds
muita valiokuntia. Hallitus valitsee keskuudestaan valiokuntien
jasenet ja niiden puheenjohtajat. Valiokunnat raportoivat saan-
nollisesti hallitukselle toiminnastaan mm. siten, ettd valiokun-
tien pdytakirjat toimitetaan tiedoksi hallitukselle.
Tarkastusvaliokunnan tarkoituksena on hallituksen
valmistelevana toimielimend avustaa hallitusta taloudel-
liseen raportointiin, sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan
liittyvissa tehtdvissa. Tydnsa puitteissa tarkastusvaliokunta
valvoo my®s tilintarkastajien ja sisdisen tarkastuksen toimintaa.
Tarkastusvaliokunnan tydjarjestys on osa yhtion Hyva hallinto-
tapa -ohjetta.
Tarkastusvaliokunnan jasenina tilikauden 2013 paattyessa
olivat:
e Fredrik Forssell, puheenjohtaja
® Sirpa Louhevirta
® Tuula Saxholm
¢ Asta Tolonen

Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikaudella nelja kertaa, ja
tarkastusvaliokunnan jasenten keskimaardinen osallistumispro-
sentti kokouksissa oli 100.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee palkitsemis-
jarjestelmaan liittyvien tavoitteiden asettamista, palkit-
semisjarjestelman tavoitteiden saavuttamisen arviointia,
palkitsemisjdrjestelman kehittdmista sekd toimitusjohtajan
ja toimitusjohtajan sijaisen palkkausta ja muita etuisuuksia
koskevat asiat hallituksen paatettavaksi. Palkitsemisvaliokunnan
jasenind tilikauden 2013 paattyessa olivat:

e FEva Liljeblom, puheenjohtaja
® Teppo Koivisto
® Juha Yli-Rajala

Palkitsemisvaliokunta kokoontui tilikaudella viisi kertaa, ja
palkitsemisvaliokunnan jasenten keskimadardinen osallistumis-
prosentti kokouksissa oli 100.
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Hallinto

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
Jarjestelmien pddpiirteista

Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja raportointi
Kuntarahoitus on toimintansa luonteen vuoksi vaistamatta
alttiina useille riskeille ja siksi sisdinen valvonta ja riskienhal-
linta ovat osa yhtion strategista suunnittelua ja johtamista.
Hyvin toteutettu sisdinen valvonta ja riskienhallinta sisaltyvat
jokapdivaisiin toimintoihin, jotka lisaavat turvallisuutta ja
asiakastyytyvaisyytta sekd helpottavat asetettujen tavoitteiden
saavuttamista.

Rahoitustoimintaan liittyvén taseen riskiaseman hallinnan
tarkoituksena on varmistaa, ettd antolainauksen, varainhankin-
nan ja sijoitustoiminnan sekd muun liiketoiminnan riskit
vastaavat yhtién hyvaksyttyja riskiprofiileja. Tavoitteena on
kokonaisriskiaseman sdilyttdminen niin matalalla tasolla, ettd
emoyhtion hyvada luottokelpoisuusluokitusta ei vaaranneta.
Kuntarahoituksen sisdiseen valvontaan kuuluu taloudellisesta
raportoinnista huolehtiva taloushallinto, yhtién riskiasemasta
ja sen muutoksista raportoiva liiketoiminnasta riippumaton
riskienhallintatoiminto, joka vastaa my®os riskienhallinnan
menetelmien kehittdmisestd, seka liiketoimintojen suorittama
sisdinen valvonta, joiden tuottamaa raportointia kdsittelevat
toimintojen esimiehet, toimitusjohtaja johtoryhman avusta-
mana ja yhtién hallitus.

Hallitustason valvonta ja raportointi

Hallitus valvoo, etta sisdinen valvonta ja sen osana riskienhallin-
ta on riittdvan kattavaa ja toimivaa ja ettd yhti¢ ei toiminnas-
saan ota niin suurta riskid, etta siitd aiheutuu olennaista vaaraa
yhtion vakavaraisuudelle. Tassa valvonnassa hallitusta avustaa
tarkastusvaliokunta. Hallitus ja tarkastusvaliokunta ovat vah-
vistaneet osana Kuntarahoitus Oyj:n Hyva hallintotapa -ohjetta
itselleen tyojarjestykset, joissa madaritelldan myos hallituksen ja
tarkastusvaliokunnan sisdiseen valvontaan ja riskienvalvontaan
liittyvat tarkemmat tehtdvat.

Yhtion hallitus on vahvistanut yhti6lle toimintapolitiikat,
jotka sisdltavat sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvat
toimintaperiaatteet ja limiitit. Osana yhtin kokonaisstrategiaa
hallitus on vahvistanut yhtién riskienhallinnan strategian. Toi-
mintapolitiikkojen tavoitteena on varmistaa yhtion riskiaseman
sdilyminen vahvistetun profiilin mukaisena ohjaamalla yhtion
operatiivisia toimia. Toimintapolitiikat paivitetdan vuosittain ja
viimeisin paivitys on tehty kesalla 2013.

Osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehokasta
toteuttamista hallitus on vahvistanut yhtidlle myds sisdisen
tarkastuksen toimintaperiaatteet ja sisdisen tarkastuksen
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vuosittaisen tarkastussuunnitelman sekd compliance-periaat-
teet (0sana toimintapolitiikkoja), tietoturvapolitiikan, jatku-
vuussuunnitelman keskeiset periaatteet sekd muut yksittdiset
operatiivisten riskien hallitsemiseksi valttamattomat periaatteel-
liset linjaukset. Ndiden periaatteiden ajantasaisuus arvioidaan
sadnnollisesti ja niitd pdivitetdan tarpeen mukaan.

Yhtion hallitus hyvéksyy vakavaraisuuden hallintaa koske-
van suunnitelman, joka pdivitetadn vuosittain. Suunnitelma
ulottuu aina vuoteen 2018. Suunnittelun pitkd aikahorisontti
liittyy EU-tasolla valmisteilla olevaan luottolaitossddntelyn
muutoksiin, mihin sisdltyy ns. vdhimmaisomavaraisuusastetta
(levarage ratio) koskeva vaade. Vahimmaisomavaraisuusasteen
mahdollinen voimaantulo vuonna 2018 pakottaa yhtidn jo nyt
valmistautumaan muutokseen, koska se toteutuessaan merkit-
see yhtion omia varoja koskevien vaatimusten moninkertais-
tumista. Leverage ratio mittaa omien varojen maaraa suoraan
suhteessa saataviin ilman saatavien riskiarviointia, kuten
tapahtuu vakavaraisuuslaskennassa. Vakavaraisuuden hallinnan
suunnitelma siséltdd myds vakavaraisuuden hallinnan prosessin
kuvauksen. Vakavaraisuutta koskevat tiedot julkistetaan virano-
maisdantelyssa edellytetylld tavalla osana yhtién vuosikerto-
musta.

Konserni laskee vakavaraisuuden Basel Il -sdanndksiin
perustuen. Pilari I:n mukaan laskettu luottoriskin vakavaraisuus-
vaade lasketaan standardimenetelmalla ja operatiivisten
riskien vakavaraisuusvaade perusmenetelmalld. Markkinariskin
vakavaraisuuslaskennassa huomioidaan vain valuuttariskit,
koska konsernilla ei ole kaupankdyntivarastoa eikd osake- ja
hyddykepositioita. Koska valuuttakurssiriskiltd suojaudutaan
vaihtamalla johdannaissopimuksilla kaikki valuuttapohjainen
varainhankinta euromaaraiseksi, yhtidn valuuttapositio on hyvin
pieni, eikd sen ole tarpeen varata omia pddomia valuuttariskia
varten.

Toimitusjohtaja vastaa niin taloudellisesta kuin riskien-
hallinnan raportoinnista hallitukselle. Yhtion riskiasemasta
raportoidaan sadanndllisesti hallitukselle osana kuukausittaista
raportointia ja lisdksi puolivuosittain riskienhallinnasta vastaava
johtaja laatii hallitukselle laajemman kokonaiskatsauksen yhtién
riskiasemasta suhteessa eri riskialueisiin nahden.

Liiketoimintatason valvonta ja raportointi
Sisdinen valvonta on osa jokaisen johtoon ja henkilékuntaan
kuuluvan tehtdvid, ja henkilokunnalla on velvollisuus raportoida
havaitsemistaan sisdisen valvontaan liittyvistd puutteista.
Sisdisen valvonnan perustana on toiminto- ja osastokohtainen



organisaatio, jossa kaikilla on omat tehtdvat ja vastuualueet.

Paatoksenteko ja pdatdsten toimeenpano on eriytetty eri
toiminnoille tai henkildille.

Yhtion likketoiminnan taloudellisen tuloksen luotettava ja
oikea-aikainen raportointi on johdon olennainen tydvaline.
Taloudellisen tuloksen raportointia tuotetaan taloushallinnon ja
riskienhallinnan toimesta, mutta osin itsendisesti myos liiketoi-
mintojen tuottamana, jolloin voidaan kontrolloida taloudellisen
raportoinnin oikeellisuutta seka riittavyytta. Taloudellisen rapor-
toinnin peruselementtejd ovat sisdinen kuukausittain tuotettava
raportointi sekd ulkoisen laskennan edellyttdméat osavuosi- ja
vuositilinpdatokset.

Taloudellinen raportointi tapahtuu asianmukaisesti laaditun
kirjanpidon ja muun liiketapahtumia koskevan aineiston perus-
teella. Taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi
taloushallinnossa on voimassa yksityiskohtaiset sisdiset ohjeet
liiketapahtumien kirjaamisesta sekd muista taloushallinnon
prosesseista, mitka pitavat sisalldadn mm. kontrolliperiaatteet
erilaisten transaktioiden hyvaksymisen ja toteuttamisen osalta.
N3ita kontrollitoimenpiteita ovat mm. tilien ja transaktioiden
tdsmayttamiseen liittyvat sddnnolliset rutiinit sekd maksulii-
kenteen prosessit, joissa noudatetaan aina neljan silman peri-
aatetta. Osa kontrollitoimenpiteistd on yhtion tietojarjestelmien
avulla automatisoituja ja osa niistd perustuu manuaaliseen
tarkistukseen. Tarkastusvaliokunnan tehtdva on seurata ja
valvoa taloudellisen raportoinnin prosesseja.

Yhti6lld on liiketoiminnasta riippumaton riskienhallintatoi-
minto, joka yllapitaa, kehittaa ja valmistelee riskienhallinnan
periaatteita hallituksen vahvistettavaksi seka laatii menetelmia
kaytettavaksi riskien arvioimisessa ja mittaamisessa. Yhtion eri
toiminnot ovat vastuussa pdivittaisistd riskienhallintapaatok-
sistd annettujen periaatteiden, ohjeistuksen, paatosvaltuuksien
ja limiittien puitteissa. Riskienhallintatoiminto valvoo, etta riskit
pysyvat sallituissa rajoissa ja etta riskejd mittaavat menetelmat
ovat asianmukaiset. Yhtion riskienhallintatoiminto raportoi
johdolle kuukausittain yhtidn riskiasemasta suhteessa asetet-
tuihin limiitteihin seka tarvittaessa yksittaisistd olennaista
riskitapahtumista.

Operatiivisten riskien hallinta, mukaan lukien yhtién liiketoi-
minnalle kriittiset tietojarjestelmat, ja operatiivisten riskien
valvonta on osa toimintojen ja osastojen normaaleja prosesseja.
Taman lisaksi yhtidn riskienhallintatoiminnolla on kokonais-
vastuu operatiivisten riskien hallinnan koordinoinnista. Yhtiossa
tehdaan vuosittain operatiivisia riskeja koskeva kartoitus, jossa
arvioidaan riskeja, niiden toteutumistodennakdisyytta ja vaiku-
tuksia seka paatetaan hallintakeinoista kyseisille riskeille.

Yhtion operatiivisen toiminnan johtamisesta ja riskien-
valvonnan sekd taloudellisen raportoinnin jarjestdmisesta vas-
taa toimitusjohtaja apunaan johtoryhma. Yhtiéssa on erillinen
luottoriskiryhm@, jonka tehtdvana on seurata ja valvoa yhtién
luottoriskeja seka tehda niiden hallintaan liittyvid paatoksia.
Luottoriskiryhman liséksi yhtidssa toimii ALM-ryhma, joka tekee
markkina-, likviditeetti- ja funding-riskeihin liittyvid strategisia
linjauksia ja vastaa ndiden osalta riskienhallinnan periaatteista.
Taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden varmistamisen tueksi
yhtiossa toimii IFRS-ryhmd, jonka tehtdvana on kehittda ja
seurata konsernin IFRS-laskentaa liiketoiminta- ja markkina-
muutokset huomioiden. Liiketoiminnan kehitys -osasto huoleh-
tii kehitysprojektien hallinnoinnista yhtidssa kdytdssa olevan
projektimallin mukaisesti.

Hallinto

Ulkoisen ja sisédisen sdantelyn noudattamiseen (compli-
ance) liittyvat tehtdvat (sddntelyn seuranta, tiedotus, koulutus,
valvonta) hoitaa yhtion lakiasiat ja compliance -osasto. Com-
pliance-toiminnasta raportoidaan kuukausittain johtoryhmalle
ja vuosittain hallitukselle sekd tarpeen vaatiessa useammin.
Hallitukselle annetaan sddnndllisesti katsaus pankkisddntelyn
kehityksestd ja sen vaikutuksista Kuntarahoituksen toimintaan.

Hallituksen vahvistamien toimintapolitiikkojen lisdksi
yhtidssa on johtoryhmén vahvistamat toiminto- ja osastokoh-
taiset toimintaohjeet. Toimintaohjeita tukevat kaikista olennai-
sista prosesseista laaditut prosessikuvaukset, jotka pdivitetdan
saannollisesti. Jokaiselle tyontekijalle on lisdksi laadittu toimen-
kuva, josta kay ilmi kunkin tyotekijan paatehtdvat seka vara-
miesjarjestelyt. Ndiden lisaksi osastojen esimiehet huolehtivat
tarpeen mukaan erilaisten tydohjeiden tai muiden tarkentavien
ohjeiden laatimisesta ja ylldpidosta.

Yhtio tekee vuosittain stressitestauksen, jossa arvioidaan eri
skenaarioiden vaikutusta yhtion taloudelliseen kehitykseen (ml.
padomatarve).

Yhtion toimintaa koskeva saannéllinen ulkoinen raportointi
Finanssivalvonnalle, Suomen Pankille, verohallinnolle, Tilas-
tokeskukselle ja mahdollisille muille viranomaisille hoidetaan
viranomaisen asettamien raportointivaatimusten mukaisesti
edellytettyinad ajankohtina.

Ulkoinen ja sisdinen tarkastus

Yhtid on ulkoistanut sisdisen tarkastuksen tarkastustoiminnan
Deloitte & Touche Qy:lle ja toiminnan kdytdnnon koordinoinnis-
ta Kuntarahoituksen puolella vastaa yhtién lakiasiat ja comp-
liance -osasto. Sisdisen tarkastuksen tehtaviin kuuluu arvioida
Kuntarahoituksen taloudellisen ja muun johtamisinformaation
luotettavuutta ja oikeellisuutta. Lisaksi sen tehtdvana on arvi-
oida, onko yhti6lld toimintaa varten riittdvat ja asianmukaisesti
jarjestetyt manuaaliset ja tietotekniset jarjestelmat ja etta
toimintaan liittyvien riskien hallinta on riittavaa.

Hallitus hyvaksyy vuosittain sisdisen tarkastuksen toi-
mintasuunnitelman kullekin tilikaudelle ja sisdisen tarkastuksen
suorittamista kaikista tarkastuksista on tilikaudella 2013 rapor-
toitu yhtion johtoryhmalle, tarkastusvaliokunnalle ja hallituk-
selle. Sisdisen tarkastuksen antamista suosituksista yllapidetaan
yhtidssd toimenpideseurantaa ja toimenpiteiden toteuttamises-
ta raportoidaan yhtion johtoryhmalle, tarkastusvaliokunnalle ja
hallitukselle vuosittain. Sisdinen tarkastus arvioi toimenpiteiden
toteuttamisen tilanteen.

Kuntarahoitus Oyj:n tilintarkastajana tilikaudella 2013 on
ollut KPMG Oy Ab, vastuunalaisena tilintarkastajana KHT Marcus
Totterman.
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Hallinto

Kuntarahoituksen

hallitus

VASEMMALTA > Edessad: Teppo Koivisto, Eva Liljeblom ja Fredrik Forssell.
Takana: Sirpa Louhevirta, Tuula Saxholm, Juha Yli-Rajala ja Asta Tolonen.
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Hallituksen kokoonpano

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan
viisi ja enintddn kahdeksan jasenta. Yhtiokokous valitsee hal-
lituksen jasenet ja jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiékokouksen pdattyessa.

Vuoden 2013 varsinainen yhtitkokous valitsi omistajien
nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti seuraavat henkil6t
hallitukseen kaudelle 2013 - 2014. (varsinaisesta yhtikokouk-
sesta seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen):

Eva Liljeblom
puheenjohtaja
hallituksessa vuodesta 2003

Koulutus: kauppatieteiden tohtori

Syntyméavuosi: 1958

Paatoimi: rehtori, professori, Svenska Handelshdgskolan
Riippumattomuus: riippumaton yhtiostd sekd merkittavista
osakkeenomistajista

Fredrik Forssell
varapuheenjohtaja
hallituksessa vuodesta 2011

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Syntymavuosi: 1968

Paatoimi: johtaja, suorat arvopaperisijoitukset, Keva
Riippumattomuus: riippumaton yhtidsta

Teppo Koivisto

hallituksessa vuodesta 2011

Koulutus: valtiotieteiden maisteri
Syntymavuosi: 1966

Padtoimi: toimialajohtaja, Valtiokonttori
Riippumattomuus: riippumaton yhtidsta

Sirpa Louhevirta
hallituksessa vuodesta 2011

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Syntymavuosi: 1964

Padtoimi: rahoitusjohtaja, Sanoma Oyj

Riippumattomuus: riippumaton yhtidstd sekd merkittavista
osakkeenomistajista

Hallinto

Tuula Saxholm
hallituksessa vuodesta 2013

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Syntymavuosi: 1961

Paatoimi: rahoitusjohtaja, Helsingin kaupunki
Riippumattomuus: riippumaton yhtidsta

Asta Tolonen
hallituksessa vuodesta 2011

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Syntymavuosi: 1960

Padtoimi: kunnanjohtaja, Suomussalmen kunta
Riippumattomuus: riippumaton yhtidsta sekd merkittavista
osakkeenomistajista

Juha Yli-Rajala

hallituksessa vuodesta 2011

Koulutus: hallintotieteiden maisteri

Syntymavuosi: 1964

Paatoimi: konsernijohtaja, Tampereen kaupunki
Riippumattomuus: riippumaton yhtiostd sekd merkittavista
osakkeenomistajista

Vuoden 2013 varsinaiseen yhtidkokoukseen asti edellisestd
varsinaisesta yhtiékokouksesta lukien hallitukseen kuuluivat
seuraava jasenet:
e Eva Liljeblom
®  Fredrik Forssell
® Teppo Koivisto
e Tapio Korhonen (henkilesittely saatavilla
Kuntarahoituksen vuoden 2012 vuosikertomuksessa)
Sirpa Louhevirta
e Ossi Repo (henkilGesittely saatavilla

Kuntarahoituksen vuoden 2012 vuosikertomuksessa)
e Asta Tolonen
e JuhaYli-Rajala
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Hallinto

Kuntarahoituksen

johtoryhma

VASEMMALTA > Edessd: Mari Tyster, Pekka Averio ja Marjo Tomminen.
Takana: Jukka Helminen, Toni Heikkila ja Esa Kallio.
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Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtidlld on hallituksen nimittdma
toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen. Toimitusjohtajan
tehtdvana on johtaa yhtion toimintaa niin, ettd hallituksen
tekemat paatokset toteutuvat ja ettd yhtion toiminta on linjassa
hallituksen asettaman strategian seka riskienhallintaa koskevien
periaatteiden ja limiittien kanssa. Toimitusjohtaja huolehtii,
johtoryhmin tukemana, yhtién paivittaisen liiketoiminnan
toimivuuden valvonnasta (sisiltden sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan seké séantelyn noudattamisen valvonnan), orga-
nisaatiorakenteen toimivuuden yll&pitamisesta ja raportoinnista
hallitukselle. Tarkempi kuvaus toimitusjohtajan ja johtoryhman
tehtdvista sisdltyy yhtién Hyva hallintotapa -ohjeeseen.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma tilikauden 2013 pdattyessa:

Pekka Averio

toimitusjohtaja

Kuntarahoituksessa vuodesta 1993
Koulutus: oikeustieteen kandidaatti, MBA
Syntymavuosi: 1956

Esa Kallio

toimitusjohtajan sijainen, varatoimitusjohtaja
Kuntarahoituksessa vuodesta 2005

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Syntymavuosi: 1963

Toni Heikkila

johtaja, riskienhallinta & IT

Kuntarahoituksessa vuodesta 1997

Koulutus: kauppatieteiden lisensiaatti, M.Sc. (Finance)
Syntymévuosi: 1965

Hallinto

Jukka Helminen

johtaja, rahoitus
Kuntarahoituksessa vuodesta 2013
Koulutus: diplomi-insindori
Syntymavuosi: 1964

Marjo Tomminen

johtaja, talous

Kuntarahoituksessa vuodesta 1992
Koulutus: yo-merkonomi MTT, EMBA
Syntymavuosi: 1962

Mari Tyster
johtaja, hallinto ja lakiasiat
Kuntarahoituksessa vuodesta 2009

Koulutus: oikeustieteen kandidaatti
Syntymavuosi: 1975
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Toimintakertomus

Yhteenveto vuodesta 2013:

Konsernin liikevoitto oli 141,3 miljoonaa euroa (2012: 138,6
miljoonaa euroa). Kasvua edelliseen vuoteen oli 2%.
Korkokate kasvoi 5% edelliseen vuoteen verrattuna ja oli
149,5 miljoonaa euroa (2012: 142,4 miljoonaa euroa).
Taseen loppusumma oli 26 156 miljoonaa euroa (2012: 25560
miljoonaa euroa).

Konsernin riskinkantokyky pysyi edelleen erittdin vahvana,
vakavaraisuussuhde oli vuoden lopussa 39,88% (2012:
33,879%) ja ensisijaisten omien varojen vakavaraisuussuhde
0li 35,429 (2012: 26,22 %).

Varainhankintaa tehtiin vuoden 2013 aikana 10695 miljoonaa
euroa (2012: 6590 miljoonaa euroa). Varainhankinnan koko-
naisméara kasvoi 23 108 miljoonaan euroon (2012: 22036

miljoonaa euroa).

Avainluvut (konserni):

Kuntarahoitus-konserni

Luotonannon kokonaismaara kasvoi 17801 miljoonaan
euroon (2012: 15700 miljoonaa euroa). Luottoja nostettiin
99 enemman kuin edellisend vuonna, 3537 miljoonaa euroa
(2012: 3254 miljoonaa euroa).

Leasingtoiminnan kanta oli vuoden lopussa 81 miljoonaa
euroa (2012: 64 miljoonaa euroa).

Sijoitusten kokonaismaard vuoden 2013 lopussa oli 5671 mil-
joonaa euroa (2012: 6224 miljoonaa euroa).
Kuntarahoituksen tytdryhtion Inspiran liikevaihto oli 1,7 mil-
joonaa euroa (2012: 1,8 miljoonaa euroa). Liikevoitto vuoden
2013 lopussa oli 0,0 miljoonaa euroa (2012: 0,2 miljoonaa
euroa).

31.12.2013 31.12.2012
Korkokate (milj. euroa) 149,5 142,4
Liikevoitto (milj. euroa) 141,3 138,6
Uusi luotonananto (milj. euroa) 3537 3254
Uusi varainhankinta (milj. euroa) 10695 6590
Taseen loppusumma (milj. euroa) 26156 25560
Omat varat (milj. euroa) 511,5 428,9
Ensisijaisten omien varojen vakavaraisuussuhde-% 35,42 26,22
Vakavaraisuussuhde-% 39,88 33,87
Oman p3doman tuotto-% (ROE) 30,58 38,04
Kulu-tuotto-suhde 0,15 0,14
Henkilosto 83 72

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 38.

Tdssa toimintakertomuksessa esitetyt luvut ovat Kuntarahoitus-konsernin lukuja ellei toisin ole mainittu.
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Luottoluokitukset

Kuntarahoituksen luottoluokitukset

Yhtién pitkdaikaisen varainhankinnan luottoluokitukset ovat parhaat mahdolliset:

Pitk3daikainen

Lyhytaikainen

Luokituslaitos varainhankinta Nakymat varainhankinta Nakymat
Moody's Investors Service Aaa Vakaat P-1 Vakaat
Standard & Poor's AAA Vakaat A-1+ Vakaat

Kuntien takauskeskuksen luottoluokitukset

Yhtién varainhankinnan takaavalla Kuntien takauskeskuksella pitkdaikaisen varainhankinnan luottoluokitukset ovat parhaat mahdolliset:

Pitk3aikainen

Lyhytaikainen

Luokituslaitos varainhankinta Nakymat varainhankinta Nakymat
Moody's Investors Service Aaa Vakaat P-1 Vakaat
Standard & Poor's AAA Vakaat A-1+ Vakaat

Toimintaymparistd vuonna 2013

Vuoden 2013 aikana rahoitusmarkkinoilla nahtiin pitkésta aikaa
rauhallisempi jakso ilman uusia merkittdvid taloudellisia kriiseja.
Euroopassa yleinen taloudellinen kehitys kddntyi useissa maissa
varovaiseen kasvuun, ja Suomessakin talouden lasku nayttda py-
sahtyneen, vaikka selkeitd merkkeja kasvun alkamisesta ei vield
loppuvuodesta ollutkaan. Vuoden lopulla euroalueella nousi esiin
vaara ajautumisesta deflaatioon, vaikka Euroopan keskuspankki
pyrki tukemaan markkinoiden palautumista laskemalla korkotason
ennatyksellisen alas.

Kuntarahoitus on tirked osa suomalaisen yhteiskunnan ta-
loudellista perusrakennetta, ja se on ainoa kuntakonsernien seka
valtion tukeman asuntotuotannon rahoittamiseen erikoistunut
luottolaitos Suomessa. Vuonna 2013 kuntasektorin rahoitustar-
peissa ei tapahtunut merkittavia muutoksia edellisvuosiin ndhden
ja lainakysynté kasvoi edellisvuosien tapaan maltillisesti. Rahoi-
tuksen tarjonnassa kilpailutilanne sen sijaan kiristyi hieman lop-
puvuotta kohden, mutta Kuntarahoitus sailytti siitd huolimatta
asemansa asiakaskuntansa ehdottomasti tarkeimpana ja kilpai-
lukykyisimpana rahoittajana.

Yhtion varainhankinta onnistui vuoden aikana hyvin, ja yh-
ti6 lisdsi varainhankinnan hajautusta uusille markkina-alueille ja
uusiin sijoittajatyyppeihin. Yhtiota pidetddn kansainvalisilla ra-
hoitusmarkkinoilla yhtend luotettavimmista ja arvostetuimmis-
ta sijoituskohteista. Vuoden lopulla kansainvalisesti tarkeimmat
luottoluokittajat Moody's ja Standard & Poor's vahvistivat yhtidlle
edelleen parhaat mahdolliset luottoluokitukset.

Finanssikriisin laukaisemat saantelyhankkeet etenivat vuoden
aikana. Kuntarahoituksen kannalta isoin asia saantelyn lisddmises-
sd on uuden vihimmaisomavaraisuusvaatimuksen (leverage ratio)
mahdollinen voimaantulo vuoden 2018 alusta. EU-parlamentti
paatti kesalld 2013 osana pankkien vakavaraisuus- ja likviditeet-
tisadntelyd (CRR/CRD IV-sadntely) vihimmaisomavaraisuusasteen
laskennasta ja raportoinnista, mutta jatti samalla Kuntarahoituk-
sen kannalta tdrkeimmastd kohdasta eli sen tasosta pdattdmisen
my&hempdadn vaiheeseen. Yhtidltd vaadittava vahimmaisomava-
raisuusasteen minimitaso selvida vasta vuonna 2017. Taman vuok-
si yhtié varautuu 3% vaatimukseen kasvattamalla omia varoja
oman toimintansa tuloksella.
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Liikketoiminnan kehitys

Konsernirakenne

Kuntarahoitus-konsernin (jaljempana konserni) muodostavat
Kuntarahoitus Qyj (jaljempina Kuntarahoitus tai yhtié) ja Rahoi-
tuksen neuvontapalvelut Inspira Oy (jaljempané Inspira).

Kuntarahoituksen tehtdvdna on tarjota markkinaehtoista ra-
hoitusta kunnille, kuntayhtymille ja kuntien maardysvallassa ole-
ville yhteisoille sekd Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen
(ARA) nimeamille yleishyadyllisille yhteisoille hankkimalla varoja
padomamarkkinoilta kilpailukykyisin hinnoin.

Inspira tarjoaa rahoituksen asiantuntijapalveluja julkiselle sek-
torille. Palveluihin kuuluvat erilaiset julkisen sektorin investointien
rahoitusmuotojen analysointi sekd niiden jarjestdminen. Inspira
tarjoaa palvelujaan myds erilaisiin julkisen sektorin omistusjar-
jestelyihin suunnittelemalla niitd, tekemalld arvonmaarityksia ja
avustamalla sopimusneuvotteluissa. Inspira auttaa julkista sek-
toria jarjestdmaan palveluitaan tehokkaammin ja toteuttamaan
investointitarpeitaan taloudellisemmin.

Korkokate ja liikevoitto
Konsernin toiminta jatkui mydnteisend vuoden aikana. Konsernin
tilikauden liikevoitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli 141,3
miljoonaa euroa (2012: 138,6 miljoonaa euroa). Konsernin kor-
kokate oli 149,5 miljoonaa euroa (2012: 142,4 miljoonaa euroa).

Kuntarahoituksen liikevoitto oli 141,3 miljoonaa euroa (2012:
138,5 miljoonaa euroa). Edelliseen vuoteen verrattuna liikevoit-
toa paransivat likketoiminnan volyymin kasvu, uusien luottojen
marginaalitason muutokset, hyvin sujunut varainhankinta, omi-
en joukkovelkakirjalainojen takaisinostot sekd onnistunut taseen
hallinta. Takaisinostoista tuloutui vuoden aikana 10,4 miljoonaa
euroa (2012: 9,7 miljoonaa euroa), jotka on kirjattu korkokattee-
seen. Tulokseen siséltyy arvostuksista kirjattuja realisoitumatto-
mia kdyvan arvon muutoksia 14,4 miljoonaa euroa (2012: 15,8
miljoonaa euroa).

Kuntarahoituksen tytdryhtion, Inspiran, liikevoitto vuodelta
2013 oli 0,0 miljoonaa euroa (2012: 0,2 miljoonaa euroa).



Kulut

Konsernin palkkiokulut olivat vuoden lopussa 4,1 miljoonaa eu-
roa (2012: 3,2 miljoonaa euroa). Liiketoiminnan kulut kasvoivat
8% vuoden 2013 aikana 20,9 miljoonaan euroon (2012: 19,4
miljoonaa euroa). Kulujen kasvu johtui paasiassa liketoiminnan
volyymin, yhtidn toimintaymparistdn muutoksien aiheuttamasta
henkiléstémaaran kasvusta sekd meneillddn olevista jarjestelma-
kehityshankkeista.

Hallintokulut olivat 14,8 miljoonaa euroa (2012: 13,5 mil-
joonaa euroa), josta henkiléstokulut olivat 10,4 miljoonaa euroa
(2012: 9,2 miljoonaa euroa). Aineellisten ja aineettomien hyo-
dykkeiden poistot olivat 1,2 miljoonaa euroa (2012: 1,1 miljoo-
naa euroa). Likketoiminnan muut kulut olivat 4,9 miljoonaa euroa
(2012: 4,9 miljoonaa euroa). Lisaksi tulokseen on kirjattu muiden
rahoitusvarojen arvonalentumistappioiden peruutus 0,1 miljoo-
naa euroa (2012: 2,0 miljoonaa euroa).

Tase

Konsernin taseen loppusumma oli vuoden 2013 lopussa 26 156
miljoonaa euroa, kun se edellisen vuoden lopussa oli 25560 mil-
joonaa euroa. Tase on kasvanut maltillisesti vuoden aikana. Ra-
hoituseriin liittyvat kirjanpidolliset arvostukset ovat pienentaneet
taseen kasvun nettovaikutusta, vaikka liiketoiminta on kasvanut.

Vakavaraisuus

Kuntarahoituksen omaa pddomaa koskevat tavoitteet suhteessa
yhtidn riskinottoon ja toimintaymparistéon maaritelladn vuosi-
suunnittelun yhteydessa. Suunnitteluhorisontti ulottuu vuoteen
2018 saakka, jotta pystytddn ennustamaan likketoiminnan tulos-
kehitystd ja omien varojen riittdvyyttd suhteessa muuttuvasta
sadntelysta tuleviin kasvaviin pddomavaateisiin sekd reagoimaan
riittdvan ajoissa mahdollisiin lisdpddomitustarpeisiin. Hallitus
hyvaksyy vakavaraisuuden hallintasuunnitelman ja valvoo sita.
Yhtio paivittad vakavaraisuuden hallintasuunnitelmansa kerran
vuodessa.

Vakavaraisuuden hallinta on jatkuvaa ja olennainen osa yh-
tidn strategisen suunnittelun prosessia, joka kattaa strategisten
tavoitteiden asettamisen, kehityshankkeiden maarittamisen seka
taloudelliset ennusteet seuraaville vuosille. Tama tehdaan yhteis-
tydssd toimivan johdon ja hallituksen kanssa, ja lopullisen strategi-
an hyvaksyy yhtion hallitus. Toimiva johto huolehtii siitd, ettd yh-
tidn operatiiviset toimenpiteet vastaavat hallituksen vahvistaman
strategian mukaisia linjauksia. Toimiva johto laatii vuosisuunnit-
telun yhteydessa lilketoimintasuunnitelman tulevalle vuodelle ja
liiketoimintaennusteet sitd seuraaville vuosille. Tassa yhteydessa
arvioidaan myds yhtion riskiasemaa ja sen vaikutusta yhtion ta-
loudelliseen asemaan. Riskien arvioinnissa ja mittaamisessa kay-
tetdan apuna saannollisin véliajoin toteutettavia riskianalyyseja
sekd erilaisia stressitestiskenaarioita. Naiden pohjalta pdivitetdan
vuosittain vakavaraisuuden hallinnan suunnitelma ja paatetdan
mahdolliset toimenpiteet omien varojen vahvistamiseksi. Omien
varojen riittavyyttd seurataan myos kuukausittain liiketoiminnan
analysoinnin yhteydessa.

Konserni laskee vakavaraisuuden Basel Il -saanndksiin perus-
tuen. Pilari I:n mukaan laskettu luottoriskin vakavaraisuusvaade
lasketaan standardimenetelmalld ja operatiivisten riskien vakava-
raisuusvaade perusmenetelmalld. Markkinariskin vakavaraisuus-
laskennassa huomioidaan vain valuuttariskit, koska konsernilla ei
ole kaupankdyntivarastoa eikd osake- ja hyddykepositioita. Koska
valuuttakurssiriskiltd suojaudutaan vaihtamalla johdannaissopi-
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muksilla kaikki valuuttapohjainen varainhankinta euromaaraiseksi,
yhtién valuuttapositio on hyvin pieni, eikd sen ole tarpeen vara-
ta omia pddomia valuuttariskid varten. Vakavaraisuuslaskennas-
sa kdytettdvien riskipainojen maarityksissd kdytetddn Standard &
Poor'sin, Moody's Investor Servicen sekd Fitch Ratingsin antamia
luokitustietoja. Edelld mainitut yhtidt ovat vakavaraisuuslasken-
nassa Finanssivalvonnan hyvaksymia luottoluokituslaitoksia. Kun-
tarahoitus kayttaa luottoriskin vakavaraisuuslaskennassa luotto-
riskin vahentdmistekniikoita, kuten antolainatoiminnassa kuntien
antamia takauksia sekd Suomen valtion antamia tdytetakauksia.
Johdannaisten osalta kdytetdan viahentdmistekniikkana nettou-
tussopimuksia, lisdvakuussopimuksia (ISDA/Credit Support Ann-
ex) sekd Kuntien takauskeskuksen mydntamia takauksia joiden-
kin johdannaisvastapuolien vastapuoliriskin vakavaraisuusvaateen
pienentdmiseksi.

Kuntarahoitus-konsernin omat varat olivat vuoden lopussa
511,5 miljoonaa euroa (2012: 428,9 miljoonaa euroa). Ensisijaisia
omia varoja oli vuoden 2013 lopussa 454,2 miljoonaa euroa (2012:
331,9 miljoonaa euroa). Ensisijaisista omista varoista ei ole tehty
osingonjakovarausta, silld varsinaisen yhtickokouksen paatoksen
mukaisesti hallitus arvioi vuosittain jaettavan osingon maaran ja
tekee ehdotuksen osingonjaosta yhtidn taloudellisen tilanteen ja
voimassa olevan sdantelyn perusteella huomioiden yhtion omis-
tajarakenteen. Toissijaiset omat varat olivat vuoden lopussa 57,3
miljoonaa euroa (2012: 96,9 miljoonaa euroa). Tarkemmat kuvauk-
set omiin varoihin luetuista pddoma- ja debentuurilainoista ovat
konsernin liitetiedoissa kohdassa 22.

Kuntarahoitus maksoi ylempiin toissijaisiin varoihin luettavan
40 miljoonaan euron "Upper Tier Il 1/2008" -joukkovelkakirjalai-
nan pois 31.3.2013 Finanssivalvonnan luvalla. Tilinpaatoksessa
2012 laina oli vield luettu tdysimaadraisesti omiin varoihin ja va-
kavaraisuuteen.

Yhtidlld on ensisijaisissa omissa varoissa 10 miljoonan euron
pddomalaina sekd lisdksi padomasijoituksia, joiden madrd on 1
miljoonaa euroa. Erdt eivat tayta kaikilta osin vuoden 2014 alus-
ta voimaan tulleita vakavaraisuussaantelyn ehtoja, josta syysta
niista voidaan lukea jatkossa omiin varoihin vain toimivaltaisen
viranomaisen maarittdma maara.

Konsernin vakavaraisuus on kehittynyt hyvin vuoden aikana.
Luottolaitoslain edellyttdma omien varojen vahimmaisvaatimus,
jolloin taytetdan vahimmaisvakavaraisuussuhde 8 9%, oli 102,6 mil-
joonaa euroa (2012: 101,3 miljoonaa euroa). Luottoriskin vakava-
raisuusvaatimus sitoi eniten konsernin omia varoja, 87,0 miljoo-
naa euroa (2012: 91,0 miljoonaa euroa), jossa merkittavin eré oli
saamiset luottolaitoksilta ja sijoituspalveluyrityksilta.

Vihimmaisomavaraisuusasteen (leverage ratio) pitéisi tulla
voimaan vuoden 2018 alusta ja tdma huomioiden yhtié on alkanut
valmistautua muutokseen. Lopullinen taso ja sisdlto tiedettdneen
vuonna 2017. Kuntarahoituksessa on tehty analyyseja uuden va-
himmaisomavaraisuusasteen vaikutuksista yhtion kykyyn jatkaa
nykyistd toimintaa ja kasvaa strategian mukaisesti. Yhtio pyrkii
saavuttamaan vaaditun tason kasvattamalla omia varoja oman
toimintansa tuloksella. Vuoden 2013 lopussa vdahimmaisomava-
raisuusaste oli 1,7 % laskettuna télld hetkelld tiedossa olevia las-
kentaperiaatteita noudattaen.
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Omat varat, konserni

(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Osakepadoma 42583 42583
Vahemmistdosuus 71 168
Vararahasto 277 277
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 40366 40366
Edellisten tilikausien voitto 239944 135434
Tilikauden voitto 124697 104510
Padomalainat 11009 11009
Aineettomat hyodykkeet -4740 -2399
ENSISIJAISET OMAT VARAT YHTEENSA 454208 331948
Kayvan arvon rahasto 22285 21927
Ylempiin toissijaisiin omiin varoihin luettavat velat,
joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla - 40000
Alempiin toissijaisiin omiin varoihin luettavat velat,
joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 35000 35000
TOISSIJAISET OMAT VARAT YHTEENSA 57 285 96927
OMAT VARAT YHTEENSA 511493 428875
Vakavaraisuuden tunnusluvut, konserni
31.12.2013 31.12.2012
Vakavaraisuussuhde-% 39,88 33,87
Ensisijaisten omien varojen vakavaraisuussuhde-% 35,42 26,22
Omien varojen vihimmiisvaatimus, konserni
31.12.2013 31.12.2012
Riski- Riski-
painotetut painotetut
(1000 €) P3domavaade saamiset  Padomavaade saamiset
Luotto- ja vastapuoliriski, standardimenetelma 86991 1087383 91024 1137809
Saamiset luottolaitoksilta ja sijoituspalveluyrityksiltd 38233 477916 45549 569367
Katetut joukkolainat 16733 209 159 13528 169096
Arvopaperistetut erat 29129 364112 28755 359441
Sijoitusrahastosijoitukset 132 1651 105 1310
Muut erdt 2764 34546 3087 38595
Markkinariski 0 0
Operatiivinen riski, perusmenetelma 15609 10270
YHTEENSA 102 600 1087383 101294 1137809
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Varainhankinta

Kuntarahoituksen varainhankinnan perustana on hajautus kes-
keisille pddomamarkkinoille sekd luotettava, nopea ja joustava
toiminta. Valtaosa varainhankinnasta tehdaan vakioituina liik-
keeseenlaskuina velkaohjelmien alla. Kuntarahoituksella on kay-
tdssaan seuraavat velkaohjelmat:

Euro Medium Term Note (EMTN) -ohjelma
Kotimainen velkaohjelma

Euro Commercial Paper -ohjelma
AUD-velkaohjelma (Kangaroo)

22000 milj. euroa
800 milj. euroa
4000 milj. euroa
2000 milj. AUD

Kuntarahoituksen varainhankinnan takaa Kuntien takauskeskus,
jolla on Moody'silta ja Standard & Poor'silta samat luottoluoki-
tukset kuin Kuntarahoituksella. Kuntien takauskeskus on antanut
takauksen velkaohjelmille sekd ohjelmien ulkopuolisille varain-
hankintajarjestelyille, minka vuoksi Kuntarahoituksen liikkeeseen
laskemat velkasitoumukset lasketaan luottolaitosten vakavarai-
suuslaskennassa nollariskiluokkaan Suomen lisaksi useissa Eu-
roopan maissa.

Varainhankinta vuonna 2013 on ollut hyvin onnistunutta.
Joukkovelkakirjalainojen ennenaikaiset takaisinmaksut kasvatti-
vat alkuvuonna jélleenrahoitustarvetta huomattavasti. Pitkdaikais-
ta varainhankintaa tehtiin 10695 miljoonaa euroa (2012: 6590
miljoonaa euroa). Vuonna 2013 ei laskettu liikkeeseen kotimaisen
velkaohjelman alla Kuntaobligaatioita (2012: 8 miljoonaa euroa).
Kaiken kaikkiaan vuoden 2013 aikana on laskettu liikkeeseen jouk-
kovelkakirjalainoja 14 eri valuutassa (2012: 16 valuuttaa). Lyhytai-
kaisia Kuntarahoituksen velkasitoumuksia (KVS) laskettiin vuonna
2013 liikkeeseen 9245 miljoonaa euroa (2012: 4239 miljoonaa
euroa) ja kannan méaira oli vuoden lopussa 1592 miljoonaa eu-
roa (2012: 1377 miljoonaa euroa). Koko varainhankinnan maara
oli vuoden lopussa 23 108 miljoonaa euroa (2012: 22 036 miljoo-
naa euroa). Tastd euromaéaraistd oli 15% (2012: 16%) ja valuut-
tamadraista 85% (2012: 849%). Yli puolet vuoden aikana tehdysta
varainhankinnasta on ollut plain vanilla -jarjestelyita; strukturoi-
dun varainhankinnan maara on pienentynyt vuoden 2013 aikana.

Kuntarahoitus on aktiivinen toimija kansainvalisilla joukkovel-
kakirjamarkkinoilla ja varainhankinnasta valtaosa tulee kansain-
valisiltd pddomamarkkinoilta. Aasia, erityisesti Japani, oli edelleen
tarked alue Kuntarahoituksen varainhankinnalle. My&s Euroopassa
ja muualla maailmassa kiinnostus yhtion joukkovelkakirjalainoihin
on ollut suurta. Yhtio lisdsi kuitenkin vuoden 2013 varainhankin-
tansa maantieteellistd hajautusta merkittavasti.

Varainhankintajérjestelyja tehtiin vuoden 2013 aikana 240
kappaletta (2012: 156 kappaletta). Varainhankinnan paipaino on
ollut vuoden 2013 aikana julkisilla markkinoilla, joilla on tehty eu-
romaaraisesti n. 46,59% koko vuoden varainhankinnasta. Tammi-
kuussa 2013 Kuntarahoitus laski liikkeeseen historiansa suurim-
man puntamaaraisen viitelainan, 400 miljoonaa Englannin puntaa.
Huhtikuussa Kuntarahoitus toimi ensimmaista kertaa liikkeeseen-
laskijana my6s Yhdysvaltain rahoitusmarkkinoilla 144A-sddnnos-
ten alaisena, jolloin se laski liikkeeseen 1,75 miljardin Yhdysvaltain
dollarin viitelainan. Syyskuussa laskettiin liikkeeseen 144A-s3an-
noéstdn alla 1 miljardin Yhdysvaltain dollarin maardinen viitelai-
na. N&illa varainhankintajarjestelyilla Kuntarahoitus hajautti enti-
sestddn varainhankintaldhteitdan. Julkiset liikkeeseenlaskut olivat
menestyksekkaitd haasteellisesta markkinatilanteesta huolimatta
ja Kuntarahoitus laajensi sijoittajakuntaansa edelleen.
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Aktiivinen sijoittajayhteistyd on lisannyt Kuntarahoituksen
tunnettuutta eri markkinoilla, ja varainhankinnan ldhteiden hajau-
tus on osoittautunut onnistuneeksi strategiaksi. Yhtié hajauttaa
varainhankintaansa kolmella eri tavalla: maantieteellisesti, laske-
malla liikkeeseen erilaisille sijoittajaryhmille suunnattuja lainoja
seka laskemalla liikkeeseen lainoja eri maturiteeteissa.

Asiakasrahoitus

Kuntarahoituksen asiakkaita ovat kunnat ja kuntayhtymat, nii-
den maardysvallassa olevat yhteisdt sekd Asumisen rahoitus- ja
kehittamiskeskuksen (ARA) nimedmit yleishyddylliset yhteisot.
Yhti® on kasvattanut vuosien varrella merkitystdan asiakkaidensa
rahoittajana ja on asiakassegmentissaan selkedsti suurin yksittai-
nen toimija.

Pitkdaikainen rahoitus

Vuonna 2013 kuntien ja kuntayhtymien rahoitustarpeet kasvoi-
vat edelliseen vuoteen verrattuna. Asuntolainoituksen maara oli
hieman pienempi kuin mitd vuoden 2012 lopussa arvioitiin, silla
aravalainojen konvertoinnit ovat pienentyneet. Sen sijaan kor-
kotuetun asuntotuotannon rahoitustarve pysyi samalla tasolla.

Kuntarahoituksen saamien lainatarjouspyyntdjen kokonais-
maard vuonna 2013 kasvoi 13% vuoteen 2012 verrattuna. Yhtio
sai tarjouspyyntoja yhteens3 5090 miljoonaa euroa (2012: 4515
miljoonaa euroa), joista se voitti 3442 miljoonaa euroa (2012:
3284 miljoonaa euroa). Kuntien ja kuntayhtymien tarjouksia voi-
tettiin 1969 miljoonaa euroa (2012: 1822 miljoonaa euroa), kun-
tayhtididen 345 miljoonaa euroa (2012: 373 miljoonaa euroa) ja
asuntoyhteiséjen 1128 miljoonaa euroa (2012: 1089 miljoonaa
euroa). Pitkdaikainen antolainakanta oli vuoden 2013 lopussa
17801 miljoonaa euroa (2012: 15700 miljoonaa euroa). Lainakan-
ta kasvoi 13% edellisestd vuodesta. Uusia lainoja nostettiin 9%
enemman kuin vuonna 2012, 3537 miljoonaa euroa (2012: 3254
miljoonaa euroa). Kuntarahoituksen osuus asiakaskuntansa rahoi-
tuksesta on edelleen sdilynyt korkealla tasolla.

Kuntarahoitus tarjoaa luottojen lisaksi kunnille, kuntayhtymil-
le ja kuntayhtidille niiden tarpeiden mukaisesti raataldityja joh-
dannaissopimuksia korkoriskeiltd suojautumiseen. Vuoden 2013
aikana suojaukseen kaytettavien johdannaisten kysynta on ollut
vilkasta. Korkojen pysytellessa matalalla tasolla asiakkaat suoja-
sivat velkojaan tulevaisuudessa mahdollisesti nousevia korkoja
vastaan.

Leasingtoiminta
Kuntarahoitus tarjoaa rahoitusleasingpalveluita kunnille, kun-
tayhtymille sekd kuntien omistamille tai maaraysvallassa oleville
yhtidille. Leasingpalvelut kdynnistettiin vuonna 2010.
Kuntarahoituksen tavoitteena leasingtoiminnassa on tuoda
leasingmarkkinoille lisdd vaihtoehtoja ja lapindkyvyytta. Yhtion
leasingtoiminnassa on solmittu useita puitesopimuksia ja nakymat
leasingtoiminnan laajenemiselle ovat hyvat, silld rahoitusleasing
on varteenotettava vaihtoehto erityisesti kunnallista toimintaa
harjoittavien kuntien yhtididen ja sairaanhoitopiirien hankinnois-
sa. Leasingkanta oli vuoden lopussa 81 miljoonaa euroa (2012: 64
miljoonaa euroa).

Lyhytaikainen rahoitus

Lyhytaikaisten rahoitustarpeidensa kattamiseksi kunnat ja kun-
tayhtymat laskevat liikkeeseen kuntatodistuksia. Kuntien ja kun-
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tayhtymien maardysvallassa olevat yhtiét laskevat puolestaan
lilkkeeseen kuntayritystodistuksia.

Korkotason sdilyessa matalalla tasolla asiakkaat jatkoivat ak-
tiivisesti lyhytaikaisen rahoituksen kdyttda. Vuoden 2013 lopussa
Kuntarahoituksen kanssa sovittuja kuntatodistus- ja kuntayritys-
todistusohjelmia oli yhteensé 3 265 miljoonaa euroa (2012: 3054
miljoonaa euroa). Yhtitn taseessa oli kuntien ja kuntien yritysten
lilkkeeseen laskemia kunta- ja kuntayritystodistuksia vuoden lo-
pussa 704 miljoonaa euroa (2012: 753 miljoonaa euroa), ja koko
vuoden aikana asiakkaat hankkivat rahoitusta lyhytaikaisilla ohjel-
milla 8993 miljoonaa euroa (2012: 9 109 miljoonaa euroa).

Sijoitustoiminta

Kuntarahoituksen sijoitustoiminta on péddasiassa etukateisva-
rainhankinnalla saatujen varojen sijoittamista. Varat sijoitetaan
likvideihin, hyvan luottoluokituksen omaaviin rahoitusinstru-
mentteihin, joilla turvataan likketoiminnan jatkuminen kaikissa
markkinatilanteissa. Yhtion likviditeettipolitiikan mukaisesti lik-
viditeetin maaran tulee riittda keskeytymattoman liiketoiminnan
jatkumiseen vahintddn kuuden kuukauden ajan. Yhtio sijoittaa
johdannaisten vakuussopimusten perusteella saadut kdteisvakuu-
det lyhytaikaisiin rahamarkkinasijoituksiin.

Vuoden 2013 lopussa arvopaperisijoitusten kokonaismaara
oli 5292 miljoonaa euroa (2012: 5895 miljoonaa euroa) ja niiden
keskimaardinen luottoluokitus AA (2012: AA). Arvopaperisalkun
keskimaardinen takaisinmaksuaika oli vuoden 2013 lopussa 3,54
vuotta (2012: 2,97 vuotta). Tamén lisdksi muita sijoituksia oli 379
miljoonaa euroa (2012: 329 miljoonaa euroa), josta keskuspankki-
talletuksia 354 miljoonaa euroa (2012: 228 miljoonaa euroa), ra-
hamarkkinatalletuksia luottolaitoksiin 25 miljoonaa euroa (2012:
51 miljoonaa euroa) ja reposopimuksia O miljoonaa euroa (2012:
50 miljoonaa euroa).

Yhtion likviditeettitilanne on sdilynyt hyvdnd vuoden 2013
aikana. Uusia sijoituksia on pddasiassa tehty katettuihin joukko-
velkakirjalainoihin sekd euroalueen ydinmaiden vahvojen maiden
julkisyhteisdjen sekd pankkien velkapapereihin.

Inspira

Inspiran liikevaihto vuonna 2013 oli 1,7 miljoonaa euroa (2012:
1,8 miljoonaa euroa). Tilikauden liikevoitto oli 0,0 miljoonaa euroa
(2012: 0,2 miljoonaa euroa).

Liikevaihto koostui useasta toimeksiannosta liittyen julkisen
sektorin investointien rahoitusjarjestelyihin sekd kuntasektorin
erilaisiin toiminnan uudelleenjarjestelyihin. Vuoden 2013 aikana
kysynta Inspiran tarjoamista palveluista oli kasvussa, ja se nakyi
Inspiran saamien tarjouspyyntdjen maarassa. Inspira toimi neu-
vonantajana vuoden aikana 66 toimeksiannossa.

Hallinnointikdaytanto
Hyva hallintotapa

Hallitus on vahvistanut yhtidlle Hyvd hallintotapa -ohjeen, joka
noudattelee olennaisilta osiltaan pdrssiyhtidita koskevaa Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
dia. Koska Kuntarahoitus on yksinomaan joukkovelkakirjalainojen
liikkeeseenlaskija, ja sen osakkeet eivat ole julkisen kaupankdynnin
kohteena, Kuntarahoituksen kannalta ei ole tarkoituksenmukaista
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suoraan soveltaa kyseista koodia, mutta yhtio on tdstd huolimat-
ta halunnut laatia oman Hyva hallintotapa -ohjeensa kyseisen
koodin pohjalta. Suomen listayhtididen hallinnointikoodin lisdksi
Kuntarahoituksen Hyvé hallintotapa -ohjeessa on otettu huo-
mioon Finanssivalvonnan standardin "1.3 Luotettava hallinto ja
toiminnan jarjestaminen” mukaiset vaatimukset luottolaitoksen
hallinnon jarjestamisesta.

Hallitus on vastuussa Kuntarahoituksessa Hyva hallintotapa
-ohjeistuksen noudattamisesta ja sitoutunut kehittdmaan sitd voi-
massa olevan lainsdadanndn ja markkinakdytantéjen mukaisesti.
Osana vuosikertomusta, erillddn hallituksen toimintakertomuk-
sesta, Kuntarahoitus julkaisee tilikautta 2013 koskevan selvityksen
yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelmasta sisaltden arvopaperimark-
kinalain edellyttdman kuvauksen taloudelliseen raportointiproses-
siin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteista.

Kuntarahoituksen Hyvé hallintotapa -ohje on saatavilla yh-
tion internet-sivuilla osoitteessa www.kuntarahoitus.fi suomeksi,
englanniksi ja ruotsiksi.

Yhtiokokous
Kuntarahoituksen varsinainen yhtidkokous pidettiin 26.3.2013.
Yhtidkokous vahvisti tilinpdatéksen tilikaudelta 2012 ja mydn-
si vastuuvapauden hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle seka
toimitusjohtajan sijaiselle. Lisdksi yhtiokokous paatti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, ettd osinkoa ei jaeta ja ettd voitonjako-
kelpoiset varat, 21641 120,68 euroa, jatetddn omaan padomaan.

Varsinainen yhtidkokous paatti omistajien nimitysvaliokun-
nan ehdotuksen mukaisesti, ettd toimikaudella 2013-2014 yhtién
hallituksen jasenten lukumaard on seitseman aiemman kahdeksan
sijaan sekd nimitti hallituksen jasenet. Yhtidkokous padatti myos
omistajien nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen
jasenille maksettavien palkkioiden mairat (lisatietoa maksetuista
palkkioista emon liitetiedossa 41).

Kokouksessa valittiin lisaksi yhtion tilintarkastajaksi tilintar-
kastusyhteisd KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajana KHT
Marcus Totterman.

Hallitus
Varsinaisessa yhtidkokouksessa 26.3.2013 omistajien nimitys-
valiokunta teki ehdotuksen yhtickokoukselle yhtion hallitukseen
valittavista henkildistd toimikaudelle, joka alkaa vuoden 2013
varsinaisen yhtidkokouksen padattyessd ja paattyy seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Yhtiokokous paatti valita
hallituksen jaseniksi seuraavat henkilot: Eva Liljeblom (puheen-
johtaja), Fredrik Forssell (varapuheenjohtaja), Teppo Koivisto, Sirpa
Louhevirta, Tuula Saxholm, Asta Tolonen ja Juha Yli-Rajala.

Toimintaansa tehostaakseen hallitus on perustanut avusta-
viksi ja valmisteleviksi toimielimiksi tarkastus- ja palkitsemisva-
liokunnan. Tarkastusvaliokunnan jasenina toimivat Fredrik Forssell
(puheenjohtaja), Sirpa Louhevirta, Tuula Saxholm ja Asta Tolonen.
Palkitsemisvaliokunnan jésenina toimivat Eva Liljeblom (puheen-
johtaja), Teppo Koivisto ja Juha Yli-Rajala.

Yhtion hallituksen ja sen valiokuntien toimintaa on selostettu
tarkemmin toimintakertomuksesta erillisessa selvityksessd Kunta-
rahoituksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Henkil6sto

Kuntarahoitus-konsernissa tydskenteli vuoden 2013 lopussa 83
henkildd (2012: 72), joista emoyhtiéssd 70 henkiléd (2012: 61).
Henkildstdlle maksetut palkat ja palkkiot olivat koko konsernissa
8,4 miljoonaa euroa (2012: 7,4 miljoonaa euroa).



Kuntarahoituksen toimitusjohtajana toimii Pekka Averio. Toi-
mitusjohtajan sijaisena toimii varatoimitusjohtaja Esa Kallio. Li-
saksi Kuntarahoituksen johtoryhmaén kuuluvat johtaja Toni Heik-
kild, johtaja Jukka Helminen, johtaja Marjo Tomminen sekd johtaja
Mari Tyster. Johtaja Jukka Helminen nimitettiin Kuntarahoituksen
johtoryhmaén jaseneksi 25.2.2013 alkaen.

Kuntarahoituksen tytaryhtion Inspiran toimitusjohtajana toi-
mii Kimmo Lehto.

Palkat ja palkitseminen

Kuntarahoituksen johdon ja henkilstén palkkiot muodostuvat
kiintedsta palkkiosta (peruspalkka ja luontoisedut) ja muuttuvasta
palkitsemisesta palkitsemisjarjestelmén ehtojen mukaan. Palkit-
semisjarjestelman periaatteet vahvistaa hallitus ja ne arvioidaan
vuosittain. Palkitsemisjarjestelmiin ja palkkioihin liittyvassa tyos-
sd hallitusta avustaa hallituksen palkitsemisvaliokunta. Tarkempi
kuvaus palkoista ja palkitsemisesta 6ytyy konsernin liitetietojen
kohdasta 28.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus on ulkoistettu Deloitte & Touche Qy:lle. Ulkois-
tettua tarkastustoimintaa koordinoi yhtion Lakiasiat ja compliance
-osasto. Sisdisen tarkastuksen tehtdviin kuuluu valvoa Kuntara-
hoituksen taloudellisen ja muun johtamisinformaation luotetta-
vuutta ja oikeellisuutta. Lisdksi sen tehtdvdna on varmistaa, ettd
yhti6lla on toimintaa varten riittavat ja asianmukaisesti jarjeste-
tyt manuaaliset ja tietotekniset jarjestelmat ja ettd toimintaan
liittyvien riskien hallinta on riittdvaa. Sisdinen tarkastus raportoi
hallitukselle ja sen tarkastusvaliokunnalle.

Riskienhallinta

Kuntarahoituksen liketoiminta edellyttaa riittavia riskienhallinta-
mekanismeja, joilla varmistetaan yhtién riskiaseman sailyminen
hallituksen vahvistamissa puitteissa. Kuntarahoitus soveltaa ris-
kienhallinnassaan hyvin konservatiivisia periaatteita. Tavoitteena
on kokonaisriskiaseman sailyttdminen niin matalalla tasolla, ettd
yhtién hyvia luottoluokitusta (Aaa/AAA) ei vaaranneta.

Kuntarahoituksen riskienhallinnan yleisista periaatteista, limii-
teistd ja mittaamistavoista paattaa yhtion hallitus. Riskienhallin-
nan tarkoituksena on varmistaa, ettd antolainauksen, varainhan-
kinnan ja sijoitustoiminnan sekd muun likketoiminnan riskit ovat
linjassa Kuntarahoituksen matalan riskiprofiilin kanssa.

Sijoitusosasto vastaa yhtion sijoitustoiminnan vastapuolili-
miittien kayttamisesta. Treasury-osasto vastaa markkina- ja ra-
hoitusriskeja koskevasta taseen riskiaseman hallinnasta. Ra-
hoitusriskeihin ja operatiivisiin riskeihin liittyvien valvonta- ja
raportointitehtdvien hoidosta vastaavat yhtion Middle office seka
Lakiasiat ja compliance -osastot. Riskiasema ja limiittien kaytto-
asteet raportoidaan saanndllisesti johtoryhmalle ja hallitukselle.

Kuntarahoituksessa tehddan saannollisin valiajoin riskiana-
lyyseja eri riskialueista. Analyysien tavoitteena on tunnistaa toi-
mintaympdristdn muutosten mukanaan tuomia uusia haasteita
ja riskeja sekd priorisoida riskit ja niiden hallinta analyysien tu-
losten perusteella.

Yhti6ssa suoritetaan vuosittain kokonaisvaltainen stressitesta-
us, jonka on toteuttanut riippumaton ulkopuolinen taho. Syksylla
2013 suoritetun testauksen padtavoitteina oli analysoida Kuntara-
hoituksen oman padoman kehitysta ja sen vaihtelualuetta ajanjak-
solla 2013-2018. Testauksen kohteina olivat liiketoiminnan mark-
kina- ja luottoriskit ja ndiden arvioidut taloudelliset vaikutukset eri
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olosuhteissa. Testi sisdlsi myds ns. kddnteisen stressitestin, jossa
analysoitiin poikkeuksellisten olosuhteiden kehityskulkuja, joissa
yhtién pddomatilanne voisi pudota kriittisen alhaiselle tasolle. Tes-
tin tulokset osoittivat, ettd nykyisilld pddomavaatimuksilla yhtion
oman paaoman taso on tarkastellun ajanjakson aikana riittdva
my0s erittain epasuotuisten olosuhteiden vallitessa.

Yhtion riskiasemassa ei tapahtunut olennaisia muutoksia vuo-
den 2013 aikana. Riskit pysyivat asetettujen limiittien puitteissa
ja yhtidn arvion mukaan riskienhallinta on tayttanyt sille asete-
tut vaatimukset. Yhtion riskiasemasta raportoidaan sadnnollisesti
hallitukselle osana kuukausittaista raportointia ja lisdksi puolivuo-
sittain riskienhallintajohtaja esittda hallitukselle laajemman koko-
naiskatsauksen yhtion riskiasemasta suhteessa eri riskialueisiin.

Strategiset riskit

Strategisella riskilld tarkoitetaan sitd, ettd yhtio olisi valinnut vaa-
ran strategian pyrkiessaan taloudellisesti tulokselliseen toimin-
taan tai ettd yhtio ei pystyisi sopeuttamaan valittua strategiaa
toimintaympadriston muutoksiin. Konsernin strategisten riskien
hallinta perustuu jatkuvaan seurantaan ja analyyseihin asiakkai-
den tarpeista, ennusteisiin markkinoiden kehityksestd seka kil-
pailutilanteen ja toimintaympériston muutosten analysointiin.
Riskejd ja niiden merkittavyyttd arvioidaan vuosittain liiketoi-
mintasuunnitelman laatimisen yhteydessa. Konsernin nykyinen
strategia ulottuu vuoteen 2018.

Luottoriski

Luottoriskilla tarkoitetaan sitd mahdollisuutta, ettd sopimusvasta-
puoli ei pysty vastaamaan sitoumuksistaan yhtiélle. Kuntarahoitus
voi myontaa luottoja ja leasingrahoitusta ilman erillistd vakuutta
ainoastaan suoraan kunnalle tai kuntayhtymalle. Muille luotoille
vakuudeksi hyvaksytadn vain kunnan tai kuntayhtyman omavel-
kainen takaus, niiden taytetakaus tai valtion tdytetakaus. Kun
lainassa on kunnan tai valtion tdytetakaus edellytetdan luotolle
ensisijainen kiinnitys. Ensisijaisen kiinnityksen maaran on oltava
1,2 kertaa luoton maéara. Naiden takausten kaytto luottoriskia pie-
nentdvand menetelmand mahdollistaa sen, ettad kaikki mydnnetyt
luotot luetaan vakavaraisuuslaskennassa nollariskiluokkaan. Yhtio
ei kanna leasingkohteiden jadnndsarvoriskid. Kuntarahoituksella
ei ole ollut toimintansa aikana jarjestamattémia saamisia eika
luottotappioita asiakkaidensa rahoituksessa.

Luottoriskia Kuntarahoitukselle aiheutuu myds etukateisva-
rainhankintasijoituksista ja johdannaisinstrumenteista. Vastapuol-
ten valinnassa sovelletaan luottoriskin arvioinnin osalta yhtién
hallituksen hyvaksymid, ulkoiseen luottoluokitukseen perustuvia
periaatteita ja limiitteja. Luottoriskin seurannassa kaytetdan saa-
mistodistusten nimellisarvoja ja johdannaisten luottovasta-arvoja
(kdyvan arvon menetelma).

Kuntarahoitus rajoittaa johdannaissopimuksista syntyvaa
luottoriskid solmimalla lisdvakuussopimuksia (ISDA/Credit Support
Annex) merkittavimpien johdannaisvastapuolten kanssa. Yhtioll4
on 44 voimassa olevaa lisavakuussopimusta. Lisdksi yhtiolld on
Kuntien takauskeskuksen myontamia takauksia joidenkin vasta-
puolten johdannaissopimusten vastapuoliriskien pienentamiseksi.
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Taseen ja sitovien luottolupausten vastuuarvot

Saamiset
yleis6lta ja Saamiset Saamis- Sitovat
31.12.2013 (1000 €) Yhteensa julkisyhteisiltd luottolaitoksilta todistukset luottolupaukset
Julkisyhteisdt 10012742 8329298 - 1578395 105049
Yritykset ja asuntoyhteisot 10216288 9287948 - 51968 876371
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 183992 183992 - - -
Luottolaitokset 4806755 - 589 144 4217610 -
Muut 137672 - - 137672 -
Yhteensa 25357447 17801239 589 144 5985644 981420
Saamiset
yleisolta ja Saamiset Saamis- Sitovat
31.12.2012 (1000 €) Yhteensd julkisyhteisGiltd luottolaitoksilta todistukset luottolupaukset
Julkisyhteistt 8904 446 7428634 - 1391274 84539
Yritykset ja asuntoyhteisot 9323201 8104843 - 55309 1163049
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 166647 166647 - - -
Luottolaitokset 4689600 - 106828 4582772 -
Muut 608476 - - 608476 -
Yhteensa 23692371 15700124 106828 6637831 1247588

Johdannaissopimusten jakautuminen vastapuolen
luottoluokituksen mukaan

(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Suomalaiset kunnat 1460644 1136356
AAA - -
AA 12551206 10086480
A 38458997 29999588
BBB 274131 2750112
Yhteensa 52744978 43972536

Markkinariski

Markkinariski tarkoittaa sitd, ettd yhtidlle syntyisi tappio, jos mark-
kinahinta tai sen volatiliteetti muuttuvat yhtion kannalta epa-
edulliseen suuntaan. Markkinariskeja ovat korko-, valuuttakurssi-,
osakekurssi- tai muu hintariski.

Kuntarahoitus hallitsee liiketoiminnasta syntyvaa korkoriskia
johdannaissopimusten avulla. Valuuttakurssiriskiltd suojaudutaan
vaihtamalla johdannaissopimuksilla kaikki valuuttapohjainen va-
rainhankinta euromaaraiseksi. Myds muilta hintariskeiltd suojau-
dutaan johdannaissopimuksilla. Johdannaissopimuksia voidaan
solmia vain suojaustarkoituksessa.

Varainhankinnan jakautuminen ulkomaan rahan
maardisiin eriin

(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Velat luottolaitoksille 172032 371473
Velat yleisélle ja julkisyhtei-

soille 245791 343452
Yleiseen liikkeeseen lasketut

velkakirjat 19318547 17788370
Yhteensa 19736370 18503296
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Yhtidssd on asetettu limiitit seuraaville markkinariskeille:
® valuuttapositioriski

e korkoriski

duraatio

Value-at-Risk

- taseen korkoherkkyys (Economic Value)

tuloriski

e etukdteisvarainhankintasijoitusten hintariski

Valuuttapositio
Valuuttapositio lasketaan eri valuutoissa olevien saamisten ja vel-
kojen erotuksena euromaaraisena.

(1000 €) Valuutta Valuuttapositio
31.12.2013 usD -12
31.12.2012 usbD -1
Duraatio

Duraatiolla tarkoitetaan ajallista korkoriskid, joka kuvaa keskimaa-
rdistd jaljelld olevaa juoksuaikaa nykyiselld korkotasolla.

Saamiset Velat Erotus

31.12.2013 1,538 vuotta 1,470 vuotta 25 vrk

31.12.2012 1,704 vuotta 1,600 vuotta 38 vrk
Value-at-Risk

VaR-luku kuvaa 99 %:n todennakdisyydelld laskettua 10 vrk aikana
tapahtuvaa taseen negatiivista markkina-arvon enimmaismuu-
tosta euroina. Yhtién kayttdma VaR-malli mittaa taseen markkina-
riskejd eli kdytdnndssa korkoherkkyyttd, koska yhtid suojautuu kai-
kelta muulta markkinariskiltd. Malli ei mittaa taseen luottoriskia.

Vuoden Vuoden Vuoden
(1000 €) 31.12.  keskiarvo alin ylin
2013 1110 749 560 1110
2012 810 924 470 1650




Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma
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31.12.2013 (1000 €) Enint. 1 vuosi 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensd
Velat luottolaitoksille 578651 45290 1640446 2264386
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 20087 353027 556095 929209
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 7718594 10884367 1666337 20269298
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 10000 37965 1009 48974
Yhteensa 8327332 11320648 3863887 23511867
31.12.2012 (1000 €) Enint. 1 vuosi 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteens3
Velat luottolaitoksille 2049851 225297 1686581 3961729
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 47606 216996 784875 1049477
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 9019033 7422376 2356966 18798375
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 50000 39346 1009 90355
Yhteensa 11166490 7904015 4829431 23899936

\elat, joissa on ennenaikaisen erddnnyttdmisen mahdollisuus, ovat taulukossa sen mukaisessa maturiteettiluokassa, jolloin erdannyttdminen olisi ensimmaisen

kerran mahdollista.

Economic Value

Economic Value kuvaa taseen nykyarvon korkoherkkyytta. Sitad mi-
tataan laskemalla korkoherkkien kassavirtojen nykyarvon muutos-
ta korkokayran erilaisilla muutoksilla. Perusskenaarioina kdytetaan
koko korkokayrén 200 korkopisteen nousua ja laskua.

Suhteessa

(1000 €) Vaikutus omiin varoihin

31.12.2013 10000 2,0%

31.12.2012 3100 0,7 %
Tuloriski

Tuloriskilla tarkoitetaan koronmuutosten epdedullista vaikutusta
yhtion korkokatteeseen. Perusskenaariona kaytetdan koko kor-
kokdyran 100 korkopisteen muutosta. Vaikutusta tarkastellaan
suhteessa yhtion kannattavuuteen ja omien varojen maaraan.

Suhteessa

korko-

(1000 €) Vaikutus katteeseen

31.12.2013 -3096 2,4%

31.12.2012 -3066 3,3%
Hintariski

Hintariskilld tarkoitetaan mahdollisuutta etukateisvarainhankin-
tasijoitusten markkina-arvojen muutokselle markkinoiden lisa-
tuottovaateen muuttuessa sijoituskohteen riskin tai markkinoiden
riskiherkkyyden muutoksen seurauksena. Tuottovaateen muutos
lasketaan 99 %:n luottamustasolla.

Tuottovaateen Suhteessa omiin
(1000 €) muutos Vaikutus varoihin
31.12.2013 0,33 %-yks -53 046 10,4 %
31.12.2012 Ei vertailukua

Edelld mainittujen riskimittareiden lisdksi johdolle raportoidaan
kuukausittain emoyhtién korkoherkkyysanalyysi ja taseen mark-
kina-arvon muutoslaskelmat.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriski tarkoittaa sitd, ettd yhtio ei erdpdivana kykenisi
selviytymddn maksuvelvoitteistaan, joita rahoitussopimusten to-
teuttaminen tai muu rahoitustoiminta aiheuttaa. Kuntarahoituk-
sen hallitus on asettanut maksuvalmiusriskille seuraavat limiitit:
® jilleenrahoitus-gap

e vdhimmaisaika likvidien varojen riittdvyydelle

Markkinoiden likviditeettiriski

Markkinoiden likviditeettiriski tarkoittaa sitd, etta yhtio ei kykenisi
realisoimaan tai kattamaan positioitaan markkinahintaan, koska
markkinoilla ei ole riittdvasti likviditeettid tai markkinat eivat toimi
jonkin hairion takia.

Yhtio seuraa markkinoiden ja tuotteiden likviditeettia jatku-
vasti. Liséksi johdannaissopimuksia solmittaessa noudatetaan
markkinoiden vakiintuneita standardeja. Lahes kaikki kdypaan
arvoon arvostettavien saamistodistusten markkina-arvot laske-
taan markkinoilta saatavien hintanoteerauksien perusteella. Lo-
puille saamistodistuksista lasketaan markkina-arvo kdyttden muu-
ta markkinainformaatiota.

Yhtié on Suomen Pankin rahapolitiikan vastapuoli. Yhti6 on
pantannut velkakirjoja Suomen Pankille (emon liitetieto 37).

Operatiiviset riskit

Operatiivinen riski tarkoittaa tappion vaaraa, joka aiheutuu riitta-
mattomista tai epdonnistuneista siséisista prosesseista, henkilds-
tostd, jarjestelmistd tai ulkoisista tekijoistd. Operatiivisiin riskeihin
sisdltyy my0s sisdisen ja ulkoisen sddntelyn noudattamatta jatta-
misestd aiheutuva riski (ns. compliance-riski), oikeudelliset riskit
ja maineriski. Operatiiviset riskit voivat toteutua esim. kuluina,
korvauksina, maineen menetyksend, vddrana positio-, riski- ja
tulostietona tai toiminnan keskeytymisena.

Operatiiviset riskit on tunnistettu osana yhtién toimintoja ja
prosesseja. Tama on toteutettu vuosittaisella operatiivisten riski-
en osasto- ja yhtidkohtaisella kartoitusprojektilla. Operatiivisten
riskien hallinta on toimintojen/osastojen vastuulla, minka lisiksi
yhti6n riskienvalvonnasta vastaavat osastot tukevat toimintoja/
osastoja tdssd tydssa ja huolehtivat operatiivisten riskien hallin-
nan koordinoinnista yhtidtasolla.
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Kuntarahoitus-konserni

Kuntarahoituksessa on kdytdssa useita menetelmiad opera-
tiivisten riskien hallitsemiseksi. Yhtidssa on voimassa toimintaa
ohjaavia sisdisid ohjeita, joita paivitetdan sadnndollisesti ja joiden
noudattamista valvotaan. Keskeiset tydtehtavat ja prosessit on
kartoitettu ja kuvattu. Sisdiset ohjeet ja prosessit pdivitetdan saan-
néllisesti. Kaupankaynnin, riskienvalvonnan, back-office -toimin-
tojen, dokumentoinnin ja kirjanpidon tydtehtdvat on eriytetty.
Yhtiolld on riittavat varamiehitysjarjestelmat keskeisien tehtdvi-
en jatkuvuuden turvaamiseksi. Henkildston ammattitaidon ylla-
pitdmisestd ja kehittdmisesta huolehditaan saanndllisten kehi-
tyskeskustelujen ja koulutussuunnitelmien avulla. Kuntarahoitus
yllapitaa riittdvaa vakuutusturvaa ja vakuutusturvan taso arvioi-
daan saanndllisesti. Kuntarahoituksella on likketoiminnan jatku-
vuussuunnitelma, jolla varaudutaan liiketoiminnan keskeytyksiin
siten, ettd yhtid pystyy jatkamaan toimintaansa ja rajoittamaan
tappioita erilaisissa liiketoimintaa kohtaavissa hairidtilanteissa.
Vuosittainen operatiivisten riskien kartoitus ja operatiivisten ris-
kitapahtumien vahinkoilmoitusprosessi antavat syotteitd yhtion
jatkuvuussuunnitteluun.

Kuntarahoituksen compliance-toiminto seuraa jatkuvasti yh-
tién toimintaan vaikuttavan lainsdddannén ja viranomaissadnte-
lyn kehitysta ja valvoo, ettd sddntelyssa tapahtuneet muutokset
otetaan asianmukaisesti huomioon yhtién toiminnassa. Luotto-
laitosten toimintaan liittyva lainsdddantd ja viranomaissddntely
ovat suurien muutosten edessd, mikd asettaa haasteita yhtion
compliance-toiminnalle. Téhan liittyvid riskejd yhtidssa on pyrit-
ty minimoimaan aktiivisella yhteydenpidolla viranomaisiin ja yh-
ti6n sisdisilla compliance-toiminnan jarjestelyilla (ml. raportointi,
vaikutusarviointi).

Yhtiossa on meneillddn mittavat tietojarjestelmahankkeet toi-
minnan tehostamiseksi. Ndiden projektien laajuuden vuoksi niihin
liittyy operatiivisia riskejd, joita on pyritty minimoimaan kehit-
tamalld projektien hallintaan ja seurantaan liittyvid malleja (ml.
saanndllinen raportointi).

Operatiivisten riskien toteutumista seurataan systemaattisella
vahinkoilmoitusraportoinnilla, jonka pohjalta tarvittaessa muute-
taan toimintatapoja tai toteutetaan muita operatiivista riskia pie-
nentdvid toimenpiteitd. Vahinkotapahtumista raportoidaan joh-
toryhmélle ja hallitukselle. Operatiivisista riskeista ei realisoitunut
olennaisia tappioita vuoden 2013 aikana.

Osakepddoma ja omistajat
Tilikauden 2013 lopussa Kuntarahoituksen maksettu ja kaup-
parekisteriin merkitty osakepddoma oli 43,0 miljoonaa euroa ja
osakkeiden lukumaara on 39063 798. Kukin osake oikeuttaa yh-
tidkokouksessa yhteen ddneen.

Vuoden 2013 paattyessd Kuntarahoituksella oli 284 osakkeen-
omistajaa (31.12.2012: 296).

10 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2013

kpl %-osuus
1. Keva 11975550 30,66
2. Suomen valtio 6250000 16,00
3. Helsingin kaupunki 4066525 10,41
4. Espoon kaupunki 1547884 3,96
5. VAV Asunnot Qy (Vantaa) 963048 2,47
6. Tampereen kaupunki 919027 2,35
7. Oulun kaupunki 903125 2,31
8. Turun kaupunki 615681 1,58
9. Kuopion kaupunki 569450 1,46
10. Lahden kaupunki 502220 1,29
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Tilinpaatoksen jalkeiset tapahtumat

Yhtion hallituksen tiedossa ei ole sellaisia seikkoja, jotka vaikut-
taisivat olennaisesti yhtion taloudelliseen asemaan tilikauden
padttymisen jalkeiseltd ajalta.

Nakymat vuodelle 2014

Kansainvalisilld rahoitusmarkkinoilla odotetaan vuodesta
2014 muodostuvan rauhallinen ilman merkittavid heilahteluja.
Euroopassa talouskasvua uhkaavana suurimpana vaarana on
mahdollinen deflaatio, jota kuitenkin pyritddn estimaan pitamalla
korkotasoa erittdin alhaisena. Alhaisen korkotason my6ta mark-
kinatilanne on Kuntarahoituksen kannalta aiempaa haastavampi.

Suomen valtio ja suomalainen kuntasektori ovat heikenty-
neestd taloudellisesta ndkymistd huolimatta séilyttaneet edelleen
parhaat luottoluokitukset, ja niiden suhteellinen asema euroalueen
sisélld on vahvistunut. Rahoituksen saatavuudessa ei timan vuoksi
odoteta tapahtuvan merkittavid muutoksia. Vuonna 2014 tehta-
van varainhankinnan maaran ennakoidaan olevan pienempi kuin
vuonna 2013.

Kuntasektorin investointitarpeet ovat pitkalla aikavalilld kas-
vussa. Kuntien kdynnistdmien investointien sen sijaan arvioidaan
sailyvan nykytasolla tai laskevan hieman yleisen taloudellisen epa-
varmuuden lisddntyessa. Myds meneilldan oleva, vield keskenerai-
nen kuntauudistus saattaa lykdtd kuntien investointipdatoksia l3-
hivuosina. Valtion tukema korkotuettu asuntotuotanto sdilynee
edellisen vuoden tasolla.

Vuoden 2014 aikana EU-tason sddntely lisaantyy merkittavas-
ti. Vuoden alusta voimaan tullut pddomatarpeita lisddva uusittu
pankkien vakavaraisuus- ja likviditeettisadntelykehikko (CRR/CRD
IV) jattda varsin vahdn mahdollisuuksia kansalliseen siantelyyn tai
poikkeamiin yhtendisestd eurooppalaisesta mallista. Taman myo-
td muun muassa kotimainen luottolaitoslaki tullaan uusimaan
kokonaisuudessaan vuonna 2014. Pankkisektorille ja kaikille joh-
dannaisinstrumentteja kdyttaville tahoille merkittava uudistus on
my0s johdannaisia koskeva EU-asetus, EMIR, jonka kdyttdonotto
jatkuu vuonna 2014.

Kuntarahoitus jatkaa oman toimintansa kehittamista suun-
nitelmallisesti panostaen erityisesti asiakkaiden tarvitsemien pal-
veluiden kehittdmiseen, toiminta- ja sddntely-ymparistdn muu-
toksiin sopeutumiseen sekd tietojarjestelmien uudistukseen ja
prosessien hiomiseen.

Kuntarahoituksen toiminnan kannattavuuden odotetaan sai-
lyvan vuonna 2014 hyvallad tasolla.



Konsernin kehitys

Kuntarahoitus-konserni

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Liikevaihto (milj. euroa) 196,8 292,5 319,0 198,9 285,3
Korkokate (milj. euroa) 149,5 142,4 94,2 78,7 50,6
%%-osuus liikevaihdosta 76,0 48,7 29,56 39,6 17,7
Liikevoitto (milj. euroa) 141,3 138,6 65,3 58,3 33,7
%-osuus liikevaihdosta 71,78 4738 20,45 29,32 1,82
Kulu-tuotto-suhde 0,15 0,14 0,23 0,23 0,31
Lainakanta (milj. euroa) 17801 15700 13625 11698 9741
Varainhankinnan kanta (milj. euroa) 23108 22036 20092 17162 13218
Taseen loppusumma (milj. euroa) 26156 25560 23842 20047 14557
Oman padoman tuotto-% (ROE) 30,58 38,04 27,08 28,42 27,84
Koko padoman tuotto-% (ROA) 0,48 0,42 0,23 0,42 0,31
Omavaraisuusaste-9 1,80 1,35 0,86 0,85 0,91
Ensisijaiset omat varat (milj. euroa) 4542 3319 227.6 1775 145,4
Omat varat (mil}. euroa) 511,5 4289 288,4 2459 207,7
Ensisijaisten omien varojen vakavaraisuussuhde-% 35,42 26,22 19,04 13,92 14,12
Vakavaraisuussuhde-% 39,88 33,87 2413 19,28 20,17
Henkilosto 83 72 67 61 53
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Kuntarahoitus-konserni

Tunnuslukujen laskentaperusteet

Liikevaihto

Korkotuotot + palkkiotuotot + arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot +
myytévissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot + suojauslaskennan nettotuotot +
liiketoiminnan muut tuotot

Kulu-tuotto -suhde
Palkkiokulut + hallintokulut + poistot + liiketoiminnan muut kulut

Korkokate + palkkiotuotot+ arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot
+ myytdvissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot + suojauslaskennan nettotuotot
+ liikketoiminnan muut tuotot

Oman pidoman tuotto-% (ROE)
Liikevoitto - verot

Oma padoma ja maardysvallattomien omistajien osuus (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Koko pddoman tuotto-% (ROA)
Liikevoitto - verot

Taseen loppusumma keskimaarin (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Omavaraisuusaste-%
Oma pddoma ja madrdysvallattomien omistajien osuus + tilinpdatdssiirtojen kertymé laskennallisella
verovelalla vahennettyna

Taseen loppusumma

Ensisijaisten omien varojen vakavaraisuussuhde-%
Ensisijaiset omat varat yhteensa

Omien varojen vdhimmaisvaatimus yhteensa

Vakavaraisuussuhde-9%
Omat varat yhteensa

Omien varojen vahimmaisvaatimus yhteensa
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Kuntarahoitus-konserni

Kuntarahoitus-konsernin

tilinpaatos
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Kuntarahoitus-konserni

Tase

(1 000 €) Liite 31.12.2013 31.12.2012
VARAT

Kateiset varat (8) 354232 228188
Saamiset luottolaitoksilta 9) 589 144 106828
Saamiset yleisdlta ja julkisyhteisoilta 17882282 15764232
Saamistodistukset (10) 5985644 6637831
Osakkeet ja osuudet (1) 10050 10035
Johdannaissopimukset (7,12) 1094 150 2551683
Aineettomat hyodykkeet (13, 15) 4740 2399
Aineelliset hyddykkeet (14, 15) 2525 2341
Muut varat (16) 1977 2410
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot (17) 231656 254214
VARAT YHTEENSA 4,5,6) 26156402 25560160

VELAT JA OMA PAAOMA

VELAT

Velat luottolaitoksille 2264386 3961730
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 929209 1049477
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat (19) 20269298 18798375
Johdannaissopimukset (7,12) 1818359 937983
Muut velat (20) 1395 1306
Siirtovelat ja saadut ennakot (21 268590 297999
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla (22) 48974 90355
Laskennalliset verovelat (18) 85967 77 670
VELAT YHTEENSA (4,5,6) 25686178 25214895
OMA PAAOMA JA MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS

Osakepddoma (23) 42583 42583
Vararahasto (23) 277 277
Kayvén arvon rahasto 22285 21927
Sijoitetun vapaan oman pagdoman rahasto (23) 40366 40366
Kertyneet voittovarat 364641 239944
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma 470153 345097
Madrdysvallattomien omistajien osuus 71 168
OMA PAAOMA JA MAARAYSVALLATTOMIEN

OMISTAJIEN OSUUS YHTEENSA 470224 345265
VELAT JA OMA PAAOMA YHTEENSA (4, 5, 6) 26156402 25560160
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Tuloslaskelma

Kuntarahoitus-konserni

(1000 € Liite 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Korkotuotot (29) 180014 275660
Korkokulut (29) -30524 -133259
KORKOKATE (29) 149490 142402
Palkkiotuotot (30) 1933 1730
Palkkiokulut (31) -4135 -3225
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot (32) 5023 14340
Myytévissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot (33) 214 405
Suojauslaskennan nettotulos (34) 9617 340
Liiketoiminnan muut tuotot (35) 5 26
Hallintokulut (36) -14802 -13495
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista
hyodykkeisté (15) -1196 -1067
Liiketoiminnan muut kulut (37) -4937 -4874
Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot (38) 54 2020
LIIKEVOITTO 141266 138601
Tuloverot (39) -16567 -33991
TILIKAUDEN VOITTO 124699 104611
Tilikauden voiton jakautuminen
Emoyrityksen omistajille 124697 104510
Maaraysvallattomille omistajille 1 100
Laaja tuloslaskelma
(1 000 € Liite 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Tilikauden voitto 124699 104611
Muut laajan tuloksen erat
Mybhemmin tulosvaikutteiset erdt
Myytévissa olevat rahoitusvarat
(kdyvan arvon rahasto):
Kayvan arvon muutoksista 1004 47308
Tuloslaskelmaan siirretty erd -2356 283
IAS 39 Luokittelun muutoksista (10) 167 272
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 290 -11726
Yhteisoverokannan muutos 1254 -
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 125057 140747
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille 125056 140647
Maaraysvallattomille omistajille 1 100
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Rahavirtalaskelma

(1 000 €) 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -62468 -482695
Pitkdaikaisen varainhankinnan nettomuutos 3381994 1478271
Lyhytaikaisen varainhankinnan nettomuutos 234714 1127527
Pitkdaikaisten luottojen nettomuutos -2271953 -2046 141
Lyhytaikaisten luottojen nettomuutos 52280 -219555
Sijoitusten nettomuutos 397440 -929650
Vakuustalletusten nettomuutos -1970860 -32890
Maksetut korot -28664 -172854
Saadut korot 171333 309769
Muut tuotot 16716 9503
Maksut liiketoiminnan kuluista -31525 -10013
Maksetut verot -13943 3339
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3709 -1128
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -748 -390
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -2961 -738
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -40098 -173
Pddomalainojen muutokset -40000 -
Maksetut osingot ja muu voitonjako -98 -173
RAHAVAROJEN MUUTOS -106 275 -483996
RAHAVARAT 1.1. 1991448 2475444
RAHAVARAT 31.12. 1885173 1991448

Rahavaroihin lasketaan mukaan seuraavat tase-erat:
Kateiset varat, saamiset luottolaitoksilta ja lisdksi 3 kuukauden kuluessa erddntyvat saamistodistukset.

(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Kéteiset varat 354232 228188
Saamiset luottolaitoksilta 589 144 106828
Saamistodistukset, joiden erdpdiva alle 3 kk 941796 1656432
RAHAVARAT YHTEENSA 1885173 1991448
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Laskelma oman paaoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma

Kuntarahoitus-konserni

Sijoitetun Maardys-
vapaan vallat-
Kayvan oman tomien Oma
Osake- Vara- arvon padoman  Kertyneet omistajien padoma
(1000 €) padoma rahasto rahasto rahasto voittovarat  Yhteens3 osuus  yhteensd
OMA PAAOMA 31.12.2011 42583 277 -14210 40366 135434 204450 241 204691
Vuodelta 2011 maksetut osingot - - - - - - -173 -173
Tilikauden voitto - - - - 104510 104510 100 104610
Muut laajan tuloksen erdt
My&hemmin tulosvaikutteiset erat
Myytavissd olevat rahoitusvarat
(kdyvidn arvon rahasto):
Kayvan arvon muutoksista - - 47308 - - 47308 - 47308
Tuloslaskelmaan siirretty erd - - 283 - - 283 - 283
IAS 39 Luokittelun muutok-
sista - - 272 - - 272 - 272
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat
verot - - -11726 - - -11726 - -11726
Yhteisoverokannan muutos - - - - - - - -
OMA PAAOMA 31.12.2012 42583 277 21927 40366 239944 345097 168 | 345265
Vuodelta 2012 maksetut osingot - - - - - - -98 -98
Tilikauden voitto - - - - 124698 124698 1 124699
Muut laajan tuloksen erdt
Mybhemmin tulosvaikutteiset erdt
Myytavissd olevat rahoitusvarat
(kdyvéan arvon rahasto):
Kayvan arvon muutoksista - - 1004 - - 1004 - 1004
Tuloslaskelmaan siirretty era - - -2356 - - -2356 - -2356
IAS 39 Luokittelun muutok-
sista - - 167 - - 167 - 167
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat
verot - - 290 - - 290 - 290
Yhteiséverokannan muutos - - 1253 - - 1253 - 1253
OMA PAAOMA 31.12.2013 42583 277 22285 40366 364642 470153 71 470224
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Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Liite 1. Konsernitilinpdatdksen laatimisperiaatteet
Liite 2. Riskienhallinta
Liite 3. Vakavaraisuus

Tasetta koskevat liitetiedot ja muut liitetiedot

Liite 4. Rahoitusvarat ja -velat

Liite 5. Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvat arvot
Liite 6. Taseen maturiteettijakauma

Liite 7. Rahoitusvarojen ja velkojen netottaminen
Liite 8. Kateiset varat

Liite 9. Saamiset luottolaitoksilta

Liite 10. Saamistodistukset

Liite 11.  Osakkeet ja osuudet

Liite 12.  Johdannaissopimukset

Liite 13.  Aineettomat hyddykkeet

Liite 14. Aineelliset hyddykkeet

Liite 15. Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden muutokset tilikauden aikana
Liite 16.  Muut varat

Liite 17. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

Liite 18. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Liite 19. Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Liite 20. Muut velat

Liite 21. Siirtovelat ja saadut ennakot

Liite 22. Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla
Liite 23.  Omaa padomaa koskevat liitetiedot

Liite 24. Ehdolliset varat

Liite 25.  Ehdolliset velat

Liite 26. Vuokravastuut

Liite 27.  Lahipiiritapahtumat

Liite 28.  Henkildstd

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liite 29. Korkotuotot ja -kulut

Liite 30. Palkkiotuotot

Liite 31.  Palkkiokulut

Liite 32.  Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot
Liite 33.  Myytévissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot
Liite 34. Suojauslaskennan nettotuotot

Liite 35.  Liiketoiminnan muut tuotot

Liite 36.  Hallintokulut

Liite 37.  Liiketoiminnan muut kulut

Liite 38. Arvonalentumistappiot muista rahoitusvaroista
Liite 39. Tuloverot

Liite 40. Raportointikauden jalkeiset tapahtumat
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Kuntarahoitus-konserni

Liite 1. Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernin perustiedot

Kuntarahoitus-konsernin muodostavat Kuntarahoitus Oyj (Kunta-
rahoitus tai yhtio) ja Rahoituksen neuvontapalvelut Inspira Oy (ty-
taryhtio). Kuntarahoituksen tehtévéna on tarjota markkinaehtois-
ta rahoitusta kunnille, kuntayhtymille ja kuntien maaraysvallassa
oleville yhteistille sekd Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen
(ARA) nimedmille yleishyadyllisille yhteiséille hankkimalla varoja
padomamarkkinoilta kilpailukykyisin hinnoin.

Konsernin emoyhtié on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki ja re-
kisterdity osoite Jaakonkatu 3 A, 00100 Helsinki. Tytaryhtién ko-
tipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite Jaakonkatu 3 A, 00100
Helsinki.

Jéljennds konsernitilinpddtoksestd on saatavissa Internet-
osoitteesta www.kuntarahoitus.fi tai konsernin emoyhtidsta osoit-
teesta Jaakonkatu 3 A, 00100 Helsinki.

Kuntarahoitus Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
6.2.2014 taman tilinpddtdksen julkistettavaksi. Suomen osakeyh-
tiélain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettdvassa yhtitko-
kouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehda paatos
tilinpdatoksen muuttamisesta.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilinpdatosstan-
dardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukai-
sesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2013 voimassa olevia
IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvali-
silld tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa sddnnoksissd EU:n asetuksen (EY) N:o
1606/2002 siadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konserniti-
linpddtdksen liitetiedot ovat my6s suomalaisten, IFRS-sddnndksia
tdydentavien kirjanpito- ja yhteisdlainsddddnnon vaatimusten
mukaiset.

Konsernitilinpddtds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoi-
hin perustuen lukuun ottamatta myytavissa olevia rahoitusvaro-
ja, kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja
-velkoja, johdannaissopimuksia ja suojauskohteita kdyvan arvon
suojauslaskennassa.

Finanssivalvonnan standardin 4.5. mukaiset vakavaraisuus-
tiedot (Pilari 3) on esitetty osana tilinpatdstd ja soveltuvin osin
toimintakertomuksessa.

IAS 39 ja IFRS 7 -standardeihin tehdyt muutokset ovat vaikut-
taneet 1.7.2008 alkaen tilinpddtdksen esittdmiseen.

Kuntarahoitus luokitteli uudestaan osan etukateisvarainhan-
kinnan saamistodistuksista. IAS 39 ja IFRS 7 -standardeihin teh-
tyjen muutosten perusteella siirrettiin 1.7.2008 mukaisiin kdypiin
arvoihin myytavissa olevien ryhmaan kirjattuja saamistodistuksia
erapdivddn asti pidettdvien ryhmaan. Saamistodistuksia luokitel-
tiin myytavissa olevien ryhmdsta erdpdivaan asti pidettavien ryh-
maan myos 1.1.2008. Erittely siirroista on esitetty liitetiedossa 10.

Tilinpdatdksen laatiminen [FRS-standardien mukaisesti edel-
lyttda konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemistd ja harkintaa
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Laatimisperiaatteiden koh-
dassa "Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvi-
oihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat” esitetddn tietoa niista
osa-alueista, joissa johdon harkinta tai epdvarmuustekijat saatta-
vat aiheuttaa eniten vaikutuksia esitettaviin lukuihin.

Konsernin toimintavaluutta on euro ja tilinpdatdksen liitetie-
dot esitetddn tuhansina euroina. Kaikki liitetietojen luvut on pyd-
ristetty, joten yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa esitetystd summaluvusta.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpadtds sisaltda Kuntarahoitus Oyj:n, joka on emoyh-
tid ja sen suoraan omistaman tytaryhtién Rahoituksen neuvon-
tapalvelut Inspira Oy:n tilinpdatokset.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintameno-
menetelmalld. Konsernin sisdiset liikketapahtumat seka sisdiset
saamiset ja velat on eliminoitu. Tilikauden voiton jakautuminen
emoyhtidlle ja maardysvallattomille omistajille on esitetty tu-
loslaskelman yhteydessa. Maardysvallattomille omistajille kuulu-
va osuus omista pddomista on esitetty omana erandan taseessa
oman paaoman osana.

Segmenttiraportointi

Kuntarahoitus-konsernin toimialana on luottolaitostoiminta ja
rahoituspalveluiden tarjoaminen. Yhtiélla on vain yksi segmentti,
jonka perusteella myds yhtién toimivalle johdolle raportoidaan.
IFRS 8 mukaiset koko yhtidtason tiedot on esitetty tuotteita ja
palveluita koskevien tietojen osalta liitetiedossa 29. Korkotuotto-
jen ja -kulujen erittely sekd 30. Palkkiotuotot. Yhtid ei ole jakanut
tuottoja tai varoja maantieteellisten alueiden perusteella, silla
konsernin toiminta rajoittuu Suomeen. Yhtiolla ei ole yksittaista
asiakasta, joka muodostaisi yli 10% yhteisdn tuotoista.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muunta-
minen

Ulkomaan rahan madardiset liiketapahtumat on kirjattu yhtion
toimintavaluutaksi, euroiksi, kayttaen liiketapahtumien toteutu-
mispaivan kurssia. Tilinpadtospdivana ulkomaan rahan maaraiset
monetaariset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi kdyttaen Eu-
roopan keskuspankin tilinpadtdspaivan keskikurssia ja kirjataan
tuloslaskelman erdan Valuuttatoiminnan nettotuotot. Ulkomaan
rahan maardisten, myytavissa oleviksi luokiteltujen monetaaris-
ten arvopapereiden kdyvdn arvon muutokset jaotellaan arvopa-
perin jaksotetun hankintamenon muutoksista johtuviin valuut-
takurssieroihin ja muihin kirjanpitoarvon muutoksiin. Jaksotetun
hankintamenon muutoksiin liittyvat valuuttakurssierot kirjataan
tulosvaikutteisesti, ja muut kirjanpitoarvon muutokset kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin.

Rahoitusinstrumenttien luokittelu ja
arvostamisperiaatteet

IAS 39 -standardiin Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvos-
taminen perustuen yhtion rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin
ryhmiin: lainat ja muut saamiset, myytavissa olevat rahoitus-
varat, erdpdivadn asti pidettavat sijoitukset ja kdypadn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu
rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella alkuperdisen
hankinnan yhteydessa. Ryhmat arvostetaan seuraavasti:

Lainat ja muut saamiset

Eradn luokitellaan johdannaissaamisiin kuulumattomia varoja,
joiden maksut ovat madritettdvissa ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla, eikd konserni pida niitd kaupankayntitarkoituksessa
tai alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa luokittele niita kdypaan
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arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi tai myytavissa oleviksi.

Erdt arvostetaan alun perin kirjanpitoon merkittaessa kaypaan
arvoon transaktiomenoilla oikaistuna ja my6hempi arvostaminen
jaksotettuun hankintamenoon. Kuitenkin suojauslaskennan koh-
teena olevat antolainat arvostetaan suojatun riskin osalta kay-
paan arvoon.

Myytavissé olevat rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia varoja, jotka on joko nimenomaisesti luokiteltu tdhan
ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu mihinkdan muuhun ryhmaan.

Yhtio luokittelee erddn etukateisvarainhankinnan sijoitukset
saamistodistuksiin sekd rahasto-osuuksiin.

Myytévissa olevat rahoitusvarat arvostetaan alun perin kay-
pddn arvoon ja mydhempi kdyvan arvon muutos kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja esitetddn kdyvan arvon rahastossa vero-
vaikutus huomioon ottaen. Saamistodistuksista saadut korot kir-
jataan tulosvaikutteisesti erddn korkotuotot. Rahasto-osuuksista
saadut tuotonmaksut sekd myytdvissd olevista rahoitusvaroista
realisoituneet myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelman
eraan Myytdvissd olevien rahoitusvarojen nettotuotot.

Erdpaivaan asti pidettavat sijoitukset

Erddn luokiteltavat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksusuoritukset ovat
kiinteita tai maaritettavissa, jotka erddntyvat maarattyna paiva-
na ja jotka yhteisolla on vakaa aikomus ja kyky pitda erdpaivaan
asti. Nama rahoitusvarat yhtid arvostaa alkuperdisen kirjaamisen
yhteydessa jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron me-
netelmalla.

Kaypaan arvoon tuloksen kautta arvostettavat
rahoitusvarat ja -velat
Yhti6 luokittelee lyhytaikaiset valuuttamaaraiset velkasitoumuk-
set (KVS) ja sijoitustodistukset kdyvan arvon optiolla kdypéin ar-
voon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi. Lisaksi saamistodistukset,
joiden korkoriskid on suojattu korkojohdannaisilla sekd osa vaih-
tuvakorkoisista antolainoista on luokiteltu kdyvan arvon optiolla
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi. Lyhytaikaiset
valuuttamaardiset velkasitoumukset ja saamistodistukset, joiden
korkoriskid on suojattu koronvaihtosopimuksilla, mutta joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa, on arvostettu kdyvéan arvon optiolla,
jotta kirjanpidollinen epdsymmetria johdannaisen ja suojauskoh-
teen valilld saadaan eliminoitua. Kdyvan arvon optiota sovelletaan
my®0s sijoitustodistuksiin ja osaan antolainoista, sillé kyseisia eria
raportoidaan johdolle ja hallinnoidaan kdypien arvojen perusteel-
la. Naiden erien kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman
eradan Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot.
Johdannaiset arvostetaan kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti
ja johdannaissopimukset kirjataan taseeseen. Johdannaissopimuk-
sista taseeseen merkityt positiiviset kdyvan arvon muutokset kirja-
taan taseen varoihin erddn Johdannaissopimukset ja negatiiviset
kdyvan arvon muutokset taseen velkoihin erddn Johdannaissopi-
mukset. Muiden kuin kdyvan arvon suojauslaskennassa olevien
johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman
eraan Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Yhtio arvioi jokaisena raportointikauden paattyessd, onko ole-
massa objektiivista ndyttdd yksittdisen rahoitusvaroihin kuulu-
van erdn arvon alentumisesta. Rahoitusvaroihin kuuluvan erdn
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arvo on alentunut ja arvonalentumistappiota on syntynyt, jos ar-
vonalentumisesta on objektiivista ndyttéad yhden tai useamman,
omaisuuseran alkuperdisen kirjaamisen jalkeen toteutuneen ta-
pahtuman seurauksena ja talla tappion synnyttavalld tapahtumal-
la on luotettavasti arvioitavissa oleva vaikutus rahoitusvaroista
tulevaisuudessa saataviin arvioituihin rahavirtoihin. Objektiivista
nayttda siitd, ettd rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai varojen ryh-
man arvo on alentunut, on esimerkiksi tieto seuraavista tappion
synnyttavista tapahtumista:
e liikkeeseenlaskijan tai velallisen merkittavat taloudelliset vai-
keudet
® sopimusehtojen rikkominen, kuten koronmaksun tai lyhen-
nysten viivdstyminen tai maksamatta jaaminen

Jos on objektiivista ndyttda siitd, ettd jaksotettuun hankinta-
menoon taseeseen merkityistd lainoista ja muista saamisista tai
erapaivaan asti pidettdvista sijoituksista on syntynyt arvonalen-
tumistappiota, tappion suuruus maaritetadn omaisuuseran kir-
janpitoarvon ja alkuperéiselld efektiiviselld korolla diskontattujen
vastaisten rahavirtojen nyky-arvon erotuksena. Tappion maara
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Mikali arvonalentumistappion maard myéhemmalld kaudel-
la pienenee ja tdman vahennyksen voidaan objektiivisesti katsoa
liittyvan arvonalentumisen kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan,
peruutetaan aikaisemmin kirjattu arvonalentumistappio tulos-
vaikutteisesti.

Mikali myytavissd oleviin rahoitusvaroihin kuuluvan erdn
arvon alentumisesta on objektiivista ndyttoa, siirretddn muihin
laajan tuloksen eriin kirjattu kertynyt tappio omasta padomas-
ta tulosvaikutteiseksi. Jos myytavissa olevaksi luokitellun vieraan
padoman ehtoisen instrumentin kdypa arvo nousee mydhemmalla
kaudella ja nousun katsotaan objektiivisesti liittyvdn arvonalen-
tumistappion kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan, peruutetaan
arvonalentumistappio tulosvaikutteisesti.

Kaikessa antolainauksessa yrityksille, julkisyhteisdille ja voit-
toa tavoittelemattomille yhteiséille on kunnan tai kuntayhtyman
takaus tai taytetakaus tai valtion tdytetakaus. Lainojen ja muiden
saamisten arvon alentumisia ei ole eikd konsernilla ole jarjesta-
mattdmia saamisia, joten arvonalentumiskirjauksia ei ole tehty.

Rahoitusvelat
Yhtion rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalld. Suojauslaskennan kohteena
oleva varainhankinta arvostetaan suojatun riskin osalta kdypaan
arvoon. Velkojen ottamisen yhteydessa syntyvien palkkioiden kir-
jauskaytantd: mikali velkaa on sita otettaessa saatu véhemman tai
enemman kuin yhtié on lainaehtojen mukaan velvollinen maksa-
maan takaisin velan erddntyessa, velka merkitddn taseeseen sen
maaraisend, mitd velasta sitd otettaessa on saatu, oikaistuna velan
ottamisesta aiheutuneilla valittémilld palkkiokuluilla. Emissioero
jaksotetaan ajan kulumisen perusteella velan juoksuajalle.
Johdannaissopimuksista saatujen ja suoritettujen vuotuisten
korkojen erotus kirjataan suojattavan velan korkokulujen oikai-
suksi tai suojattavan saamisen korkotuottojen oikaisuksi silta ti-
likaudelta, jolta ne kertyvat.

Kayvan arvon maaraytyminen

Rahoitusinstrumenttien kdypé arvo maaritetadn joko toimivilta
markkinoilta saatavien hintanoteerausten avulla tai jos toimivia
markkinoita ei ole, arvostusmenetelmia kayttden. Markkinoiden
katsotaan olevan toimivat, jos hintanoteerauksia on helposti ja



saanndnmukaisesti saatavissa ja ne kuvastavat todellisia ja sdan-
ndnmukaisesti toistuvia, toisistaan riippumattomien osapuolten
valisid markkinatransaktioita.

Kaypdan arvoon arvostettavien saamistodistusten markkina-
arvo on laskettu padsaantoisesti markkinoilta saatavien hintano-
teerauksien perusteella. Osalle sijoituksia kdypd arvo on laskettu
kayttamalla arvostusmalleja. Muiden rahoitusvarojen, -velkojen ja
johdannaissopimusten kdyvén arvon laskennassa kdytetaan julki-
sesti noteerattuja korkoja ja kursseja seka markkinoilla vakiintu-
neita arvostusmenetelmia.

Kytketyt johdannaiset

Yhti6lla on rahoitusvaroja ja -velkoja, joissa kytketyn johdannaisen
taloudelliset ominaispiirteet eivat liity ldheisesti pdasopimuksen
taloudellisiin ominaispiirteisiin. Tallaisten hybridi-instrumenttien
kytketty johdannainen kirjataan taseeseen ja johdannaisen kdyvan
arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Pddsopimuksen ta-
searvo lasketaan IAS 39 -standardin instrumenttiluokittelun mu-
kaisesti. Yhtid on tehnyt varainhankinnassa jokaiseen erottamista
vaativaan hybridi-instrumenttiin taysin suojaavan johdannaisso-
pimuksen.

Suojauslaskenta
Yhti6 soveltaa kdyvan arvon suojauslaskentaa korkoriskiin seuraa-
vien erien osalta: kiintedkorkoinen ja pitkiin viitekorkoihin sidottu
sekd strukturoituihin korkoehtoihin perustuva antolainaus, kiin-
tedkorkoinen rahoitusleasing, valuuttamaardinen ja kiintedkorkoi-
nen varainhankinta seka kiintedkorkoiset sijoitukset.

Suojausinstrumenttien ja suojauskohteiden valinen suhde do-
kumentoidaan suojausta aloitettaessa. Suojaus katsotaan tehok-
kaaksi, kun suojaussuhde on vahintadn 80% ja enintddn 1250%.
Suojauksen tehokkuus todennetaan merkittdessa sopimus kdy-
van arvon suojauslaskennan kohteeksi ja sen jalkeen vahintaan
puolivuosittain.

Suojauslaskennan piiriin kuuluvien johdannaissopimusten ja
niilld suojattujen tase-erien kdyvan arvon muutokset kirjataan tu-
loslaskelman erdén Suojauslaskennan nettotulos.

Rahoitusvarojen ja -velkojen taseeseen
kirjaaminen ja taseesta pois kirjaaminen
Lainat ja muut saamiset merkitaan taseeseen asiakkaan nostaessa
lainan, myytdvissa olevat rahoitusvarat ja johdannaissopimukset
selvityspaivanad ja rahoitusvelat silloin, kun vastike saadaan.
Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun sopimusperustei-
nen oikeus varoihin lakkaa tai kun oikeudet on siirretty toiselle
osapuolelle. Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun velvoit-
teet on taytetty.

Rahoitusinstrumenttien netottaminen
Rahoitusvarat ja -velat vdhennetdan toisistaan ja esitetddn ta-
seessa nettomaardisend silloin, kun kirjattujen maarien véhen-
tdmiseen toisistaan on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus
ja suoritus aiotaan toteuttaa nettoméaaraisesti tai omaisuusera
aiotaan realisoida ja velka suorittaa samanaikaisesti.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiin ja
muihin vuokrasopimuksiin sen perusteella siirtyvatkd omistami-
seen liittyvat olennaiset riskit ja edut vuokralle ottajalle.

Kuntarahoitus-konserni

Rahoitusleasingsopimukset, joissa Kuntarahoitus on vuokralle
antaja, merkitaan taseeseen ja esitetddn saamisena maaraan, joka
vastaa nettosijoitusta vuokrasopimukseen. Sopimuksista saatava
vuokra jaetaan saamisen lyhennykseksi ja korkotuotoksi. Korko-
tuotto jaksotetaan vuokra-ajalle siten, ettd jaljelld oleva nettosi-
joitus tuottaa saman suuruisen tuottoprosentin mukaisen tuo-
ton vuokra-ajalta. Rahoitusleasingsopimukset sisaltyvat taseessa
eraan Lainat ja muut saamiset. Korot merkitdan tuloslaskelmassa
erddn Korkotuotot.

Muiden vuokrasopimusten osalta Kuntarahoitus on vuokral-
le ottaja. Muut vuokrasopimukset ovat 1&hinna toimitiloihin liit-
tyvid sopimuksia. Sopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet kirjataan taseeseen alku-
perdiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumisilla. Hyddykkeet poistetaan tasapoistoin arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Koneet ja kalusto poistetaan suunnitelman mukaisesti tasa-
poistoina 5 vuodessa. Aktivoidut atk-laitteet poistetaan tasapois-
toin 4 vuodessa ja aktivoidut ohjelmistot poistetaan arvioidun
kayttdidn mukaisesti 4, 7 tai 10 vuodessa. Toimiston perusparan-
nusmenot poistetaan toimiston madraaikaisen vuokrasopimuksen
padttymiseen mennessa tasapoistoin. Kiinteistd poistetaan tasa-
poistoina 25 vuodessa.

Hyddykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tar-
kistetaan jokaisessa tilinpddtoksessa ja tarvittaessa oikaistaan ku-
vastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muu-
toksia.

Aineettomien ja aineellisten kayttdomaisuus-
hyddykkeiden arvonalentuminen

Jokaisena tilinpaatospdivana aineettomien hyddykkeiden ja ai-
neellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden osalta arvioidaan, onko
arvonalentumisesta viitteitd. Jos arvonalentumisesta on viitteit,
arvioidaan omaisuuseradsta kerrytettdvissa oleva rahamaara. Mi-
kali omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettavissa
oleva rahamaard, kirjataan tuloslaskelmaan arvonalentumistap-

pio.

Tuottojen ja kulujen kirjaaminen

Korkokate

Korkotuotot ja -kulut kirjataan ajan kulumisen perusteella efek-
tiivisen koron menetelmalld. Efektiivisen koron laskemisessa ote-
taan huomioon saadut ja maksetut palkkiot, transaktiomenot seka
mahdolliset yli- ja alikurssit.

Palkkiotuotot ja -kulut

Palkkiotuotot sisaltaa palkkiotuotot rahoituksen neuvonanto-
palveluista. Palkkiokulut sisdltdd maksetut takauspalkkiot, sdi-
lytyspalkkiot ja ohjelmien pdivityskulut. Palkkiotuotot ja -kulut
kirjataan palvelun suorittamisen yhteydessa.

Suojauslaskennan nettotulos

Suojauslaskennan nettotulos sisaltda suojauslaskennassa olevien
rahoitusvarojen, -velkojen ja niita suojaavien johdannaissopimus-
ten nettotuloksen kdypaan arvoon arvostamisesta.
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Tyosuhde-etuudet

Yhtion palkitsemisjdrjestelma on kokonaisuudessaan maksupe-
rusteinen ja kuvattu emoyhtion liitetiedoissa. Elaketurva on hoi-
dettu ulkopuolisen eldkevakuutusyhtion kautta. Eldkejarjestelyt
luokitellaan maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Eldkejarjestelyihin
tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella,
jota veloitus koskee.

Varaukset

Suomalaisen tilinpaatdskaytanndn mukaisesti kirjattu vapaaeh-
toinen luottotappiovaraus ei taytd IAS 37 -standardin Varaukset,
ehdolliset velat ja ehdolliset varat kirjausedellytyksid, joten tehty
varaus puretaan konsernitilinpaatoksessa omaan pddomaan. Pu-
retusta luottotappiovarauksesta on kirjattu laskennallinen vero-
velka IAS 12 -standardin Tuloverot mukaisesti.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman erddn Tuloverot kirjataan konserniyh-
tididen tulosten perusteella maardytyvat suoriteperusteiset verot
sekd laskennallisten verojen muutokset IAS 12 -standardin Tulo-
verot mukaisesti. Verot merkitdan tuloslaskelmaan, paitsi jos ne
liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan pddomaan
kirjattuihin eriin. Talldin myds vero kirjataan vastaavasti muihin
laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan. Kauden ve-
rotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan niiden verolakien
perusteella, jotka on tilinpddtdspdivadn mennessa saadetty tai
kdytannossa hyvaksytty.

Laskennalliset verot voivat muodostua véliaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilld sekd verotuksessa
vahvistetuista tappioista. Yhtiéssa laskennalliset verot muodostu-
vat emoyhtidssa tehdyn luottotappiovarauksen purkamisesta kon-
sernitilinpddtoksessa ja myytédvissa olevien sijoitusten kdypédan ar-
voon arvostamisen arvonmuutoksista. Laskennalliset verovelat ja
-saamiset lasketaan sen sdadetyn verokannan mukaan, jonka en-
nakoidaan olevan voimassa valiaikaisen eron purkautuessa. Mikali
laskennallinen vero aiheutuu tase-eristd, joiden muutokset eivat
vaikuta tuloslaskelmaan, laskennallisen veron muutosta ei kirjata
tuloslaskelmaan, vaan muihin laajan tuloksen eriin.

Yhtidll3 ei ole verotuksellisia erid, joista ei ole kirjattu lasken-
nallisia verosaamisia tai -velkoja.

Kertaluonteiset erit

Tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat tapahtumat, jotka
ovat kooltaan tai luonteeltaan poikkeuksellisia késitellddn kerta-
luonteisina erind. Vuoden 2013 tai vertailuvuoden 2012 tuloslas-
kelmat tai rahoituslaskelmat eivat sisalld kertaluonteisia erii.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimis-
periaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpadtoksen laatiminen IFRS-standardien mukaan edellyttds
tiettyja johdon tekemia arvioita ja oletuksia, jotka ovat vaikut-
taneet tilinpddtdksessa esitettaviin tuottoihin, kuluihin, varoihin
ja velkoihin.

Konsernin keskeiset oletukset koskevat tulevaisuutta ja ti-
linpdatdspaivan arvioihin liittyvid keskeisid epdvarmuustekijoitd
ja liittyvat mm. kdyvan arvon arviointiin ja rahoitusvarojen ar-
vonalentumisiin.

Markkinahintatiedon ollessa rajoitettua julkisesti noteeraa-
mattomien rahoitusvarojen tai muiden rahoitusvarojen arviointi
edellyttdd johdon harkintaa. Kdyp&an arvoon arvostamisen peri-
aatteet kuvataan kohdassa "Kdyvan arvon maaraytyminen”.
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Konsernissa arvioidaan kuukausittain, onko olemassa objek-
tiivista nayttod, ettd muiden kuin kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattujen rahoitusvarojen arvo on alentunut.

Riskienhallintaperiaatteet on kuvattu osana toimintakerto-
musta seka konsernin liitetiedoissa.

Uusien standardien soveltaminen

Paattyneelld tilikaudella sovelletut uudet ja muutetut
standardit

Yhti6 on noudattanut vuoden 2013 alusta seuraavia voimaan
tulleita uusia ja muutettuja standardeja:

Muutokset IAS 1:een Tilinpddtoksen esittdminen: Keskeisin
muutos on vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmittele-
misestd sen mukaan, siirretdankd ne mahdollisesti myéhemmin
tulosvaikutteisiksi tiettyjen ehtojen tdyttyessa. Muutokset ovat
vaikuttaneet yhtién muiden laajan tuloksen erien esitystapaan.

IFRS 13 Kdyvdn arvon mddrittdminen: IFRS 13:een on yhdis-
tetty vaatimukset kdyvan arvon maarittdmisesta seka sitd koske-
vien tietojen esittamisesta tilinpdatoksessa, lisdksi uuteen stan-
dardiin siséltyy kdyvdn arvon maaritelma. Kdyvan arvon kayttoa
ei laajenneta, mutta standardissa annetaan ohjeistusta sen maa-
rittdmisestd silloin, kun sen kayttd on sallittu tai sitd on vaadittu
jossain toisessa standardissa. IFRS 13 siséltyneet uudet liitetieto-
vaatimukset on huomioitu konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

Muutokset IFRS 7:48n Rahoitusinstrumentit: tilinpddtoksessd
esitettdvdt tiedot: Muutoksilla tarkennetaan liitetietovaatimuksia,
jotka koskevat taseessa nettomaaraisina esitettyja rahoitusinstru-
mentteja sekd yleisid netotusjarjestelyja tai vastaavanlaisia sopi-
muksia. Muutetun standardin vaikutus on huomioitu konserniti-
linpdatoksen liitetiedoissa.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improve-
ments to IFRSs 2009-2011, toukokuu 2012): Annual Improve-
ments -menettelyn kautta standardeihin tehtdvat pienet ja va-
hemman kiireelliset muutokset keratddn yhdeksi kokonaisuudeksi
ja toteutetaan kerran vuodessa. Hankkeeseen kuuluvat muutokset
koskevat yhteensa viittd standardia. Muutosten vaikutukset eivat
ole olleet merkittavia.

Muilla vuonna 2013 voimaan tulleilla tai muutetuilla standar-
deilla ei ollut vaikutusta konsernitilinpadtokseen.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja
muutetut standardit sekd tulkinnat

Yhti¢ ei ole vield soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia uusia tai
uudistettuja standardeja ja tulkintoja. Standardit ja tulkinnat ote-
taan kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopéivasta
Idhtien, tai mikali voimaantulopéiva on muu kuin tilikauden ensim-
mainen pdivd, voimaantulopdivaa seuraavan tilikauden alusta lukien.

IFRS 10 Konsernitilinpddtas ja siihen tehdyt muutokset (sovel-
lettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Ole-
massa olevien periaatteiden mukaisesti IFRS 10 maarittdd maa-
raysvallan keskeiseksi tekijaksi, kun ratkaistaan, tuleeko yhteiso
yhdistelld konsernitilinpdatékseen. Lisdksi standardissa annetaan
lisdohjeistusta madraysvallan maarittelysta silloin, kun sitd on vai-
kea arvioida. Uudella standardilla ei arvioida olevan vaikutusta yh-
tion konsernitilinpadtdkseen.

IFRS 11 Yhteisjdrjestelyt ja siihen tehdyt muutokset (sovellet-
tava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 11
painottaa yhteisjarjestelyjen kirjanpitokasittelyssa niistd seuraa-
via oikeuksia ja velvoitteita ennemmin kuin niiden oikeudellista
muotoa. Yhteisjarjestelyjd on kahden tyyppisid: yhteiset toimin-
not ja yhteisyritykset. Yhteisyritysten raportoinnissa on kaytet-
tava jatkossa yhtd menetelmaa, pddomaosuusmenetelmas, eika



aiempi suhteellisen yhdistelyn vaihtoehto ole enda sallittu. Uu-
della standardilla ei arvioida olevan vaikutusta yhtion konserni-
tilinpaatokseen.

IFRS 12 Tilinpddtdksessd esitettdvdt tiedot osuuksista muis-
sa yhteis6issd ja siihen tehdyt muutokset (sovellettava EU:ssa
1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 12 kokoaa yhteen
tilinpddtoksessa esitettdvia tietoja koskevat vaatimukset, jotka liit-
tyvat erilaisiin osuuksiin muissa yhteisdissad, ml. osakkuusyhtidt,
yhteisjarjestelyt, strukturoidut yhteis6t ja muut, taseen ulkopuo-
lelle jadvat yhteisdt. Uusi standardi laajentaa liitetietoja, joita kon-
serni esittdd omistuksistaan muissa yhteisoissa. Uudella standar-
dilla ei arvioida olevan vaikutusta yhtion konsernitilinpaatokseen.

IAS 27 Erillistilinpddtds (uudistettu 2011) ja siihen tehdyt muu-
tokset (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jélkeen alkavilla tilikau-
silla): Uudistettu standardi sisaltad IFRS-erillistilinpadtosta koske-
vat vaatimukset, jotka jaivat jaljelle, kun maardysvaltaa koskevat
kohdat siirrettiin uuteen IFRS 10:een. Uudistetulla standardilla ei
ole vaikutusta yhtidn konsernitilinpdatokseen.

IAS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd (uudistettu
2011) (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tili-
kausilla): IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena uudistettu standardi
sisaltdd vaatimukset sekd osakkuus- ettd yhteisyritysten kirjanpi-
tokdsittelystd pddomaosuusmenetelmalld. Uudistetulla standar-
dilla ei arvioida olevan vaikutusta yhtion konsernitilinpaatékseen.

Muutokset IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa
(sovellettava 1.1.2014 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla): Muutok-
set selventavat taseen rahoitusvarojen ja -velkojen nettomaardista
esittamista koskevan sddntelyn vaatimuksia ja antavat lisaa aihet-
ta koskevaa soveltamisohjeistusta. Muutoksilla ei arvioida olevan
merkittdvad vaikutusta yhtion konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IAS 36:een Rahoituserien arvon alentuminen (so-
vellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutosten
tarkoituksena on selkeyttdd, etta tilinpadtdksessa omaisuuserien
kerrytettdvissa olevasta rahamaardsta esitettdvien tietojen sovel-
tamisala rajoittuu arvoltaan alentuneisiin omaisuuseriin, mikali ky-
seinen summa perustuu kdypaan arvoon vahennettyna luovutuk-
sesta johtuvilla menoilla. Muutetulla standardilla ei arvioida olevan
merkittavaa vaikutusta yhtion konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IAS 39:33n Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen (sovellettava 1.1.2014 tai sen jilkeen alkavilla tili-
kausilla): 1AS 39:34n on lisitty poikkeussaannos, jonka perusteella
suojaussuhteen ei katsota paattyvan tietyissa olosuhteissa, kun
suojausinstrumentiksi maaritetty johdannaisinstrumentti uudis-
tetaan yhdeltd vastapuolelta keskusvastapuolelle sadddsten tai
maardysten seurauksena. Nailla muutoksilla ei arvioida olevan
vaikutusta yhtion konsernitilinpaatokseen.

IASB julkistamat sddnndkset, joista ei ole vield hyvaksytty sovellet-
tavaksi EU:ssa 31.12.2013:

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improvements
to IFRSs), muutoskokoelmat 2011-2013 seké 2010-2012, joulukuu
2013) (sovellettava 1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
Hankkeeseen kuuluvat muutokset koskevat neljag (2011-2013) ja
seitsemad (2010-2012) standardia. Muutosten vaikutukset vaihte-
levat standardeittain, mutta ne eivat ole merkittavia.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset (stan-
dardin voimaantulon ajankohtaa on lykitty (aiemmin 1.1.2015) ja
voimaantulopaivd maaritetadn mydhemmin): Alun perin kolmessa
vaiheessa toteutettavan hankkeen on tarkoitus korvata nykyisin
voimassa oleva IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja ar-
vostaminen. Ensimmdisen vaiheen muutokset (julkistettu marras-
kuussa 2009) koskevat rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista.
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Rahoitusvarat jaetaan arvostustavan perusteella kahteen paaryh-
maan: jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat ja kdypdén ar-
voon arvostettavat. Luokittelu riippuu yrityksen liiketoimintamal-
lista ja sopimukseen perustuvien rahavirtojen ominaispiirteista.
Lokakuussa 2010 julkistetut muutokset kasittelevat rahoitusvel-
kojen luokittelua ja arvostamista, ja nditd koskevat IAS 39:n sdan-
nokset siirtyivat uuteen standardiin padosin sellaisenaan. Yleis-
td suojauslaskentaa koskevat muutokset annettiin marraskuussa
2013. IFRS 9:n vield keskenerdinen osa liittyy rahoitusvarojen ar-
vonalentumisiin. Lisaksi IASB esittad vield muutoksia rahoitusvaro-
jen luokittelu- ja arvostamisperiaatteisiin. Makrosuojauslaskentaa
koskeva osio on eriytetty IFRS 9:st4 erilliseksi omaksi projektikseen.
Koska IFRS 9 -hanke on kesken, standardin vaikutuksista konser-
nitilinpddtokseen ei toistaiseksi voida esittaa arviota.

Muilla tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevilla standardeil-
la ja tulkinnoilla ei arvioida olevan vaikutusta konsernin tilinpaa-
tokseen.

Liite 2. Riskienhallinta

Kuntarahoituksen likketoiminta edellyttaa riittavia riskienhallinta-
mekanismeja, joilla varmistetaan yhtién riskiaseman sdilyminen
hallituksen vahvistamissa puitteissa. Kuntarahoitus soveltaa ris-
kienhallinnassaan hyvin konservatiivisia periaatteita. Tavoitteena
on kokonaisriskiaseman sdilyttdminen niin matalalla tasolla, etta
yhtién hyvaa luottoluokitusta (Aaa/AAA) ei vaaranneta.

Kuntarahoituksen riskienhallinnan yleisista periaatteista, limii-
teistd ja mittaamistavoista paattda yhtion hallitus. Riskienhallin-
nan tarkoituksena on varmistaa, ettd antolainauksen, varainhan-
kinnan ja sijoitustoiminnan sekd muun litkketoiminnan riskit ovat
linjassa Kuntarahoituksen matalan riskiprofiilin kanssa.

Sijoitusosasto vastaa yhtién sijoitustoiminnan vastapuolili-
miittien kdyttdmisestd. Treasury-osasto vastaa markkina- ja ra-
hoitusriskejd koskevasta taseen riskiaseman hallinnasta. Ra-
hoitusriskeihin ja operatiivisiin riskeihin liittyvien valvonta- ja
raportointitehtavien hoidosta vastaavat yhtion Middle office seka
Lakiasiat ja compliance -osastot. Riskiasema ja limiittien kaytto-
asteet raportoidaan saanndllisesti johtoryhmalle ja hallitukselle.

Kuntarahoituksessa tehdaan saanndllisin véliajoin riskiana-
lyyseja eri riskialueista. Analyysien tavoitteena on tunnistaa toi-
mintaymparistdn muutosten mukanaan tuomia uusia haasteita
ja riskejd sekd priorisoida riskit ja niiden hallinta analyysien tu-
losten perusteella.

Yhtiossa suoritetaan vuosittain kokonaisvaltainen stressitesta-
us, jonka on toteuttanut riippumaton ulkopuolinen taho. Syksylla
2013 suoritetun testauksen paatavoitteina oli analysoida Kuntara-
hoituksen oman padoman kehitysta ja sen vaihtelualuetta ajanjak-
solla 2013-2018. Testauksen kohteina olivat liiketoiminnan mark-
kina- ja luottoriskit ja ndiden arvioidut taloudelliset vaikutukset eri
olosuhteissa. Testi sisdlsi myos ns. kdadnteisen stressitestin, jossa
analysoitiin poikkeuksellisten olosuhteiden kehityskulkuja, joissa
yhtién padomatilanne voisi pudota kriittisen alhaiselle tasolle. Tes-
tin tulokset osoittivat, ettd nykyisilla pddomavaatimuksilla yhtion
oman pddoman taso on tarkastellun ajanjakson aikana riittava
my0s erittain epasuotuisten olosuhteiden vallitessa.

Yhtion riskiasemassa ei tapahtunut olennaisia muutoksia vuo-
den 2013 aikana. Riskit pysyivét asetettujen limiittien puitteissa
ja yhtidn arvion mukaan riskienhallinta on tayttanyt sille asete-
tut vaatimukset. Yhtion riskiasemasta raportoidaan saannéllisesti
hallitukselle osana kuukausittaista raportointia ja lisaksi puolivuo-
sittain riskienhallintajohtaja esittaa hallitukselle laajemman koko-
naiskatsauksen yhtion riskiasemasta suhteessa eri riskialueisiin.
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Strategiset riskit

Strategisella riskilld tarkoitetaan sitd, ettd yhtio olisi valinnut vaa-
ran strategian pyrkiessaan taloudellisesti tulokselliseen toimin-
taan tai ettd yhtio ei pystyisi sopeuttamaan valittua strategiaa
toimintaymparistdn muutoksiin. Konsernin strategisten riskien
hallinta perustuu jatkuvaan seurantaan ja analyyseihin asiakkai-
den tarpeista, ennusteisiin markkinoiden kehityksesta seka kil-
pailutilanteen ja toimintaymparistdn muutosten analysointiin.
Riskeja ja niiden merkittavyyttd arvioidaan vuosittain liiketoi-
mintasuunnitelman laatimisen yhteydessa. Konsernin nykyinen
strategia ulottuu vuoteen 2018.

Taseen ja sitovien luottolupausten vastuuarvot

Luottoriski

Luottoriskilla tarkoitetaan sitd mahdollisuutta, ettd sopimusvasta-
puoli ei pysty vastaamaan sitoumuksistaan yhtiélle. Kuntarahoitus
voi myontda luottoja ja leasingrahoitusta ilman erillista vakuutta
ainoastaan suoraan kunnalle tai kuntayhtymalle. Muille luotoille
vakuudeksi hyvaksytadn vain kunnan tai kuntayhtyman omavel-
kainen takaus, niiden taytetakaus tai valtion tdytetakaus. Kun
lainassa on kunnan tai valtion tdytetakaus edellytetdan luotolle
ensisijainen kiinnitys. Ensisijaisen kiinnityksen maaran on oltava
1,2 kertaa luoton maéara. Naiden takausten kaytto luottoriskia pie-
nentdvand menetelmand mahdollistaa sen, ettd kaikki mydnnetyt
luotot luetaan vakavaraisuuslaskennassa nollariskiluokkaan. Yhtié
ei kanna leasingkohteiden jadnndsarvoriskid. Kuntarahoituksella
ei ole ollut toimintansa aikana jarjestamattémia saamisia eika
luottotappioita asiakkaidensa rahoituksessa.

Luottoriskia Kuntarahoitukselle aiheutuu myds etukateisva-
rainhankintasijoituksista ja johdannaisinstrumenteista. Vastapuol-
ten valinnassa sovelletaan luottoriskin arvioinnin osalta yhtién
hallituksen hyvaksymid, ulkoiseen luottoluokitukseen perustuvia
periaatteita ja limiitteja. Luottoriskin seurannassa kaytetdan saa-
mistodistusten nimellisarvoja ja johdannaisten luottovasta-arvoja
(kdyvdn arvon menetelma).

Saamiset
yleislta ja Saamiset Saamis- Sitovat
31.12.2013 (1000 €) Yhteensd julkisyhteisoiltd luottolaitoksilta todistukset luottolupaukset
Julkisyhteisot 10012742 8329298 - 1578395 105049
Yritykset ja asuntoyhteisot 10216288 9287948 - 51968 876371
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 183992 183992 - - -
Luottolaitokset 4806755 - 589144 4217610 -
Muut 137672 - - 137672 -
Yhteensa 25357447 17801239 589144 5985644 981420
Saamiset
yleisolta ja Saamiset Saamis- Sitovat
31.12.2012 (1000 €) Yhteensd julkisyhteisoiltd luottolaitoksilta todistukset luottolupaukset
Julkisyhteisot 8904 446 7428634 - 1391274 84539
Yritykset ja asuntoyhteisot 9323201 8104843 - 5530 1163049
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 166647 166647 - - -
Luottolaitokset 4689600 - 106828 4582772 -
Muut 608476 - - 608476 -
Yhteensa 23692371 15700124 106828 6637831 1247588

Kuntarahoitus rajoittaa johdannaissopimuksista syntyvaa luot-
toriskid solmimalla lisdvakuussopimuksia (ISDA/Credit Support
Annex) merkittavimpien johdannaisvastapuolten kanssa. Yhtiolla
on 44 voimassa olevaa lisdvakuussopimusta. Lisaksi yhtiélld on
Kuntien takauskeskuksen myontdmia takauksia joidenkin vasta-
puolten johdannaissopimusten vastapuoliriskien pienentdmiseksi.

Johdannaissopimusten jakautuminen vastapuolen
luottoluokituksen mukaan

(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Suomalaiset kunnat 1460644 1136356
AAA - -
AA 12551206 10086 480
A 38458997 29999588
BBB 274131 2750112
Yhteensa 52744978 43972536

50 Kuntarahoitus Oyj ® Tilinpddtds 2013

Markkinariski

Markkinariski tarkoittaa sitd, ettd yhtidlle syntyisi tappio, jos mark-
kinahinta tai sen volatiliteetti muuttuvat yhtion kannalta epa-
edulliseen suuntaan. Markkinariskeja ovat korko-, valuuttakurssi-,
osakekurssi- tai muu hintariski.

Kuntarahoitus hallitsee liiketoiminnasta syntyvaa korkoriskia
johdannaissopimusten avulla. Valuuttakurssiriskiltd suojaudutaan
vaihtamalla johdannaissopimuksilla kaikki valuuttapohjainen va-
rainhankinta euromaaraiseksi. Myds muilta hintariskeiltd suojau-
dutaan johdannaissopimuksilla. Johdannaissopimuksia voidaan
solmia vain suojaustarkoituksessa.



Varainhankinnan jakautuminen ulkomaan rahan
maardisiin eriin

(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Velat luottolaitoksille 172032 371473
Velat yleisolle ja julkisyhtei-

soille 245791 343452
Yleiseen liikkeeseen lasketut

velkakirjat 19318547 17788370
Yhteensa 19736370 18503 296

Yhtidssd on asetettu limiitit seuraaville markkinariskeille:
® valuuttapositioriski
®  korkoriski
- duraatio
- Value-at-Risk
- taseen korkoherkkyys (Economic Value)
- tuloriski
e etukdteisvarainhankintasijoitusten hintariski

Valuuttapositio
Valuuttapositio lasketaan eri valuutoissa olevien saamisten ja vel-
kojen erotuksena euromaaraisena.

(1000 €) Valuutta Valuuttapositio
31.12.2013 usD -12
31.12.2012 usD -1
Duraatio

Duraatiolla tarkoitetaan ajallista korkoriskid, joka kuvaa keskimaa
raista jaljelld olevaa juoksuaikaa nykyiselld korkotasolla.

Saamiset Velat Erotus

31.12.2013 1,538 vuotta 1,470 vuotta 25 vrk

31.12.2012 1,704 vuotta 1,600 vuotta 38 vrk
Value-at-Risk

VaR-luku kuvaa 99 %:n todennakdisyydelld laskettua 10 vrk aikana
tapahtuvaa taseen negatiivista markkina-arvon enimmaismuu-
tosta euroina. Yhtién kdyttdma VaR-malli mittaa taseen markkina-
riskeja eli kdytdnnossa korkoherkkyyttd, koska yhtio suojautuu kai-
kelta muulta markkinariskiltd. Malli ei mittaa taseen luottoriskid.

Vuoden Vuoden Vuoden
(1000 €) 31.12.  keskiarvo alin ylin
2013 1110 749 560 1110
2012 810 924 470 1650

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma
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Economic Value

Economic Value kuvaa taseen nykyarvon korkoherkkyytta. Sitd mi-
tataan laskemalla korkoherkkien kassavirtojen nykyarvon muutos-
ta korkokayran erilaisilla muutoksilla. Perusskenaarioina kdytetaan
koko korkokayran 200 korkopisteen nousua ja laskua.

Suhteessa

(1000 €) Vaikutus omiin varoihin

31.12.2013 10000 2,0%

31.12.2012 3100 0,7%
Tuloriski

Tuloriskilld tarkoitetaan koronmuutosten epdedullista vaikutusta
yhtion korkokatteeseen. Perusskenaariona kdytetdan koko kor-
kokdyran 100 korkopisteen muutosta. Vaikutusta tarkastellaan
suhteessa yhtion kannattavuuteen ja omien varojen maaraan.

Suhteessa

korko-

(1000 €) Vaikutus katteeseen

31.12.2013 -3096 2,4%

31.12.2012 -3066 3,3%
Hintariski

Hintariskilld tarkoitetaan mahdollisuutta etukateisvarainhankin-
tasijoitusten markkina-arvojen muutokselle markkinoiden lisa-
tuottovaateen muuttuessa sijoituskohteen riskin tai markkinoiden
riskinerkkyyden muutoksen seurauksena. Tuottovaateen muutos
lasketaan 99 %:n luottamustasolla.

Tuottovaateen Suhteessa omiin
(1000 €) muutos Vaikutus varoihin
31.12.2013 0,33 %-yks -53 046 10,4 %
31.12.2012 Ei vertailukua

Edelld mainittujen riskimittareiden liséksi johdolle raportoidaan
kuukausittain emoyhtidn korkoherkkyysanalyysi ja taseen mark-
kina-arvon muutoslaskelmat.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriski tarkoittaa sitd, etta yhtio ei erdpdivana kykenisi
selviytymdan maksuvelvoitteistaan, joita rahoitussopimusten to-
teuttaminen tai muu rahoitustoiminta aiheuttaa. Kuntarahoituk-
sen hallitus on asettanut maksuvalmiusriskille seuraavat limiitit:
® jilleenrahoitus-gap

e vadhimmaisaika likvidien varojen riittavyydelle

31.12.2013 (1000 €) Enint. 1 vuosi 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa
Velat luottolaitoksille 578651 45290 1640446 2264386
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 20087 353027 556095 929209
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 7718594 10884367 1666337 20269298
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 10000 37965 1009 48974
Yhteensd 8327332 11320648 3863887 23511867
31.12.2012 (1000 €) Enint. 1 vuosi 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensi
Velat luottolaitoksille 2049851 225297 1686581 3961729
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 47606 216996 784875 1049477
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 9019033 7422376 2356966 18798375
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 50000 39346 1009 90355
Yhteensd 11166490 7904015 4829431 23899936

Velat, joissa on ennenaikaisen erdannyttdmisen mahdollisuus, ovat taulukossa sen mukaisessa maturiteettiluokassa, jolloin erddnnyttaminen olisi ensimmdisen

kerran mahdollista.
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Markkinoiden likviditeettiriski

Markkinoiden likviditeettiriski tarkoittaa sitd, ettd yhtio ei kykenisi
realisoimaan tai kattamaan positioitaan markkinahintaan, koska
markkinoilla ei ole riittavasti likviditeettid tai markkinat eivat toimi
jonkin hairién takia.

Yhti6 seuraa markkinoiden ja tuotteiden likviditeettid jatku-
vasti. Lisdksi johdannaissopimuksia solmittaessa noudatetaan
markkinoiden vakiintuneita standardeja. Ldhes kaikki kdypaan
arvoon arvostettavien saamistodistusten markkina-arvot laske-
taan markkinoilta saatavien hintanoteerauksien perusteella. Lo-
puille saamistodistuksista lasketaan markkina-arvo kayttden muu-
ta markkinainformaatiota.

Yhtid on Suomen Pankin rahapolitiikan vastapuoli. Yhti6 on
pantannut velkakirjoja Suomen Pankille (emon liitetieto 37).

Operatiiviset riskit

Operatiivinen riski tarkoittaa tappion vaaraa, joka aiheutuu riitta-
mattomista tai epdonnistuneista sisdisistd prosesseista, henkilds-
tostd, jarjestelmista tai ulkoisista tekijdista. Operatiivisiin riskeihin
sisdltyy myos sisdisen ja ulkoisen sddntelyn noudattamatta jatta-
misestd aiheutuva riski (ns. compliance-riski), oikeudelliset riskit
ja maineriski. Operatiiviset riskit voivat toteutua esim. kuluina,
korvauksina, maineen menetyksend, vadrana positio-, riski- ja
tulostietona tai toiminnan keskeytymisena.

Operatiiviset riskit on tunnistettu osana yhtién toimintoja ja
prosesseja. Tama on toteutettu vuosittaisella operatiivisten riski-
en osasto- ja yhtidkohtaisella kartoitusprojektilla. Operatiivisten
riskien hallinta on toimintojen/osastojen vastuulla, mink3 lisdksi
yhti6n riskienvalvonnasta vastaavat osastot tukevat toimintoja/
osastoja tdssa ty0ssa ja huolehtivat operatiivisten riskien hallin-
nan koordinoinnista yhtidtasolla.

Kuntarahoituksessa on kdytdssa useita menetelmiad opera-
tiivisten riskien hallitsemiseksi. Yhtiéssd on voimassa toimintaa
ohjaavia sisdisid ohjeita, joita paivitetdan sadnndollisesti ja joiden
noudattamista valvotaan. Keskeiset tydtehtavat ja prosessit on
kartoitettu ja kuvattu. Sisdiset ohjeet ja prosessit paivitetdan sddn-
néllisesti. Kaupankaynnin, riskienvalvonnan, back-office -toimin-
tojen, dokumentoinnin ja kirjanpidon tyotehtdvat on eriytetty.
Yhtiolld on riittavat varamiehitysjarjestelmat keskeisien tehtavi-
en jatkuvuuden turvaamiseksi. Henkildston ammattitaidon ylla-
pitdmisestd ja kehittdmisesta huolehditaan saanndllisten kehi-
tyskeskustelujen ja koulutussuunnitelmien avulla. Kuntarahoitus
yllapitda riittdvad vakuutusturvaa ja vakuutusturvan taso arvioi-
daan saannéllisesti. Kuntarahoituksella on liiketoiminnan jatku-
vuussuunnitelma, jolla varaudutaan likketoiminnan keskeytyksiin
siten, ettd yhtid pystyy jatkamaan toimintaansa ja rajoittamaan
tappioita erilaisissa liiketoimintaa kohtaavissa hairidtilanteissa.
Vuosittainen operatiivisten riskien kartoitus ja operatiivisten ris-
kitapahtumien vahinkoilmoitusprosessi antavat sy6tteitd yhtion
jatkuvuussuunnitteluun.

Kuntarahoituksen compliance-toiminto seuraa jatkuvasti yh-
tién toimintaan vaikuttavan lainsdddannon ja viranomaissaante-
lyn kehitysta ja valvoo, ettd sddntelyssa tapahtuneet muutokset
otetaan asianmukaisesti huomioon yhtién toiminnassa. Luotto-
laitosten toimintaan liittyva lainsdddanto ja viranomaisdantely
ovat suurien muutosten edessd, mikd asettaa haasteita yhtion
compliance-toiminnalle. Téhan liittyvid riskejd yhtidssa on pyrit-
ty minimoimaan aktiivisella yhteydenpidolla viranomaisiin ja yh-
tion sisdisilla compliance-toiminnan jarjestelyilla (ml. raportointi,
vaikutusarviointi).
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Yhtidssd on meneillaan mittavat tietojarjestelmahankkeet toi-
minnan tehostamiseksi. Ndiden projektien laajuuden vuoksi niihin
liittyy operatiivisia riskeja, joita on pyritty minimoimaan kehit-
tamalla projektien hallintaan ja seurantaan liittyvid malleja (ml.
saannollinen raportointi).

Operatiivisten riskien toteutumista seurataan systemaattisella
vahinkoilmoitusraportoinnilla, jonka pohjalta tarvittaessa muute-
taan toimintatapoja tai toteutetaan muita operatiivista riskia pie-
nentdvia toimenpiteitd. Vahinkotapahtumista raportoidaan joh-
toryhmalle ja hallitukselle. Operatiivisista riskeistd ei realisoitunut
olennaisia tappioita vuoden 2013 aikana.

Liite 3. Vakavaraisuus

Kuntarahoituksen omaa pddomaa koskevat tavoitteet suhteessa
yhtion riskinottoon ja toimintaymparistéon maaritelldan vuosi-
suunnittelun yhteydessa. Suunnitteluhorisontti ulottuu vuoteen
2018 saakka, jotta pystytddan ennustamaan liiketoiminnan tulos-
kehitysta ja omien varojen riittavyyttd suhteessa muuttuvasta
saantelystd tuleviin kasvaviin pddomavaateisiin sekd reagoimaan
riittdvan ajoissa mahdollisiin lisdpadomitustarpeisiin. Hallitus
hyvéksyy vakavaraisuuden hallintasuunnitelman ja valvoo sita.
Yhti6 paivittad vakavaraisuuden hallintasuunnitelmansa kerran
vuodessa.

Vakavaraisuuden hallinta on jatkuvaa ja olennainen osa yh-
tion strategisen suunnittelun prosessia, joka kattaa strategisten
tavoitteiden asettamisen, kehityshankkeiden maarittdmisen seka
taloudelliset ennusteet seuraaville vuosille. Tama tehddén yhteis-
tydssa toimivan johdon ja hallituksen kanssa ja lopullisen strategi-
an hyvaksyy yhtion hallitus. Toimiva johto huolehtii siité, etta yh-
tidn operatiiviset toimenpiteet vastaavat hallituksen vahvistaman
strategian mukaisia linjauksia. Toimiva johto laatii vuosisuunnit-
telun yhteydessa liiketoimintasuunnitelman tulevalle vuodelle ja
liiketoimintaennusteet sita seuraaville vuosille. Tassa yhteydessa
arvioidaan myds yhtion riskiasemaa ja sen vaikutusta yhtion ta-
loudelliseen asemaan. Riskien arvioinnissa ja mittaamisessa kay-
tetddn apuna sdanndllisin véliajoin toteutettavia riskianalyyseja
seka erilaisia stressitestiskenaarioita. Ndiden pohjalta pdivitetadn
vuosittain vakavaraisuuden hallinnan suunnitelma ja paatetdan
mahdolliset toimenpiteet omien varojen vahvistamiseksi. Omien
varojen riittdvyyttd seurataan myds kuukausittain liiketoiminnan
analysoinnin yhteydessa.

Konserni laskee vakavaraisuuden Basel | -sdanndoksiin perus-
tuen. Pilari I:n mukaan laskettu luottoriskin vakavaraisuusvaade
lasketaan standardimenetelmalla ja operatiivisten riskien vakava-
raisuusvaade perusmenetelmalla. Markkinariskin vakavaraisuus-
laskennassa huomioidaan vain valuuttariskit, koska konsernilla ei
ole kaupankayntivarastoa eikd osake- ja hyddykepositioita. Koska
valuuttakurssiriskiltd suojaudutaan vaihtamalla johdannaissopi-
muksilla kaikki valuuttapohjainen varainhankinta euromaaraiseksi,
yhtion valuuttapositio on hyvin pieni eikéd sen ole tarpeen vara-
ta omia pddomia valuuttariskid varten. Vakavaraisuuslaskennas-
sa kaytettavien riskipainojen maarityksissa kdytetddn Standard &
Poor'sin, Moody's Investor Servicen sekd Fitch Ratingsin antamia
luokitustietoja. Edelld mainitut yhtiét ovat vakavaraisuuslasken-
nassa Finanssivalvonnan hyvaksymia luottoluokituslaitoksia. Kun-
tarahoitus kayttaa luottoriskin vakavaraisuuslaskennassa luotto-
riskin vahentdmistekniikoita, kuten antolainatoiminnassa kuntien
antamia takauksia sekd Suomen valtion antamia tdytetakauksia.



Johdannaisten osalta kdytetddn vahentdmistekniikkana nettou-
tussopimuksia, lisdvakuussopimuksia (ISDA/Credit Support Ann-
ex) sekd Kuntien takauskeskuksen myontamii takauksia joiden-
kin johdannaisvastapuolien vastapuoliriskin vakavaraisuusvaateen
pienentdmiseksi.

Kuntarahoitus-konsernin omat varat olivat vuoden lopussa
511,5 miljoonaa euroa (2012: 428,9 miljoonaa euroa). Ensisijaisia
omia varoja oli vuoden 2013 lopussa 454,2 miljoonaa euroa (2012:
331,9 miljoonaa euroa). Ensisijaisista omista varoista ei ole tehty
osingonjakovarausta, silld varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen
mukaisesti hallitus arvioi vuosittain jaettavan osingon maéaran ja
tekee ehdotuksen osingonjaosta yhtién taloudellisen tilanteen ja
voimassa olevan sdantelyn perusteella huomioiden yhtion omis-
tajarakenteen. Toissijaiset omat varat olivat vuoden lopussa 57,3
miljoonaa euroa (2012:96,9 miljoonaa euroa). Tarkemmat kuvauk-
set omiin varoihin luetuista pddoma- ja debentuurilainoista ovat
konsernin liitetiedoissa kohdassa 22.

Kuntarahoitus maksoi ylempiin toissijaisiin varoihin luettavan
40 miljoonaan euron "Upper Tier 1| 1/2008" -joukkovelkakirjalai-
nan pois 31.3.2013 Finanssivalvonnan luvalla. Tilinpaatoksessa
2012 laina oli vield luettu tdysimaardisesti omiin varoihin ja va-
kavaraisuuteen.

Omat varat, konserni

Kuntarahoitus-konserni

Yhtiolld on ensisijaisissa omissa varoissa 10 miljoonan euron
pddomalaina sekd lisdksi padomasijoituksia, joiden maard on 1
miljoonaa euroa. Erdt eivat tayta kaikilta osin vuoden 2014 alus-
ta voimaan tulleita vakavaraisuussddntelyn ehtoja, josta syysta
niistd voidaan lukea jatkossa omiin varoihin vain toimivaltaisen
viranomaisen maarittama maara.

Konsernin vakavaraisuus on kehittynyt hyvin vuoden aikana.
Luottolaitoslain edellyttdma omien varojen vahimmaisvaatimus,
jolloin tdytetddn vahimmaisvakavaraisuussuhde 8%, oli 102,6 mil-
joonaa euroa (2012: 101,3 miljoonaa euroa). Luottoriskin vakava-
raisuusvaatimus sitoi eniten konsernin omia varoja, 87,0 miljoo-
naa euroa (2012: 91,0 miljoonaa euroa), jossa merkittavin eré oli
saamiset luottolaitoksilta ja sijoituspalveluyrityksilta.

Vihimmaisomavaraisuusasteen (leverage ratio) pitéisi tulla
voimaan vuoden 2018 alusta ja tdma huomioiden yhtié on alkanut
valmistautua muutokseen. Lopullinen taso ja sisalto tiedettdneen
vuonna 2017. Kuntarahoituksessa on tehty analyyseja uuden va-
himmaisomavaraisuusasteen vaikutuksista yhtién kykyyn jatkaa
nykyistd toimintaa ja kasvaa strategian mukaisesti. Yhtio pyrkii
saavuttamaan vaaditun tason kasvattamalla omia varoja oman
toimintansa tuloksella. Vuoden 2013 lopussa vahimmaisomava-
raisuusaste oli 1,7 % laskettuna télld hetkelld tiedossa olevia las-
kentaperiaatteita noudattaen.

(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Osakepadoma 42583 42583
Vahemmistdosuus 71 168
Vararahasto 277 277
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 40366 40366
Edellisten tilikausien voitto 239944 135434
Tilikauden voitto 124697 104510
Padomalainat 11009 11009
Aineettomat hyddykkeet -4740 -2399
ENSISIJAISET OMAT VARAT YHTEENSA 454208 331948
Kayvan arvon rahasto 22285 21927
Ylempiin toissijaisiin omiin varoihin luettavat velat,
joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla - 40000
Alempiin toissijaisiin omiin varoihin luettavat velat,
joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 35000 35000
TOISSIJAISET OMAT VARAT YHTEENSA 57 285 96927
OMAT VARAT YHTEENSA 511493 428875
Vakavaraisuuden tunnusluvut, konserni
31.12.2013 31.12.2012
Vakavaraisuussuhde-% 39,88 33,87
Ensisijaisten omien varojen vakavaraisuussuhde-% 35,42 26,22
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Omien varojen vihimma3isvaatimus, konserni

31.12.2013 31.12.2012
Riski- Riski-
painotetut painotetut

(1000 €) Padomavaade saamiset ~ Pddomavaade saamiset

Luotto- ja vastapuoliriski, standardimenetelma 86991 1087383 91024 1137809
Saamiset luottolaitoksilta ja sijoituspalveluyrityksiltd 38233 477916 45549 569367
Katetut joukkolainat 16733 209 159 13528 169096
Arvopaperistetut erat 29129 364112 28755 359441
Sijoitusrahastosijoitukset 132 1651 105 1310
Muut erdt 2764 34546 3087 38595

Markkinariski 0 0

Operatiivinen riski, perusmenetelma 15609 10270

YHTEENSA 102 600 1087383 101294 1137809

Vastuiden maara vastuuryhmittdin

Vastuiden Riskipainotetut Vastuiden Riskipainotetut

(1000 €) kokonaismaara saamiset kokonaismaara saamiset

Vastuuryhma 2013 2013 2012 2012
Saamiset valtioilta ja keskuspankeilta 871488 - 581870 -
Saamiset aluehallinnolta ja paikallisviranomaisilta 9042168 - 8264929 -
Saamiset kansainvalisiltd organisaatioilta 223518 - 220068 -
Saamiset luottolaitoksilta ja sijoituspalveluyrityksiltd 3631141 477916 4383058 569367
Saamiset yrityksiltd 4177 264 - 3728430 -
Kiinteistévakuudelliset saamiset 5415371 - 4594011 -
Katetut joukkolainat 1943658 209159 1670960 169096
Arvopaperistetut erat 142995 364112 164309 359441
Sijoitusrahastosijoitukset 10023 1651 10008 1310
Muut erét 236189 34546 258995 38595
Taseen ulkopuoliset erédt 981420 - 1247588 -

YHTEENSA 26675235 1087383 25124227 1137809

Vastuiden jiljelld oleva juoksuaika vastuuryhmittdin

31.12.2013 (1 000 €)

Vastuuryhma Alle 3 kk 3-12 kk 1-5v 5-10 v Yli 10 v Yhteensa
Saamiset valtioilta ja keskuspankeilta 404241 - 199207 227567 40473 871488
Saamiset aluehallinnolta ja paikallis-
viranomaisilta 683479 290124 2133158 4282262 1653 145 9042168
Saamiset kansainvalisiltd organisaatioilta - - 136375 87143 - 223518
Saamiset luottolaitoksilta ja sijoituspalvelu-
yrityksilta 1390098 160883 1783852 268793 27516 3631141
Saamiset yrityksilta 38523 50591 294014 534120 3260015 4177264
Kiinteistévakuudelliset saamiset 39575 43479 349817 468 559 4513942 5415371
Katetut joukkolainat 20025 239486 1300089 384058 - 1943658
Arvopaperistetut erdt - - 30435 24946 87614 142995
Sijoitusrahastosijoitukset - - - - 10023 10023
Muut erat 80126 139584 16479 - - 236189
Taseen ulkopuoliset erédt 981420 - - - - 981420

YHTEENSA 2656067 924146 6243426 6277448 9592728 26675235
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31.12.2012 (1000 €)
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Vastuuryhma Alle 3 kk 3-12 kk 1-5v 5-10 v Yli 10 v Yhteensd
Saamiset valtioilta ja keskuspankeilta 248252 - 96642 192835 44141 581870
Saamiset aluehallinnolta ja paikallis-
viranomaisilta 755078 268400 2052034 3875261 1314155 8264929
Saamiset kansainvalisiltd organisaatioilta 30021 - 138338 51709 - 220068
Saamiset luottolaitoksilta ja sijoituspalvelu-
yrityksilta 1718075 923206 1568257 159636 13883 4383058
Saamiset yrityksilta 49923 21706 291636 471563 2893602 3728430
Kiinteistdvakuudelliset saamiset 689 31971 368015 541166 3652171 45940M
Katetut joukkolainat 66565 72666 1428180 103549 - 1670960
Arvopaperistetut erat 947 - 3021 10000 123151 164309
Sijoitusrahastosijoitukset - - - - 10008 10008
Muut erédt 88520 152853 17622 - - 258995
Taseen ulkopuoliset erédt 1247588 - - - - 1247588

YHTEENSA 4205658 1470802 5990936 5405719 8051110 25124227

Vastuut riskipainoittain ennen ja jalkeen luottoriskin vahentamistekniikoita

31.12.2013 (1 000 €)

Riskipaino-%

Vastuuarvo ennen luottoriskin
vahentamistekniikoita

Vastuuarvo luottoriskin
vahentdmistekniikoiden jalkeen

Riskipainotetut saamiset

0 11189545 22058589 -
10 1820240 1820240 182024
20 3973745 2697336 539467
50 28311 51542 25771
100 9622694 6828 6828
Muut riskipainot 40700 40700 333293
YHTEENSA 26675235 26675235 1087383

31.12.2012 (1 000 €)

Riskipaino-%

Vastuuarvo ennen luottoriskin
vahentamistekniikoita

Vastuuarvo luottoriskin
vahentdmistekniikoiden jalkeen

Riskipainotetut saamiset

0 10383886 20494452 -
10 1674334 1674334 167433
20 4588032 2799906 559981
50 39731 47680 23840
100 8403245 72855 72855
Muut riskipainot 34999 34999 313700
YHTEENSA 25124227 25124226 1137809
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Tasetta koskevat liitetiedot ja muut liitetiedot

Liite 4. Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

Kaypaan
Erapdivaan arvoon
Lainat  Myytavissa asti tuloksen Suojaavat
ja muut olevat pidettavat kautta arvos- johdannais-
31.12.2013 (1000 €) saamiset rahoitusvarat sijoitukset tettavat erdt  sopimukset Yhteensd  Kaypa arvo
Kateiset varat 354232 - - - - 354232 354232
Saamiset luottolaitoksilta 589144 - - - - 589144 589154
Saamiset yleisolta ja
julkisyhteiséilta 17604871 - - 27741 - 17882282 18575989
Saamistodistukset - 4348627 824824 812193 - 5985644 5971460
Osakkeet ja osuudet - 10050 - - - 10050 10050
Johdannaissopimukset - - - 168537 925613 1094150 1094 150
Yhteensa 18548248 4358677 824824 1258141 925613 25915503 26595036

Saamiset yleisolta ja julkisyhteis6ilté sisdltdd leasing-sopimuksiin perustuvia saamisia 81044 tuhatta euroa.

Vuonna 2013 Myytévissa olevista saamistodistuksista 2539201 tuhanteen euroon sovelletaan kdyvan arvon suojauslaskentaa korko-
riskin osalta. Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoiltd sisaltdd 6591034 tuhatta euroa lainoja ja muita saamisia, jotka ovat kdyvan arvon suo-
jauslaskennassa korkoriskin osalta.

Rahoitusvelat

Kaypaan
arvoon
tuloksen Suojaavat
Muut kautta arvos-  johdannais-
31.12.2013 (1000 €) rahoitusvelat tettavat erdt  sopimukset Yhteensd  Kdypa arvo
Velat luottolaitoksille 2264386 - - 2264386 2264267
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 929209 - - 929209 925254
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 18827657 1441641 - 20269298 20268875
Johdannaissopimukset - 208936 1609423 1818359 1818359
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 48974 - - 48974 49849
Yhteensa 22070226 1650577 1609423 25330226 25326604

Vuonna 2013 muista rahoitusveloista 18 783 658 tuhanteen euroon sovelletaan kdyvan arvon suojauslaskentaa korkoriskin osalta.

Rahoitusvarat

Kaypaan
Erdpdivdan arvoon
Lainat ~ Myytavissa asti tuloksen Suojaavat
ja muut olevat pidettavat kautta arvos-  johdannais-
31.12.2012 (1000 €) saamiset rahoitusvarat sijoitukset tettavat erit  sopimukset Yhteensd  Kdypa arvo
Kateiset varat 228188 - - - - 228188 228188
Saamiset luottolaitoksilta 106828 - - - - 106828 106828
Saamiset yleisdlta ja
julkisyhteisoilta 15439889 - - 324343 - 15764232 16451002
Saamistodistukset - 4435129 885299 1317403 - 6637831 6622858
Osakkeet ja osuudet - 10035 - - - 10035 10035
Johdannaissopimukset - - - 273441 2278242 2551683 2551683
Yhteensi 15774905 4445164 885299 1915187 2278242 25298796 25970593

Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd sisdltdd leasing-sopimuksiin perustuvia saamisia 64 107 tuhatta euroa.

Vuonna 2012 Myytévissa olevista saamistodistuksista 1846917 tuhanteen euroon sovelletaan kdyvan arvon suojauslaskentaa korko-
riskin osalta. Saamiset yleisoltad ja julkisyhteisoiltd sisdltdd 6368 984 tuhatta euroa lainoja ja muita saamisia, jotka ovat kdyvan arvon suo-
jauslaskennassa korkoriskin osalta
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Kaypaan
arvoon
tuloksen Suojaavat
Muut kautta arvos-  johdannais-
31.12.2012 (1000 €) rahoitusvelat tettavat erdt  sopimukset Yhteensd  Kiypa arvo
Velat luottolaitoksille 3961730 - - 3961730 3961513
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 1049477 - - 1049477 1045307
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 17884532 913843 - 18798375 18795007
Johdannaissopimukset - 321554 616429 937983 937983
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 90355 - - 90355 91371
Yhteensa 22986094 1235397 616429 24837920 24831182

Vuonna 2012 muista rahoitusveloista 16883952 tuhanteen euroon sovelletaan kdyvan arvon suojauslaskentaa korkoriskin osalta.

Liite 5. Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvat arvot

Kadypa arvo
31.12.2013 (1000 €) Kirjanpitoarvo Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Kaypdan arvoon arvostetut rahoitusvarat
Saamistodistukset 812193 692297 119896 - 812193
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta 6868 445 - 6868445 - 6868445
Johdannaissopimukset 168537 - 168537 - 168537
Suojaavat johdannaiset 925613 - 925613 - 925613
Myytdvissa olevat rahoitusvarat
Saamistodistukset 4348627 4337483 11145 - 4348627
Rahasto-osuudet 10050 10050 - - 10050
Kdypdan arvoon arvostetut rahoitusvarat yhteensa 13133465 5039830 8093635 - 13133465
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat
Kateiset varat 354232 354232 - - 354232
Saamiset luottolaitoksilta 589 144 589 154 - - 589 154
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoiltd 11013837 - 11707 544 - 11707 544
Saamistodistukset 824824 - 810640 - 810640
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat
yhteensd 12782037 943386 12518184 - 13461570
Rahoitusvarat yhteensa 25915502 5983216 20611820 - 26595035
Kadypa arvo
31.12.2013 (1000 €) Kirjanpitoarvo Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Kaypdan arvoon arvostetut rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille 1856371 - 1856371 - 1856371
Velat yleisélle ja julkisyhteiséille 723136 - 723136 - 723136
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 17607 827 - 17607827 - 17607827
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 37965 - 37965 - 37965
Johdannaissopimukset 208936 - 208936 - 208936
Suojaavat johdannaiset 1609423 - 1609423 - 1609423
Kdypdan arvoon arvostetut rahoitusvelat yhteensa 22043658 - 22043658 - 22043658
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille 408015 - 407 896 - 407 896
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 206072 - 202118 - 202118
Yleiseen likkeeseen lasketut velkakirjat 2661471 - 2661048 - 2661048
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 11009 - 11884 - 11884
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
yhteensd 3286568 - 3282946 - 3282946
Rahoitusvelat yhteensa 25330226 - 25326604 - 25326604
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31.12.2012 (1000 €) Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteens3
Kaypddn arvoon arvostetut varat
Saamistodistukset 737575 579828 - 1317403
Saamiset yleis6lta ja julkisyhteisdiltd - 6399702 - 6399702
Johdannaissopimukset - 273441 - 273441
Suojaavat johdannaiset - 2278242 - 2278242
Myytdvissa olevat varat
Saamistodistukset 4418203 16926 - 4435129
Rahasto-osuudet 10035 - - 10035
Yhteensa 5165812 9548139 - 14713951
31.12.2012 (1000 €) Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Kdypaan arvoon arvostetut velat
Velat luottolaitoksille - 1928415 - 1928415
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille - 851236 - 851236
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat - 15018143 - 15018 143
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla - 39346 - 39346
Johdannaissopimukset - 321554 - 321554
Suojaavat johdannaiset - 616429 - 616429
Yhteensa - 18775123 - 18775123

Taso 1 Arvostus on perustunut aktiivisilla toimivilla markkinoilla tdysin samanlaisille varoille tai veloille noteerattuihin kdypiin ar-
voihin. Markkinoiden katsotaan olevan toimivat, jos kauppaa kdydaan usein ja hintatietoja on saatavilla sadnnéllisesti. Tason
1 rahoitusvarat koostuvat sijoituksista saamistodistuksiin.

Taso 2 Arvostus on madritelty kdyttden sydttdtietoina muita kuin tason 1 noteerattuja hintoja. Hinnat ovat todennettavissa joko
suoraan tai vdlillisesti. Tason 2 rahoitusinstrumenteilla ei kdyda aktiivisesti kauppaa toimivilla markkinoilla ja kdypa arvo
maaritetddn yleisesti hyvaksytyilld arvostusmalleilla ja -menetelmilld. Ndissd arvostusmenetelmissa kdytetddn markkinoilta
havainnoitavissa olevia syottotietoja. Tason 2 rahoitusinstrumentit koostuvat padosin OTC-johdannaisista, yhtion omista
liikkeeseenlaskuista sekd antolainauksesta.

Taso 3 Arvostus on perustunut sydttdtietoihin, jotka eivat perustu todennettavissa oleviin markkinahintoihin.

Tilikauden 2013 aikana ei tapahtunut siirtoja tasojen 1 ja 2 valilla.

Tilikauden 2013 aikana ei ole tehty siirtoja Taso 3:sta muihin luokkiin tai muista luokista Taso 3:een.
Tilikauden 2012 aikana ei ole tehty siirtoja Taso 3:sta muihin luokkiin tai muista luokista Taso 3:een.
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31.12.2013 (1000 €) 0-3 kuukautta 3-12 kuukautta 1-5 vuotta 5-10 vuotta  yli 10 vuotta Yhteens3
Kateiset varat 354232 - - - - 354232
Saamiset luottolaitoksilta 584144 5000 - - - 589144
Saamiset yleisolta ja

julkisyhteisoilta 302766 1209954 5683637 4136665 6549260 17882282
Saamistodistukset 941796 445780 3449959 992506 155603 5985644
Osakkeet ja osuudet - - - - 10050 10050
Johdannaissopimukset -475 95045 326944 225718 446918 1094150
Aineettomat hyodykkeet - - - 4740 - 4740
Aineelliset hyddykkeet - - 2525 - - 2525
Muut varat 1977 - - - - 1977
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 78149 139554 13954 - - 231656
Yhteensi 2262590 1895332 9477019 5359629 7161830 26156402
31.12.2013 (1000 €) 0-3 kuukautta 3-12 kuukautta 1-5 vuotta 5-10 vuotta  yli 10 vuotta Yhteensa
Velat luottolaitoksille 362527 216123 45290 428906 1211540 2264386
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 17 450 2637 353027 261835 294260 929209
Yleiseen liikkeeseen lasketut

velkakirjat 3484291 4234304 10884367 1107874 558463 20269298
Johdannaissopimukset 112855 130844 993041 421750 159869 1818359
Muut velat 1395 - - - - 1395
Siirtovelat ja saadut ennakot 74777 129949 50653 13212 - 268590
Velat, joilla on huonompi etuoikeus

kuin muilla veloilla - 10000 37965 - 1009 48974
Laskennalliset verovelat 85967 - - - - 85967
Oma pddoma - - - - 470224 470224
Yhteensa 4139261 4723857 12364342 2233576 2695366 26156402

Velat, joissa on ennenaikaisen eradnnyttdmisen mahdollisuus, ovat taulukossa sen mukaisessa maturiteettiluokassa, jolloin erdaannytta-
minen olisi ensimmaisen kerran mahdollista. Yhtidn arvio on, ettd velkoja tullaan vuoden 2014 aikana erddnnyttamaan ennenaikaisesti
40-600%. Vuoden 2013 aikana erdantyi tallaisia velkoja ennenaikaisesti 73 %.

Rahoitusvarojen ja -velkojen maturiteettijakauma

31.12.2012 (1000 €) 0-3 kuukautta 3-12 kuukautta 1-5vuotta 5-10 vuotta  yli 10 vuotta Yhteensa
Saamiset luottolaitoksilta 98828 8000 - - - 106828
Saamiset yleisdlta ja

julkisyhteisoilta 223208 1074287 5185649 3813222 5467866 15764232
Saamistodistukset 1656432 1020865 3261629 517729 181174 6637831
Yhteensa 1978469 2103152 8447278 4330951 5649040 22508890
31.12.2012 (1000 €) 0-3 kuukautta 3-12 kuukautta 1-5 vuotta  5-10 vuotta  yli 10 vuotta Yhteensa
Velat luottolaitoksille 1781880 267971 225297 355912 1330669 3961730
Velat yleisélle ja julkisyhteisdille 20986 26620 216996 473148 311726 1049477
Yleiseen liikkeeseen lasketut

velkakirjat 2854234 6164798 7422376 1695948 661018 18798375
Velat, joilla on huonompi

etuoikeus kuin muilla veloilla 40000 10000 39346 - 1009 90355
Yhteensa 4697101 6469389 7904016 2525009 2304422 23899936

Velat, joissa on ennenaikaisen eradnnyttdmisen mahdollisuus, ovat taulukossa sen mukaisessa maturiteettiluokassa, jolloin erdédnnytta-
minen olisi ensimmaisen kerran mahdollista. Yhtion arvio on, ettd velkoja tullaan vuoden 2013 aikana erddnnyttdmaan ennenaikaisesti
40-509%. Vuoden 2012 aikana erdadntyi tillaisia velkoja ennenaikaisesti 34 %.
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Liite 7. Rahoitusvarojen ja -velkojen netottaminen

Seuraaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin liittyy tdytdntddnpantavissa olevia yleisid netotussopimuksia:

Rahama@rat, joita ei ole netotettu taseessa

Taseessa Vakuudeksi
Kirjanpitoarvo, netotetut, Kirjanpitoarvo, Vakuudeksi annettu
31.12.2013 (1000 €) brutto brutto netto saatu kiteinen kiteinen Netto
Rahoitusvarat
Johdannaissopimukset 1094150 - 1094150 -354890 - 739260
Rahoitusvelat
Johdannaissopimukset 1818359 - 1818359 - -553200 1285159

Yhtio ei ole esittdnyt rahoitusvaroja tai -velkoja netotettuna taseessa vuonna 2013.

Rahami3drat, joita ei ole netotettu taseessa

Taseessa Vakuudeksi
Kirjanpitoarvo, netotetut, Kirjanpitoarvo, Vakuudeksi annettu
31.12.2012 (1000 €) brutto brutto netto saatu kiteinen kiteinen Netto
Rahoitusvarat
Johdannaissopimukset 2551683 - 2551683 -1774050 - 777633
Rahoitusvelat
Johdannaissopimukset 937983 - 937983 - -1500 936483
Yhtio ei ole esittanyt rahoitusvaroja tai -velkoja netotettuna taseessa vuonna 2012.
Liite 8. Kateiset varat
(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Kassa 3 3
Vaadittaessa maksettavat talletukset keskuspankeissa 354229 228185
Yhteensa 354232 228188
Liite 9. Saamiset luottolaitoksilta
Muut kuin
Vaadittaessa vaadittaessa
31.12.2013 (1000 €) Yhteensd maksettavat maksettavat
Kotimaisilta luottolaitoksilta 34356 9133 25223
Ulkomaisilta luottolaitoksilta 554788 1588 553200
Yhteensa 589144 10721 578423
Muut kuin
Vaadittaessa vaadittaessa
31.12.2012 (1000 €) Yhteens3 maksettavat maksettavat
Kotimaisilta luottolaitoksilta 56242 5144 51098
Ulkomaisilta luottolaitoksilta 50586 586 50000
Yhteensa 106828 5730 101098
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Liite 10. Saamistodistukset
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31.12.2013 (1000 €) Julkisesti noteeratut Muut Yhteensi
Julkisyhteiséjen liikkeeseen laskemat saamistodistukset 926386 652008 1578395
Erdpdivdan asti pidettavat - 652008 652008
Kuntatodistukset - 652008 652008
Myytavissa olevat 900169 - 900169
Valtion jvk:t 517258 - 517258
Muiden julkisyhteiséjen jvk:t 382910 - 382910
Kdypadan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat 26217 - 26217
Muiden julkisyhteiséjen jvk:t 26217 - 26217
Muiden kuin julkisyhteistjen liikkeeseen laskemat saamistodistukset 4103393 303856 4407 250
Erdpdivdan asti pidettavat - 172816 172816
Pankkien jvk:t - 4999 4999
Yritystodistukset - 51968 51968

Muut saamistodistukset - 115849 115849
Myytavissa olevat 3437314 11145 3448459
Pankkien jvk:t 3426636 - 3426636

Muut saamistodistukset 10678 11145 21823
Kaypadan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat 666079 119896 785975
Pankkien sijoitustodistukset - 119896 119896
Pankkien jvk:t 666079 - 666079
Yhteensa 5029780 955865 5985644
Joista keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat 4654390 3903 4658293
Joista yhteensa ne, joille ei kerrytetd korkoa 4999 - 4999
31.12.2012 (1000 €) Julkisesti noteeratut Muut Yhteensd
Julkisyhteisdjen liikkeeseen laskemat saamistodistukset 693933 697341 1391274
Erdpdivdan asti pidettavat - 697 341 697 341
Kuntatodistukset - 697 341 697341
Myytavissa olevat 667 143 - 667 143
Valtion jvk:t 333618 - 333618
Muiden julkisyhteiséjen jvk:t 333525 - 333525
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat 26790 - 26790
Muiden julkisyhteiséjen jvk:t 26790 - 26790
Muiden kuin julkisyhteisdjen liikkeeseen laskemat saamistodistukset 4594494 652063 5246557
Erdpdivaan asti pidettavat 132649 55309 187958
Pankkien jvk:t - 4999 4999
Yritystodistukset - 55309 55309

Muut saamistodistukset - 127 650 127650
Myytavissa olevat 3751060 16926 3767986
Pankkien sijoitustodistukset - - -
Pankkien jvk:t 3338586 - 3338586

Muut saamistodistukset 412474 16926 429400
Kaypadan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat 710785 579828 1290613
Pankkien sijoitustodistukset - 579828 579828
Pankkien jvk:t 659358 - 659358

Muut saamistodistukset 51426 - 51426
Yhteensd 5288427 1349404 6637831
Joista keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat 4534815 70152 4604967
Joista yhteensd ne, joille ei kerrytetd korkoa 4999 - 4999
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Luokittelun muutokset: Myytavissad olevista on siirretty
erdpdivaan asti pidettaviin
Sijoitusten kdypd arvo siirtohetkelld

Erdpdivddn asti pidettdviin sijoituksiin siirrettyjen
saamistodistusten arvostuseroa on purettu kdyvan arvon
rahastosta:

1.1.2008 171935 2013 167

1.7.2008 34967 2012 272

Yhteensi 206902 20N 652
2010 765

Mikali luokittelun muutosta ei olisi tehty, sijoitusten 2009 953

kdyvan arvon muutosten vaikutus kdayvan arvon 2008 852

rahastoon olisi ollut:

2013 1139

2012 2182

201 5238

2010 3903

2009 -3487

2008 -22319

Kumulatiivisesti -13344

Liite 11. Osakkeet ja osuudet

31.12.2013 (1000 €) Julkisesti noteeratut Muut Yhteensd  Joista luottolaitoksissa

Myytévissa olevat 10023 27 10050 -

Yhteensa 10023 27 10050 -

31.12.2012 (1000 €) Julkisesti noteeratut Muut Yhteensa  Joista luottolaitoksissa

Myytévissa olevat 10008 27 10035 -

Yhteensa 10008 27 10035 -

Liite 12. Johdannaissopimukset

Kohde-etuuden nimellisarvo Kadypa arvo
Jaljelld oleva juoksuaika

31.12.2013 (1000 €) Alle 1 vuotta 1 - 5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteens3 Positiivinen Negatiivinen
Muut kuin suojauslaskennassa olevat sopimukset (IFRS-luokittelu)
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 1688698 2692239 2093043 6473980 45484 -59989

Korkotermiinit 5000 - - 5000 - -2
Valuuttajohdannaiset

Koron- ja valuutanvaihto-

sopimukset - 23807 15354 39160 145 -142

Termiinisopimukset 1442027 - - 1442027 - -26134
Osakejohdannaiset 216133 1989851 26382 2232366 88486 -88486
Muut johdannaiset 29896 166888 56500 253285 34422 -34182
Yhteensa 3381755 4872785 2191279 10445819 168537 -208935
Suojauslaskennassa olevat sopimukset (IFRS-luokittelu)
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 1685500 10568 883 13158175 25412558 273041 -258375
Valuuttajohdannaiset

Koron- ja valuutanvaihto-

sopimukset 3476168 11039 449 2370984 16886601 652572 -1351049
Yhteensd 5161668 21608332 15529159 42299159 925613 -1609424
Kaikki yhteensa 8543423 26481118 17720438 52744978 1094150 -1818359
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Kohde-etuuden nimellisarvo Kaypa arvo
Jéljelld oleva juoksuaika

31.12.2012 (1000 €) Alle 1 vuotta 1 - 5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa Positiivinen Negatiivinen
Muut kuin suojauslaskennassa olevat sopimukset (IFRS-luokittelu)
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 582000 4068764 1545619 6196383 56035 -91858
Valuuttajohdannaiset

Koron- ja valuutanvaihto-

sopimukset - 35554 18304 53858 329 -323

Termiinisopimukset 927088 - - 927088 592 -13249
Osakejohdannaiset 1002 111 2701622 86760 3790493 172391 -172391
Muut johdannaiset 145019 164043 56500 365562 44093 -43733
Yhteensa 2656217 6969983 1707 184 11333384 273441 -321554
Suojauslaskennassa olevat sopimukset (IFRS-luokittelu)
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 261784 7434418 10928828 18625030 516296 -378058
Valuuttajohdannaiset

Koron- ja valuutanvaihto-

sopimukset 2483905 7587950 3969502 14041357 1761946 -238371
Yhteensa 2745689 15022368 14898 329 32666387 2278242 -616429
Kaikki yhteensa 5401907 21992351 16605513 43999772 2551683 -937983
Liite 13. Aineettomat hyodykkeet
(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
IT-jarjestelmat 4740 2399
Yhteensa 4740 2399
Liite 14. Aineelliset hyodykkeet
(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Kiinteistot 873 914
Toimitilojen perusparannusmenot 604 814
Muut aineelliset hyddykkeet 1048 614
Yhteensa 2525 2341
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Liite 15. Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden muutokset tilikauden aikana

Aineettomat

hydykkeet Aineelliset hyodykkeet
Muut aineelli-
31.12.2013 (1000 €) Yhteensd Kiinteistot set hyodykkeet Yhteens3
Hankintameno 1.1. 4839 1207 3238 4445
+ Lisdykset tilikautena 2961 - 799 799
- Védhennykset tilikautena - - -50 -50
Hankintameno 31.12. 7800 1207 3987 5193
Kertyneet poistot 1.1. 2440 293 1810 2103
- Véahennysten kertyneet poistot - - -12 -12
+ Tilikauden poisto 620 40 536 576
Kertyneet poistot 31.12. 3060 333 2335 2668
Kirjanpitoarvo 31.12. 4740 873 1652 2525

Aineettomat

hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Muut aineelli-

31.12.2012 (1000 €) Yhteensd Kiinteistot set hyodykkeet Yhteensi
Hankintameno 1.1. 4156 1167 2888 4055
+ Lisdykset tilikautena 738 40 350 390
- Vahennykset tilikautena -55 - - -
Hankintameno 31.12. 4839 1207 3238 4445
Kertyneet poistot 1.1. 1882 254 1340 1594
- Vdhennysten kertyneet poistot -1 - - -
+ Tilikauden poisto 559 39 470 509
Kertyneet poistot 31.12. 2440 293 1810 2103
Kirjanpitoarvo 31.12. 2399 914 1428 2342
Liite 16. Muut varat

(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Leasingvuokrasaamiset 3200 1954
Muut -1222 456
Yhteensa 1977 2410
Liite 17. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Korot 229647 253683
Muut 2009 531
Yhteensa 231656 254214

Liite 18. Laskennalliset verosaamiset ja - velat

Laskennalliset verosaamiset
(1000 €)

Kirjattu tulos-
31.12.2012 laskelmaan

Kirjattu laajaan
tulokseen 31.12.2013

Muista valiaikaisista eroista

Kayvan arvon rahastosta

Yhteensa
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Kirjattu tulos- Kirjattu laajaan

(1000 €) 31.12.2012 laskelmaan tulokseen 31.12.2013
Muista véliaikaisista eroista

Kéyvén arvon rahastosta 715 - -1544 5571
Vapaaehtoisten varausten muutoksesta 70555 9841 - 80396
Yhteensa 77670 9841 -1544 85967

Laskennallisen verovelan laskemiseen on vuonna 2013 sovellettu 1.1.2014 voimaan tulevaa yhteiséverokantaa 20 %. Verokannan muutos
24,5%:sta 20%:iin hyvdksyttiin hallituksen esityksessd HE 185/2013 17.12.2013. Verokannan muutoksesta kirjattiin tuloslaskelmaan

12959 tuhatta euroa laskennallisen verovelan vahennysta.

Laskennalliset verosaamiset

Kirjattu tulos- Kirjattu laajaan

(1000 €) 31.12.2011 laskelmaan tulokseen 31.12.2012
Muista valiaikaisista eroista

Kayvan arvon rahastosta 461 - -461 -
Yhteensa 4611 - -4611 -
Laskennalliset verovelat Kirjattu tulos- Kirjattu laajaan

(1000 €) 31.12.2011 laskelmaan tulokseen 31.12.2012
Muista valiaikaisista eroista

Kéyvan arvon rahastosta - - 7115 7115
Vapaaehtoisten varausten muutoksesta 43605 26950 - 70555
Yhteensa 43605 26950 7115 77670
Liite 19. Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

31.12.2013 31.12.2012

(1000 €) Kirjanpitoarvo Nimellisarvo  Kirjanpitoarvo Nimellisarvo
Joukkovelkakirjalainat 18677 686 22391949 17434533 20045787
Muut 1591612 1592027 1363841 1377088
Yhteensa 20269298 23983977 18798375 21422875
Kaikki emoyhtion varainhankinta on Kuntien takauskeskuksen takaamaa.
Liite 20. Muut velat

(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Maksujenvalitys 6 1059
Muut 1389 247
Yhteensd 1395 1306
Liite 21. Siirtovelat ja saadut ennakot

(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Korot 260743 284677
Muut 7847 13322
Yhteensa 268590 297999
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Liite 22. Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla

Takaisinmaksu

31.12.2013 (1000 €) Valuutta Nimellisarvo  Kirjanpitoarvo Korkosidonta aikaisintaan
1) Debentuurilaina 1/06 EUR 35000 37965 Kiinted 9.5.2016
2) Pddomalaina 1/03 EUR 10000 10000 Euribor 6kk 10.12.2010
3) Pagdomasijoitukset EUR 1009 1009 Euribor 12kk
Yhteensa 46009 48974

Takaisinmaksu
31.12.2012 (1000 €) Valuutta Nimellisarvo  Kirjanpitoarvo Korkosidonta aikaisintaan
1) Debentuurilaina 1/06 EUR 35000 39346 Kiintes 9.5.2016
2) Pdiomalaina 1/03 EUR 10000 10000 Euribor 6kk 10.12.2010
3) Pdgdomasijoitukset EUR 1009 1009 Euribor 12kk
4) [kuinen laina 1/08 EUR 40000 40000 Euribor 6kk 31.3.2013
Yhteensa 86009 90355

Lainojen ehdot:

1)

66

Lainan erdpaiva on 9.5.2021. Yhtidlld on oikeus maksaa lainan padoma kertyneine korkoineen ennenaikaisesti takaisin koronmak-
supdivand alkaen 9.5.2016, aikaisemmin vain Finanssivalvonnan kirjallisella suostumuksella. Debentuurilaina ja sille kertynyt korko
voidaan maksaa yhtion purkautuessa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella. Laina on etuoikeusase-
maltaan vahintddn samassa asemassa kuin yhtion tulevaisuudessa mahdollisesti liilkkeeseen laskemat tai ottamat debentuurilainat,
joilla on erdpédiva ja vastaavanehtoiset sitoumukset.

Lainassa ei ole erdpaivaa. Yhtio on sitoutunut maksamaan korkoa vain, jos maksettava maara voidaan kdyttda voitonjakoon yhtién
viimeksi pdattyneeltd tilikaudelta vahvistetun taseen mukaan. Laina ei tuota kumulatiivista oikeutta korkoon. Laina voidaan maksaa
takaisin edellyttden, ettd Kuntarahoituksen viimeksi pdattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen mukaisella sidotulla pddomalla ja
muilla jakokelvottomilla varoilla on tdysi kate ja ettd Finanssivalvonta antaa takaisinmaksulle luvan. Lainaehtojen mukaan yhtiolla
on 10.12.2010 ja sen jalkeen aina koromaksupdivdna oikeus maksaa laina takaisin edelld mainittujen edellytysten tayttyessa. Yhtio
ei kdyttanyt tilikauden aikana sanottua oikeuttaan maksaa laina takaisin. Tilikauden loppuun asti kertynyt korko on kirjattu tilin-
paatoksessa korkokuluksi.

Pddomalaina ja sille kertynyt korko voidaan maksaa yhtion purkautuessa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla
etuoikeudella. Yhtion pddomalaina on etuoikeusasemaltaan samassa asemassa kuin tulevaisuudessa mahdollisesti liikkeeseen
lasketut tai otetut padomalainat ja vastaavanehtoiset sitoumukset. Lainalla on parempi etuoikeus kuin yhtién osakkeilla.

Padomasijoitukset eivat ole irtisanottavissa, mutta yhtid voi maksaa ne takaisin Finanssivalvonnan luvalla edellyttden, ettd yhtion
omat varat eivadt alene alle minimitason. Korkoa voidaan maksaa vain siltd osin ja siind maarin kuin voitonjako luottolaitoksessa
on mahdollinen ja voitonjakokelpoiset varat siihen riittavat ja luottolaitoksen hallitus niin pdattaa. Oikeus koronmaksuun ei siirry
seuraaville tilikausille, mikdli korkoa ei ole aikaisemmilta vuosilta maksettu. Vallitseva korkotaso ei mahdollista lainaehtojen mukaista
koronmaksua vuodelta 2013.

Lainassa ei ole erdpaivaa. Yhtiolld on oikeus maksaa lainan padoma kertyneine korkoineen ennenaikaisesti takaisin Finanssivalvonnan
luvalla aikaisintaan 31.3.2013. Yhti6lld on oikeus lykatd velasta maksettavan koron maksua, mikali yhtion vakavaraisuus ei tayta lain
vaatimuksia, yhtiolld ei ole jakokelpoisia varoja tai yhtio ei voi muuten jakaa osinkoa.

Laina ja sille kertynyt korko voidaan maksaa yhtion purkautuessa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoi-
keudella. Laina on etuoikeusasemaltaan vahintddn samassa asemassa kuin yhtion muut vastaavat ikuiset lainat ja tulevaisuudessa
mahdollisesti liilkkeeseen laskemat tai ottamat vastaavat ikuiset lainat. Tilikauden loppuun asti kertynyt korko on kirjattu tilinpda-
toksessa korkokuluksi.

Yhtié maksoi 31.3.2013 Finanssivalvonnan luvalla pois 40 miljoonan euron suuruisen ikuisen lainan (Ikuinen laina 1/08).
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Liite 23. Osakkeita koskevat liitetiedot

Osakkeiden lukumadrassa ei ole tapahtunut muutoksia tilikauden aikana:

Sijoitetun

Osakkeiden vapaan oman

lukumaara padoman
(1000 €) (kpl)  Osakepddoma Vararahasto rahasto Yhteens3
1.1.2012 39063798 42583 277 40366 83226
31.12.2012 39063798 42583 277 40366 83226
31.12.2013 39063798 42583 277 40366 83226

Emoyhtiolld on kaksi osakesarjaa A ja B, jotka eivat kuitenkaan eroa toisistaan ddnivallan tai voitonjaon osalta, vaan jokainen osake
oikeuttaa yhteen ddneen. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeiden hankintaa on rajoitettu yhti6jarjestyksen suostumus- ja lunastus-
lausekkein. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti.

Oman padoman rahastot:

Vararahasto on osakeyhtiélain 8 luvun 1 §:ss3 tarkoitettua sidottua omaa pddomaa. Kayvan arvon rahastoon kirjataan myytavissa olevien
rahoitusvarojen arvonmuutokset. Sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon merkitddn se osa osakkeista maksettavasta vastikkeesta,
jota ei kirjata osakepddomaan. Emoyhtion vuoden 2009 osakeannin ehtojen mukaisesti osakeannilla keratyt varat on kirjattu sijoitetun
vapaan oman padomaan rahastoon.

Liite 24. Ehdolliset varat

Konsernilla on finanssikriisin seurauksena 2924 tuhannen euron suuruinen saatava liittyen eri luottolaitosten insolvenssimenettelyihin.
Perintdtulos riippuu kyseisten luottolaitosten pesanselvitysmenettelyiden jélkeisestd takaisinmaksukyvysta ja kyseisten menettelyiden
lopputuloksesta. Alkuperdisestd saatavasta on tehty taysimaardiset arvonalentumiskirjaukset.

Liite 25. Ehdolliset velat

Vastuut ja vakuudet (1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Pantatut velkakirjat keskuspankille 2207573 2036320
Pantatut velkakirjat Kuntien takauskeskukselle 15451996 13381558
Pantatut saamistodistukset Kuntien takauskeskukselle 5191218 5738476
Pantatut talletukset Kuntien takauskeskukselle - 20000
Yhteensa 22850788 21176354
Taseen ulkopuoliset sitoumukset (1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Sitovat luottolupaukset 981420 1247588
Yhteensa 981420 1247588

Liite 26. Vuokravastuut

(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 1405 1456
Yli vuoden enintdan viiden vuoden kuluessa erdantyvat 1941 3040
Yli viiden vuoden kuluessa erdantyvat - -
Yhteensd 3346 4496
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Liite 27. Lahipiiritapahtumat

Kuntarahoituksen Iahipiiriin kuuluvat yhtién osakkeenomistajat, joilla on yli 20%:n omistusosuus ja vastaava danivalta yhtiossa, toimi-
tusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen, hallituksen jasenet ja padvastuullinen tilintarkastaja sekd ndiden henkildiden puolisot, alaikdiset
lapset ja madrdysvaltayhteisot. Kuntarahoituksen toimintaa rajaa Kuntien takauskeskuksesta annettu laki ja Kuntien takauskeskuksen
kanssa allekirjoitettu puitesopimus, joiden perusteella yhtié voi mydntda rahoitusta ainoastaan lain mukaisille tahoille (kunnat, kun-
tayhtymat, kuntien maardysvallassa olevat yhtiét sekd valtion viranomaisten nimedmat asuntojen vuokraamista tai tuottamista ja
yllapitoa sosiaalisin perustein harjoittavat yhteisot). Kuntarahoitus ei ole toteuttanut liiketoimia tdman I3hipiirin kanssa poislukien
tydsuhdeperdisen palkan- ja palkkiomaksun eikd Kuntarahoituksella ole laina- tai rahoitussaamisia mainitulta lahipiirilta.

Kuntarahoituksen lahipiiriin kuuluu my®ds tytaryhtio Inspira, jonka kanssa toteutetut liiketapahtumat kasittavat hallintopalveluihin
liittyvid veloituksia. Tytaryrityksen kanssa toteutuneet liiketoimet sekd saamiset ja velat:

Tytaryrityksen kanssa toteutuneet liiketoimet sekd saamiset ja velat

(1000 €) 2013 2012
Myynnit 41 33
Ostot -38 -75
Saamiset 0 -
Velat 10 19

Liite 28. Palkat ja palkitseminen

Johdon ty6suhde-etuudet
Toimitusjohtajalle ja varatoimitusjohtajalle maksetut ennakonpidatyksen alaiset palkat ja palkkiot:

Palkat ja palkkiot (1000 €) 2013 2012
Toimitusjohtaja 586 497
Varatoimitusjohtaja 465 389
Yhteensa 1051 886

Irtisanomisen yhteydessa, mikéli irtisanominen tapahtuu yhtion puolesta, se suorittaa toimitus- ja varatoimitusjohtajalle erokorvauksen,
joka vastaa johtajan kokonaiskuukausipalkkaa kerrottuna kuudella.

Toimitus- ja varatoimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtion puolesta 6 kuukautta. Toimitus- ja varatoimitusjohtajan eldkeikd maa-
raytyy tydntekijan eldkelain mukaan.

Toimitusjohtajan tysuhde-etuudet (auto- ja asuntoedut) padttyvat irtisanomisajan paattyessa.

Hallituksen palkkiot

Hallituksen jasenille maksetaan yhtiGkokouksen padtoksen mukaisesti vuosipalkkio ja kokouspalkkiot. Hallituksen puheenjohtajan vuosi-
palkkio on 30000 euroa, varapuheenjohtajan vuosipalkkio 18 000 euroa ja jasenen vuosipalkkio 15000 euroa. Kokouspalkkio hallituksen
ja valiokuntien kokouksista on puheenjohtajille 800 euroa kokousta kohden ja jasenille 500 euroa kokousta kohden.

Palkat ja palkkiot (1000 €) 2013 2012
Hallituksen jasenet

Eva Liljeblom, hallituksen puheenjohtaja 41 35
Fredrik Forssell, hallituksen varapuheenjohtaja 26 19
Teppo Koivisto 22 17
Tapio Korhonen, hallituksen jdsen 26.3.2013 asti 12 19
Sirpa Louhevirta 21 17
Ossi Repo, hallituksen jasen 26.3.2013 asti 10 15
Tuula Saxholm, hallituksen jasen 26.3.2013 alkaen n -
Asta Tolonen 21 15
Juha Yli-Rajala 22 18
Yhteensa 184 154

Yhtiokokoukseen 26.3.2013 saakka toimineen emoyhtidn hallituksen palkkiot on ilmoitettu Kuntarahoitus Oyj:n vuosikertomuksessa
2012, joka on saatavilla yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.kuntarahoitus.fi.
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Palkat ja palkitseminen

Palkitsemisjarjestelma

Kuntarahoituksen johdon ja henkilston palkkiot muodostuvat kiintedsta kokonaispalkasta (rahapalkka ja luontoisedut) ja muuttuvasta
palkitsemisesta palkitsemisjarjestelman ehtojen mukaan. Muuttuvan palkkion tarkoituksena on varmistaa ammattitaitoisen henkildstén
saatavuus ja pysyminen yhtidssa, edistdd haastavien tavoitteiden saavuttamista sekéd lisdtd tyon tehokkuutta ja nédin kasvattaa yhtién
omistaja-arvoa.

Hallitus vahvistaa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkat ja muut palkkiot sekd tydsuhteen ehdot. Liséksi hallitus vah-
vistaa toimitusjohtajan esityksestd toimitusjohtajalle suoraan raportoivien henkildiden palkat ja palkkiot. Yhtidssa ei ole kaytossa ta-
vanomaisuudesta poikkeavia luontoisetuja. Kaytdssa olevat asunto- ja autoedut ovat osa henkilén kokonaispalkkaa.

Kuntarahoitus seuraa hallituksen vahvistaman strategian mukaisesti palkkojen ja palkitsemisen osalta rahoitusalan ja toimintaym-
paristdn kehitystd. Kaikkien tehtdvien osalta on tehty vaativuusarviointi, jotta saavutetaan riittava vertailukelpoisuus markkinatietoihin.
Palkitsemisjarjestelman kehittdmisessa ja markkinavertailujen tekemisessé kaytetty apuna seuraavia ulkopuolisia tahoja: Hay Group Oy,
Alexander Corporate Finance Oy, KPMG Oy.

Yhtidssa ei ole kdytossa erillistd johdon palkitsemisjérjestelmaa. Koko henkilékunnan palkitsemiseen sovelletaan samaa hallituksen
hyvaksymda palkitsemisjarjestelmaa. Palkitsemisjarjestelméan on hallituksen hyvaksyttavaksi valmistellut hallituksen palkitsemisvalio-
kunta, johon kuuluvat seuraavat hallituksen jasenet: hallituksen puheenjohtaja Eva Liljeblom, Teppo Koivisto ja Juha Yli-Rajala.

Palkitsemisvaliokunta valmistelee kaikki palkitsemiseen liittyvat asiat ennen asioiden kasittelyd hallituksen toimesta. N&itd ovat esi-
merkiksi palkitsemisjarjestelman ehtoja koskevat muutokset, yhtiokohtaisten tavoitteiden toteutuminen ja siitd seuraava palkitseminen,
toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten muuttuvat palkkiot ja yhteenvetotiedot koko henkilékunnan palkitsemisesta.

Palkitsemisjarjestelman mukaiset tavoitteet asetetaan kullekin kalenterivuodelle (ansaintavuosi). Palkitsemisjarjestelma perustuu
kaikissa henkilostoryhmissa (ml. toimiva johto) sekd yhtidkohtaisen ettd henkildkohtaisen suorituksen arviointiin. Palkitsemisjarjestel-
massa yhtidkohtaisten, osastokohtaisten ja henkildkohtaisten tavoitteiden painoarvo vaihtelee eri henkildstéryhmissa. Toimitusjohtajan
ja johtoryhmdn jasenten osalta tavoitteet ovat yksinomaan yhtitkohtaisia, mutta tavoitteiden arvioinnissa huomioidaan aina henkil®-
kohtainen suoriutuminen tavoitteiden osalta. Yhtidkohtaisen suorituksen arvioinnin hyvaksyy hallitus, osastokohtaisen suoritusarvi-
oinnin hyvaksyy johtoryhma ja henkilékohtaisen suoritusarvioinnin hyvaksyy kunkin tydntekijan esimies.

Luottolaitoksia koskevan sadntelyn vuoksi kultakin vuodelta ansaitut palkkiot viivastetdan maksettavaksi neljané seuraavana vuon-
na, mikali henkildn palkkio ylittdd 50.000 euroa. Sdédntelyn edellyttdmalld tavalla hallituksella on aina viime kddessa oikeus paattda
palkkioiden maksamatta jattdmisestd, mikali maksaminen vaarantaisi yhtion vakavaraisuuden tai olisi muuten vastoin tavanomaisia ja
varovaisia liiketoiminnallisia periaatteita. Riskienvalvontatehtdvissd olevien henkildiden palkitseminen ei perustu valvotun toiminnon
tulokseen. Hallitus voi paattda myos aina yksittdisen henkilon osalta ansaitun tai viivastetyn palkkion maksamatta jattamisesta riski-
perusteiseen arviointiin pohjautuen.

Muuttuva palkkio voidaan maksaa ainoastaan henkil6lle, joka on tydsuhteessa yhtiéon palkkion maksuhetkelld

Muuttuvat palkkiot maksetaan aina rahana eikd yhtiossa ole kdytdssa osake- tai optioperusteisia palkitsemisjarjestelmia. Muuttu-
vista palkkioista puolet on kytketty yhtion luottoluokituksen maardytymiseen suhteessa Suomen valtion luottoluokitukseen. Muuttuva
palkkio voi siten laskea, jos yhtidn luottoluokitus laskee suhteessa Suomen valtion luottoluokitukseen.

Palkat ja palkkiot vuonna 2013

Vuonna 2013 maksetut muuttuvat palkkiot ovat perustuneet hallituksen hyvdksymadan Kuntarahoituksen palkitsemisjérjestelmaan ja
sen mukaisesti asetettuihin tavoitteisiin vuodelle 2012. Lisdksi vuonna 2013 on maksettu palkkioita, jotka oli viivastetty maksettavaksi
vuonna 2013.

Vuonna 2013 maksettujen ja siten vuodelta 2012 ansaittujen muuttuvien palkkioiden osalta toimitusjohtajan ja johtoryhman ja-
senten palkitsemisjdrjestelman mukainen tavoitepalkkiotaso oli kuuden kuukauden palkkaa vastaava madard. Maksimipalkkio oli kah-
dentoista kuukauden palkkaa vastaava maara. Muissa henkildstéryhmissa tavoitepalkkiotasot vaihtelevat puolentoista kuukauden ja
neljan kuukauden palkkaa vastaavan maaran valilld ja maksimipalkkiotasot kolmen kuukauden ja 8 kuukauden palkkaa vastaavan maa-
ran valilla. Maksimipalkkio voi tulla kyseeseen vain erittdin poikkeuksellisesta suorituksesta.

Huolimatta yhtién erinomaisesta menestyksesta vuonna 2012 ei yhtidssad maksettu vuonna 2013 palkitsemisjarjestelman mukaista
maksimipalkkioita missddn henkiléstoryhmassa vuoden 2012 suoriutumisesta. Yhtidssa ei ole vuonna 2013 ollut palkkionsaajia, joiden
palkkio olisi tilikauden aikana ylittdnyt miljoona euroa.

Seuraavassa taulukossa on tarkempia tietoja koskien luottolaitoksia koskevan siantelyn mukaisesti yhtién toimivalle johdolle (toi-
mitusjohtaja ja muut johtoryhmén jésenet), liiketoiminnasta vastaaville osastonjohtajille (asiakasrahoituksesta, leasingista, varainhan-
kinnasta, sijoitustoiminnasta ja treasurysta vastaavat osastonjohtajat), riskienhallintajohtajalle (johtoryhmin jésen) ja compliancesta
vastaavan johtajan (johtoryhman jasen) palkoista ja palkitsemisesta vuonna 2013:
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(1000 €) 2013 2012
Ryhmaan kuuluvien henkildiden lukumaara N 10
Ryhman kiinteat palkat 1925 1704
Ryhmaén tilikauden kauden aikana ansaituksi todetut muuttuvat palkkiot 1125 1188
Tuleville vuosille viivastettyjen muuttuvien palkkioiden maara 450 324
Aiemmilta vuosilta viivastettyjen palkkioiden maard, jotka maksettu tilikaudella 388 -
Tilikaudella maksettujen palkkioiden yhteisméairé (ansaitut ja aiemmilta vuosilta viivdstetyt) 1063 864

Kaikki edelld olevissa taulukoissa olevat tiedot on esitetty ilman sivukuluja.

Hallitus on padttdnyt vuonna 2013 palkitsemisjdrjestelman uudistamisesta niin, ettd toimitusjohtajan ja muun johtoryhman jasen-
ten osalta maksimipalkkiomahdollisuutta on laskettu 250%. Tama tarkoittaa maksimiansaintamahdollisuuden laskemista 12 kuukau-
desta 9 kuukauden palkkaa vastaavaan maaraan. Tama muutos tuli voimaan vuoden 2014 alusta ja sitd sovelletaan siten ensimmaisen
kerran vuonna 2015 maaritettaviin eli vuodelta 2014 ansaittaviin palkkioihin.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liite 29. Korkotuotot ja -kulut

Korkotuotot (1000 €) 2013 2012
Saamisista luottolaitoksilta ja keskuspankeilta 338 1422
Saamisista yleisdltd ja julkisyhteiséilta 260267 313775
Saamistodistuksista 88154 91935
Johdannaissopimuksista -171555 -134503
Leasingtoiminnasta 1279 1080
Muut korkotuotot 1531 1952
Yhteensa 180014 275660
Korkokulut (1000 €) 2013 2012
Veloista yleisolle ja julkisyhteisdille 22563 28691
Veloista luottolaitoksille ja keskuspankeille 59212 45450
Yleiseen liikkeeseen lasketuista velkakirjoista 320135 519486
Johdannaissopimuksista -374177 -463471
Veloista, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 1850 2563
Muut korkokulut 942 540
Yhteensa 30524 133259

Liite 30. Palkkiotuotot

(1000 €) 2013 2012
Rahoituksen neuvonantopalveluista 1641 1730
Muusta toiminnasta 292 -
Yhteensd 1933 1730

Liite 31. Palkkiokulut

(1000 €) 2013 2012
Maksetut toimitusmaksut 137 128
Muut 3999 3097
Yhteensa 4135 3225

Erd Muut sisdltdd mm. maksetut takauspalkkiot, sdilytyspalkkiot ja ohjelmien paivityskulut.
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Myyntivoitot ja  Kayvan arvon
2013 (1000 €) -tappiot (netto) muutokset Yhteensd
Johdannaissopimuksista 17 21047 21064
Kayvan arvon optiolla kirjatuista erista 81 -16216 -16135
Arvopaperikaupan nettotuotot yhteensa 98 43831 4928
Valuuttatoiminnan nettotuotot -24 18 94
Yhteensa 74 4949 5023
Myyntivoitot ja  K&yvén arvon

2012 (1000 €) -tappiot (netto) muutokset Yhteensi
Johdannaissopimuksista - -8021 -8021
Kayvan arvon optiolla kirjatuista erista -1162 23524 22362
Arvopaperikaupan nettotuotot yhteensa -1162 15503 14341
Valuuttatoiminnan nettotuotot 15 -16 -1
Yhteensa -1147 15487 14340
Liite 33. Myytéavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot
(1000 €) 2013 2012
Tuotot rahasto-osuuksista 254 -
Rahoitusvarojen luovutuksista -2396 159
Arvonalentumisten peruutuksista - 529
Siirroista kdyvan arvon rahastosta 2356 -283
Yhteensa 214 405
Liite 34. Suojauslaskennan nettotulos
(1000 €) 2013 2012
Suojausinstrumenttien nettotulos -548729 335210
Suojauskohteiden nettotulos 558346 -334870
Yhteensa 9617 340
Liite 35. Liiketoiminnan muut tuotot
(1000 €) 2013 2012
Muut luottolaitoksen varsinaisesta toiminnasta johtuvat tuotot 5 26
Yhteensa 5 26
Liite 36. Hallintokulut
(1000 €) 2013 2012
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 8355 7416

Elakekulut 1603 1407

Muut henkilésivukulut 400 363
Yhteensé 10358 9186
Muut hallintokulut 4445 4309
Yhteensa 14802 13495
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2013 2012
Tilikauden Tilikauden

Henkil6sto Keskimadrin lopussa Keskimaarin lopussa
Vakituinen kokoaikainen 70 73 60 65
Vakituinen osa-aikainen 4 2
Madrdaikainen 6 6
Yhteensa 79 83 68 72
Liite 37. Liiketoiminnan muut kulut
(1000 €) 2013 2012
Vuokrakulut 2030 1918
Muut luottolaitoksen varsinaisesta toiminnasta johtuvat kulut 2907 2956
Yhteensa 4937 4874
Liite 38. Arvonalentumistappiot muista rahoitusvaroista

Sopimuskohtaiset Tuloslaskel-
31.12.2013 (1000 €) arvonalentumistappiot Vdhennykset ~ maan kirjatut
Erdpdivaan asti pidettdvistd saamistodistuksista - -54 -54
Yhteensa - -54 -54

Sopimuskohtaiset Tuloslaskel-
31.12.2012 (1000 €) arvonalentumistappiot Vihennykset ~ maan kirjatut
Erdpdivaan asti pidettdvistd saamistodistuksista - -2020 -2020
Yhteensa - -2020 -2020
Liite 39. Tuloverot
(1000 €) 2013 2012
Tilikauden tulokseen perustuva vero 6726 7041
Laskennalliset verot 9841 26950
Yhteensa 16567 33991
Tulos ennen veroja 141266 138601
Verot kotimaan verokannalla 34610 33957
Vahennyskelvottomat kulut 46 33
Yhteisoverokannan muutos -18089 -
Verot tuloslaskelmassa 16567 33991

Liite 40. Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

Raportointikauden paattymispaivan jalkeen ei ole tapahtumia, joilla olisi olennaista vaikutusta tilinpdatdksessa esitettaviin tietoihin.
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Tase

(1000 €) Liite 31.12.2013 31.12.2012
VASTAAVAA
Kateiset varat 354232 228188
Kassa 3 3
Vaadittaessa maksettavat saamiset keskuspankilta 354229 228185
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset (4) 4658293 4604967
Saamiset luottolaitoksilta (2) 588904 106458
Vaadittaessa maksettavat 10481 5360
Muut 578423 101098
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisGilta (3) 17801239 15700 124
Leasingkohteet (5) 81044 64107
Saamistodistukset (4) 1327351 2032864
Julkisyhteisolta 652008 697 341
Muilta 675342 1335523
Osakkeet ja osuudet (6) 10050 10035
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa
yrityksissd (6) 100 100
Johdannaissopimukset (7) 1094 150 2551683
Aineettomat hyodykkeet (8,10) 5338 3175
Aineelliset hyddykkeet (9,10 1922 1527
Muut aineelliset hyodykkeet 1922 1527
Muut varat (1) 1796 2167
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot (12) 231652 254212
VASTAAVAA YHTEENSA (18,19) 26 156 069 25559 607
VASTATTAVAA
VIERAS PAAOMA
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 2264386 3961730
Luottolaitoksille 2264386 3961730
Muut 2264386 3961730
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 929209 1049477
Muut velat 929209 1049477
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat (14) 20269298 18798375
Joukkovelkakirjalainat 18677686 17 434533
Muut 1591612 1363841
Johdannaissopimukset (7) 1818359 937983
Muut velat (15) 1301 1228
Siirtovelat ja saadut ennakot (16) 268 446 297769
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla (17) 48974 90355
Laskennalliset verovelat (13) 5571 7115
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 25605544 25144032
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Vapaaehtoiset varaukset 401980 287980
OMA PAAOMA (23, 24, 25)
Osakepadoma 43008 43008
Muut sidotut rahastot 22562 22203
Vararahasto 277 277
Kayvén arvon rahasto 22285 21927
Vapaat rahastot 40743 40743
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 40743 40743
Edellisten tilikausien voitto 21641 144
Tilikauden voitto 20591 21497
OMA PAAOMA YHTEENSA 148545 127 595
VASTATTAVAA YHTEENSA (18,19) 26156 069 25559 607
TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET (40)
Asiakkaan hyvdksi annetut peruuttamattomat
sitoumukset 981420 1247588
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(1000 €) Liite 1.1. - 31.12.2013 1.1. - 31.12.2012
Korkotuotot (26) 178735 274581
Leasingtoiminnan nettotuotot (27) 1279 1080
Korkokulut (26) -30524 -133259
KORKOKATE 149490 142402
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 64 102
Samaan konserniin kuuluvista yrityksista 64 102
Palkkiotuotot (28) 293 0
Palkkiokulut (28) -4133 -3222
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot (29) 5023 14340
Arvopaperikaupan nettotuotot 4928 14341
Valuuttatoiminnan nettotuotot 94 0
Myytdvissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot (30) 214 405
Suojauslaskennan nettotulos (31) 9617 340
Liiketoiminnan muut tuotot (32) 47 64
Hallintokulut -13569 -12237
Henkilostokulut -9320 -8107
Palkat ja palkkiot -751 -6542
Henkildstosivukulut -1809 -1565
Elakekulut -1438 -1243
Muut henkildsivukulut =371 -322
Muut hallintokulut -4249 -4130
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista
hyddykkeista (34) -1194 -1056
Liiketoiminnan muut kulut (33) -4594 -4674
Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot (35) 54 2020
LIIKEVOITTO 141312 138483
Tilinpaatossiirrot -114000 -110000
Tuloverot -6721 -6986
TILIKAUDEN VOITTO 20591 21497
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Rahavirtalaskelma

(1000 €) 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -62437 -482723
Pitkdaikaisen varainhankinnan nettomuutos 3381994 1478271
Lyhytaikaisen varainhankinnan nettomuutos 234714 1127527
Pitkdaikaisten luottojen nettomuutos -2271953 -2046 141
Lyhytaikaisten luottojen nettomuutos 52280 -219555
Sijoitusten nettomuutos 397440 -929650
Vakuustalletusten nettomuutos -1970860 -32890
Maksetut korot -28664 -172854
Saadut korot 171333 309769
Muut tuotot 14963 7754
Maksut liiketoiminnan kuluista -29749 -8339
Maksetut verot -13935 3385
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3709 -1128
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -724 -390
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -2986 -738
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -40000 -
Pddomalainojen muutokset -40000 -
RAHAVAROJEN MUUTOS -106 146 -483852
RAHAVARAT 1.1. 1991078 2474930
RAHAVARAT 31.12. 1884932 1991078
Rahavaroihin lasketaan mukaan seuraavat tase-erat:
Kateiset varat, saamiset luottolaitoksilta ja lisdksi 3 kuukauden kuluessa erdantyvat saamistodistukset.
(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Kateiset varat 354232 228188
Saamiset luottolaitoksilta 588904 106458
Saamistodistukset, joiden erdpdiva alle 3 kk 941796 1656432
RAHAVARAT YHTEENSA 1884932 1991078
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot, FAS

Liite 1. Emoyhtion tilinpdatdksen laadintaperiaatteet

Tasetta koskevat liitetiedot

Liite 2. Saamiset luottolaitoksilta

Liite 3. Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta

Liite 4. Saamistodistukset

Lite 5. Rahoitusleasingsopimuksin vuokralle annettu omaisuus
Liite 6.  Osakkeet ja osuudet

Liite 7. Johdannaissopimukset

Liite 8.  Aineettomat hyodykkeet

Liite 9.  Aineelliset hyodykkeet

Liite 10. Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden muutokset tilikauden aikana
Liite 11.  Muut varat

Liite 12. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

Liite 13. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Liite 14. Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

Liite 15. Muut velat

Liite 16. Siirtovelat ja saadut ennakot

Liite 17. Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla

Liite 18. Rahoitusvarojen ja -velkojen maturiteettijakauma

Liite 19. Tase-erien jakautuminen koti- ja ulkomaan rahan maaréisiin eriin
Liite 20. Arvopapereiden takaisinostosopimukset

Liite 21.  Rahoitusvarojen ja -velkojen kédyvat arvot ja kirjanpitoarvot
Liite 22. Rahoitusvarojen ja -velkojen kdypien arvojen hierarkia

Liite 23.  Oman pdadoman erat

Liite 24. Osakepddoma

Liite 25.  Suurimmat osakkeenomistajat

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liite 26. Korkotuotot ja -kulut

Liite 27. Leasingtoiminnan nettotuotot

Liite 28. Palkkiotuotot- ja kulut

Liite 29. Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot

Liite 30. Myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot

Liite 31.  Suojauslaskennan nettotulos

Liite 32. Liiketoiminnan muut tuotot

Liite 33.  Liiketoiminnan muut kulut

Liite 34. Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista
Liite 35.  Arvonalentumistappiot muista rahoitusvaroista

Liite 36. Liiketoiminta-alueita ja maantieteellisid markkina-alueita koskevat tiedot

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Liite 37.  Annetut vakuudet

Liite 38. Eldkevastuut

Liite 39. Leasing- ja muut vuokravastuut

Liite 40. Taseen ulkopuoliset sitoumukset

Henkilost6a ja johtoa koskevat liitetiedot
Liite 41.  Henkilostd

Lahipiiritoimet

Liite 42.  Lahipiiriin kuuluvilta olevat laina- ja rahoitussaamiset sekd muut vastuut

Omistukset muissa yrityksissa

Liite 43.  Omistukset muissa yrityksissa

Muut liitetiedot

Liite 44. Tilintarkastusyhteisolle maksetut tilintarkastus- ja muut palkkiot
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Liite 1. Emoyhtion tilinpdatoksen laadintaperiaatteet

Kuntarahoitus-konsernin emoyhtié Kuntarahoitus Oyj laatii tilinpdatéksen luottolaitostoiminnasta annettua lakia sekd valtiovarainminis-
teridn asetusta ja Finanssivalvonnan antamaa standardia 3.1 Tilinpdatds ja toimintakertomus noudattaen. Yhtid raportoi toiminnastaan
sadnndllisesti Finanssivalvonnalle, Suomen Pankille, Euroopan keskuspankille, Kuntien takauskeskukselle ja Tilastokeskukselle.

Vuonna 2008 Kuntarahoitus luokitteli uudestaan osan etukateisvarainhankinnan saamistodistuksista IAS 39 ja IFRS 7 -standardeihin
tehtyjen muutosten perusteella. Finanssivalvonta hyvaksyi IFRS-standardeihin tehdyt muutokset myds kansallisiin kirjanpitoperiaatteisiin.
Erittely siirroista on esitetty liitetiedossa 4.

Luottotappiovaraukset on emoyhtidssa tehty verolain sddddsten puitteissa.

Muut arvostus- ja jaksotusperiaatteet on kuvattu konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa.
Tasetta koskevat liitetiedot
Yhtid ei ole yhdistellyt taseen erid VMA:n 2 luvun 14 §:n 4 momentin perusteella.

Liite 2. Saamiset luottolaitoksilta

Vaadittaessa Muut kuin vaadittaessa

31.12.2013 (1000 €) Yhteensa maksettavat maksettavat
Kotimaisilta luottolaitoksilta 34116 8893 25223
Ulkomaisilta luottolaitoksilta 554788 1588 553200
Yhteensa 588904 10481 578423

Vaadittaessa Muut kuin vaadittaessa

31.12.2012 (1000 €) Yhteensa maksettavat maksettavat
Kotimaisilta luottolaitoksilta 55872 4774 51098
Ulkomaisilta luottolaitoksilta 50586 586 50000
Yhteensa 106458 5360 101098

Liite 3. Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta

(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Yritykset ja asuntoyhteisét 9287948 8104843
Julkisyhteisot 8329298 7428634
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 183992 166647
Yhteensa 17801239 15700124
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Liite 4. Saamistodistukset
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31.12.2013 (1000 €) Julkisesti noteeratut Muut Yhteens3
Julkisyhteiséjen liikkeeseen laskemat saamistodistukset 926386 652008 1578395
Erdpdivdan asti pidettavat - 652008 652008
Kuntatodistukset - 652008 652008
Myytavissa olevat 900 169 - 900169
Valtion jvk:t 517258 - 517258
Muiden julkisyhteiséjen jvk:t 382910 - 382910
K3ypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat 26217 - 26217
Muiden julkisyhteiséjen jvk:t 26217 - 26217
Muiden kuin julkisyhteisdjen liikkeeseen laskemat
saamistodistukset 4103393 303856 4407 250
Erdpdivaan asti pidettavat - 172816 172816
Pankkien jvk:t - 4999 4999
Yritystodistukset - 51968 51968
Muut saamistodistukset - 115849 115849
Myytavissa olevat 3437314 11145 3448459
Pankkien jvk:t 3426636 - 3426636
Muut saamistodistukset 10678 11145 21823
K3ypédan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat 666079 119896 785975
Pankkien sijoitustodistukset - 119896 119896
Pankkien jvk:t 666079 - 666079
Yhteensa 5029780 955865 5985644
Joista keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat 4654390 3903 4658293
Joista yhteensa ne, joille ei kerrytetd korkoa 4999 - 4999

Luokittelun muutokset: Myytavissd olevista on siirretty erdpdivaan asti pidettaviin

Sijoitusten kaypa arvo
siirtohetkelld

1.1.2008 171935
1.7.2008 34967
Yhteensa 206902

Mikali luokittelun muutosta ei olisi tehty, sijoitusten kdyvan arvon muutoksilla olisi ollut 1139 tuhannen euron vaikutus kdyvan arvon

rahastoon.

Erdpéivadn asti pidettaviin sijoituksiin siirrettyjen saamistodistusten arvostuseroa on purettu kdyvan arvon rahastosta 167 tuhatta euroa

vuonna 2013.
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31.12.2012 (1000 €) Julkisesti noteeratut Muut Yhteens3
Julkisyhteiséjen liikkeeseen laskemat saamistodistukset 693933 697 341 1391274
Erdpdivaan asti pidettavat - 697 341 697 341
Kuntatodistukset - 697341 697 341
Myytavissa olevat 667 143 - 667143
Valtion jvk:t 333618 - 333618
Muiden julkisyhteiséjen jvk:t 333525 - 333525
Kaypadan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat 26790 - 26790
Muiden julkisyhteiséjen jvk:t 26790 - 26790
Muiden kuin julkisyhteisojen liikkeeseen laskemat
saamistodistukset 4594494 652063 5246557
Erdpaivdan asti pidettdvat 132649 55309 187958
Pankkien jvk:t - 4999 4999
Yritystodistukset - 55309 55309
Muut saamistodistukset - 127 650 127 650
Myytédvissa olevat 3751060 16926 3767986
Pankkien sijoitustodistukset - - -
Pankkien jvk:t 3338586 - 3338586
Muut saamistodistukset 412474 16926 429400
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat 710785 579828 1290613
Pankkien sijoitustodistukset - 579828 579828
Pankkien jvk:t 659358 - 659358
Muut saamistodistukset 51426 - 51426
Yhteensd 5288427 1349404 6637831
Joista keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat 4534815 70152 4604967
Joista yhteensa ne, joille ei kerrytetd korkoa 4999 - 4999

Luokittelun muutokset: Myytavissa olevista on siirretty erdpdivaén asti pidettaviin

Sijoitusten kdypa arvo siirtohetkelld

1.1.2008 171935
1.7.2008 34967
Yhteensa 206902

Mikali luokittelun muutosta ei olisi tehty, sijoitusten kdyvan arvon muutoksilla olisi ollut 2 182 tuhannen euron vaikutus kdyvén arvon

rahastoon.

Erdpdivaan asti pidettaviin sijoituksiin siirrettyjen saamistodistusten arvostuseroa on purettu kdyvan arvon rahastosta 272 tuhatta euroa

vuonna 2012.

Liite 5. Rahoitusleasingsopimuksin vuokralle annettu omaisuus

(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Koneet ja kalusto 79812 62843
Muu omaisuus 1232 1264
Yhteensa 81044 64107
Liite 6. Osakkeet ja osuudet

Julkisesti Joista luotto-
31.12.2013 (1000 €) noteeratut Muut Yhteensd laitoksissa
Myytavissa olevat 10023 27 10050 -
Samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa - 100 100 -
Yhteensa 10023 127 10150 -

Julkisesti Joista luotto-
31.12.2012 (1000 €) noteeratut Muut Yhteens3 laitoksissa
Myytévissa olevat 10008 27 10035 -
Samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa - 100 100 -
Yhteensa 10008 127 10135 -
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Liite 7. Johdannaissopimukset

Kuntarahoitus Oyj emoyhtio

Kohde-etuuden nimellisarvo Kaypa arvo
Jaljelld oleva juoksuaika

31.12.2013 (1000 €) Alle 1 vuotta 1 - 5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensi Positiivinen Negatiivinen
Muut kuin suojauslaskennassa olevat sopimukset (IFRS-luokittelu)
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 1688698 2692239 2093043 6473980 45484 -59989

Korkotermiinit 5000 - - 5000 - -2
Valuuttajohdannaiset

Koron- ja valuutanvaihto-

sopimukset - 23807 15354 39160 145 -142

Termiinisopimukset 1442027 - - 1442027 - -26134
Osakejohdannaiset 216133 1989851 26382 2232366 88486 -88486
Muut johdannaiset 29896 166888 56 500 253285 34422 -34182
Yhteensa 3381755 4872785 2191279 10445819 168537 -208935
Suojauslaskennassa olevat sopimukset (IFRS-luokittelu)
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 1685500 10568883 13158175 25412558 273041 -258375
Valuuttajohdannaiset

Koron- ja valuutanvaihto-

sopimukset 3476168 11039 449 2370984 16886 601 652572 -1351049
Yhteensa 5161668 21608332 15529 159 42299159 925613 -1609424
Kaikki yhteensd 8543423 26481118 17720438 52744978 1094150 -1818359

Kohde-etuuden nimellisarvo Kaypa arvo
Jaljella oleva juoksuaika

31.12.2012 (1000 €) Alle 1 vuotta 1 - 5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa Positiivinen Negatiivinen
Muut kuin suojauslaskennassa olevat sopimukset (IFRS-luokittelu)
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 582000 4068764 1545619 6196383 56035 -91858
Valuuttajohdannaiset

Koron- ja valuutanvaihto-

sopimukset - 35554 18304 53858 329 -323

Termiinisopimukset 927088 - - 927088 592 -13249
Osakejohdannaiset 1002 111 2701622 86760 3790493 172391 -172391
Muut johdannaiset 145019 164043 56 500 365562 44093 -43733
Yhteensa 2656217 6969983 1707184 11333384 273441 -321554
Suojauslaskennassa olevat sopimukset (IFRS-luokittelu)
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 261784 7434418 10928828 18625030 516296 -378058
Valuuttajohdannaiset

Koron- ja valuutanvaihto-

sopimukset 2483905 7587950 3969502 14041357 1761946 -238371
Yhteensa 2745689 15022368 14898330 32666387 2278242 -616429
Kaikki yhteens3 5401907 21992351 16605513 43999772 2551683 -937983
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Liite 8. Aineettomat hyddykkeet

(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
IT-jarjestelmat 4740 2399
Muut aineettomat hyddykkeet 598 776
Yhteensa 5338 3175
Liite 9. Aineelliset hyodykkeet
(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Kiinteistot

Rakennukset 440 480

Maa-alueet 135 135
Kiinteistdosakkeet 299 299
Muut aineelliset hyddykkeet 1048 614
Yhteensa 1922 1527
Liite 10. Aineettomien ja aineellisten hydodykkeiden muutokset tilikauden aikana

Aineettomat
hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet
Muut aineelli-
31.12.2013 (1000 €) Yhteens3 Kiinteistot set hyodykkeet Yhteens3
Hankintameno 1.1. 6099 1207 1928 3135
+ Lisdykset tilikautena 3028 - 724 724
- Védhennykset tilikautena - - - -
Hankintameno 31.12. 9127 1207 2652 3858
Kertyneet poistot 1.1. 2924 293 1314 1607
- Vahennysten kertyneet poistot - - - -
+ Tilikauden poisto 865 40 289 329
Kertyneet poistot 31.12. 3789 333 1603 1936
Kirjanpitoarvo 31.12. 5338 873 1048 1922
Aineettomat
hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Muut aineelli-

31.12.2012 (1000 €) Yhteensd Kiinteistot set hyodykkeet Yhteens3
Hankintameno 1.1. 5414 1167 1579 2746
+ Lisdykset tilikautena 740 40 349 389
- Védhennykset tilikautena -55 - - -
Hankintameno 31.12. 6099 1207 1928 3135
Kertyneet poistot 1.1. 2127 254 1094 1348
- Véahennysten kertyneet poistot -1 - - -
+ Tilikauden poisto 798 39 220 259
Kertyneet poistot 31.12. 2924 293 1314 1607
Kirjanpitoarvo 31.12. 3175 914 614 1528
Liite 11. Muut varat
(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Muut 1796 2167
Yhteensa 1796 2167
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Liite 12. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot
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(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Korot 229647 253683
Muut 2005 529
Yhteensa 231652 254212
Liite 13. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verosaamiset Kirjattu tulos- Kirjattu omaan

(1000 €) 31.12.2012 laskelmaan pasomaan 31.12.2013
Muista véliaikaisista eroista

Kéyvén arvon rahastosta - - - -
Yhteensa - - - -
Laskennalliset verovelat Kirjattu tulos- Kirjattu omaan

(1000 €) 31.12.2012 laskelmaan pasomaan 31.12.2013
Muista valiaikaisista eroista

Kéyvén arvon rahastosta 715 - -1544 5571
Yhteensa 7115 - -1544 5571
Vapaaehtoisiin varauksiin sisdltyy kirjaamatonta laskennallista verovelkaa 80396 tuhatta euroa.

Laskennalliset verosaamiset Kirjattu tulos- Kirjattu omaan

(1000 €) 31.12.2011 laskelmaan padomaan 31.12.2012
Muista véliaikaisista eroista

Kéyvén arvon rahastosta 46M - -4611 -
Yhteensa 4611 - -4611 -
Laskennalliset verovelat Kirjattu tulos- Kirjattu omaan

(1000 €) 31.12.2011 laskelmaan pasomaan 31.12.2012
Muista véliaikaisista eroista

Kéyvan arvon rahastosta - - 7115 7115
Yhteensa - - 7115 7115
Vapaaehtoisiin varauksiin sisaltyy kirjaamatonta laskennallista verovelkaa 70555 tuhatta euroa.

Liite 14. Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

31.12.2013 31.12.2012

(1000 €) Kirjanpitoarvo Nimellisarvo  Kirjanpitoarvo Nimellisarvo
Joukkovelkakirjalainat 18677686 22391949 17434533 20045787
Muut 1591612 1592027 1363841 1377088
Yhteensa 20269298 23983977 18798375 21422875
Kaikki emoyhtion varainhankinta on Kuntien takauskeskuksen takaamaa.

Liite 15. Muut velat

(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Maksujenvalitys 6 1059
Muut 1295 169
Yhteensa 1301 1228
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Liite 16. Siirtovelat ja saadut ennakot

(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Korot 260743 284677
Muut 7703 13092
Yhteensa 268446 297769

Liite 17. Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla

Takaisinmaksu

31.12.2013 (1000 €) Valuutta Nimellisarvo Kirjanpitoarvo Korkosidonta aikaisintaan
1) Debentuurilaina 1/06 EUR 35000 37965 Kiinted 9.5.2016
2) Padomalaina 1/03 EUR 10000 10000 Euribor 6kk 10.12.2010
3) Pd4omasijoitukset EUR 1009 1009 Euribor 12kk
Yhteensa 46009 48974

Takaisinmaksu
31.12.2012 (1000 €) Valuutta Nimellisarvo Kirjanpitoarvo Korkosidonta aikaisintaan
1) Debentuurilaina 1/06 EUR 35000 39346 Kiinted 9.5.2016
2) Pa3omalaina 1/03 EUR 10000 10000 Euribor 6kk 10.12.2010
3) Pd4omasijoitukset EUR 1009 1009 Euribor 12kk
4) [kuinen laina 1/08 EUR 40000 40000 Euribor 6kk 31.3.2013
Yhteensa 86009 90355

Lainojen ehdot:

1)
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Lainan erdpaiva on 9.5.2021. Yhtidlld on oikeus maksaa lainan pddoma kertyneine korkoineen ennenaikaisesti takaisin koronmak-
supdivand alkaen 9.5.2016, aikaisemmin vain Finanssivalvonnan kirjallisella suostumuksella. Debentuurilaina ja sille kertynyt korko
voidaan maksaa yhtién purkautuessa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella. Laina on etuoikeusase-
maltaan vahintddn samassa asemassa kuin yhtion tulevaisuudessa mahdollisesti liikkeeseen laskemat tai ottamat debentuurilainat,
joilla on erépéiva ja vastaavanehtoiset sitoumukset.

Lainassa ei ole erdpdivaa. Yhtio on sitoutunut maksamaan korkoa vain, jos maksettava maara voidaan kayttaa voitonjakoon yhtién
viimeksi paattyneeltd tilikaudelta vahvistetun taseen mukaan. Laina ei tuota kumulatiivista oikeutta korkoon. Laina voidaan maksaa
takaisin edellyttden, ettd Kuntarahoituksen viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen mukaisella sidotulla padomalla ja
muilla jakokelvottomilla varoilla on tdysi kate ja ettd Finanssivalvonta antaa takaisinmaksulle luvan. Lainaehtojen mukaan yhtiélla
on 10.12.2010 ja sen jalkeen aina koromaksupdivana oikeus maksaa laina takaisin edelld mainittujen edellytysten tayttyessa. Yhtio
ei kdyttdnyt tilikauden aikana sanottua oikeuttaan maksaa laina takaisin. Tilikauden loppuun asti kertynyt korko on kirjattu tilin-
padtoksessa korkokuluksi.

Pddomalaina ja sille kertynyt korko voidaan maksaa yhtién purkautuessa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla
etuoikeudella. Yhtion pddomalaina on etuoikeusasemaltaan samassa asemassa kuin tulevaisuudessa mahdollisesti liikkeeseen
lasketut tai otetut padomalainat ja vastaavanehtoiset sitoumukset. Lainalla on parempi etuoikeus kuin yhtién osakkeilla.

Pddomasijoitukset eivat ole irtisanottavissa, mutta yhtié voi maksaa ne takaisin Finanssivalvonnan luvalla edellyttden, ettd yhtion
omat varat eivat alene alle minimitason. Korkoa voidaan maksaa vain siltd osin ja siind maarin kuin voitonjako luottolaitoksessa
on mahdollinen ja voitonjakokelpoiset varat siihen riittavat ja luottolaitoksen hallitus niin paattda. Oikeus koronmaksuun ei siirry
seuraaville tilikausille, mikali korkoa ei ole aikaisemmilta vuosilta maksettu. Vallitseva korkotaso ei mahdollista lainaehtojen mukaista
koronmaksua vuodelta 2013.

Lainassa ei ole erdpdivad. Yhtidlld on oikeus maksaa lainan pddoma kertyneine korkoineen ennenaikaisesti takaisin Finanssivalvonnan
luvalla aikaisintaan 31.3.2013. Yhti6lld on oikeus lykétd velasta maksettavan koron maksua, mikali yhtion vakavaraisuus ei tayta lain
vaatimuksia, yhtidlld ei ole jakokelpoisia varoja tai yhtio ei voi muuten jakaa osinkoa.

Laina ja sille kertynyt korko voidaan maksaa yhtion purkautuessa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoi-
keudella. Laina on etuoikeusasemaltaan vahintddn samassa asemassa kuin yhtion muut vastaavat ikuiset lainat ja tulevaisuudessa
mahdollisesti likkkeeseen laskemat tai ottamat vastaavat ikuiset lainat. Tilikauden loppuun asti kertynyt korko on kirjattu tilinpaa-
toksessa korkokuluksi.

Yhtié maksoi 31.3.2013 Finanssivalvonnan luvalla pois 40 miljoonan euron suuruisen ikuisen lainan (lkuinen laina 1/08).
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Liite 18. Rahoitusvarojen ja -velkojen maturiteettijakauma

Kuntarahoitus Oyj emoyhtio

31.12.2013 (1000 €) 0-3 kuukautta 3-12 kuukautta 1-5 vuotta 5-10 vuotta yli 10 vuotta Yhteensd
Keskuspankkirahoitukseen

oikeuttavat saamistodis-

tukset 208300 333794 3087193 947997 81010 4658293
Saamiset luottolaitoksilta 583904 5000 - - - 588904
Saamiset yleisdlta ja

julkisyhteisoilta 297264 1193434 5634377 4126904 6549 260 17801239
Saamistodistukset 733496 111986 362766 44510 74593 1327351
Yhteensa 1822964 1644214 9084335 5119411 6704863 24375786
31.12.2013 (1000 €) 0-3 kuukautta 3-12 kuukautta 1-5 vuotta 5-10 vuotta yli 10 vuotta Yhteensa
Velat luottolaitoksille 362527 216123 45290 428906 1211540 2264386
Velat yleisolle ja

julkisyhteisdille 17 450 2637 353027 261835 294260 929209
Yleiseen liikkeeseen lasketut

velkakirjat 3484291 4234304 10884367 1107 874 558463 20269298
Velat, joilla on huonompi

etuoikeus kuin muilla veloilla - 10000 37965 - 1009 48974
Yhteensa 3864267 4463064 11320648 1798614 2065273 23511867

Velat, joissa on ennenaikaisen eraannyttdmisen mahdollisuus, ovat taulukossa sen mukaisessa maturiteettiluokassa, jolloin erdannyttdminen
olisi ensimmaisen kerran mahdollista. Yhtion arvio on, ettd velkoja tullaan vuoden 2014 aikana erddannyttamaan ennenaikaisesti 40-60 %.
Vuoden 2013 aikana eraantyi tallaisia velkoja ennenaikaisesti 73 %.

31.12.2012 (1000 €) 0-3 kuukautta 3-12 kuukautta 1-5 vuotta 5-10 vuotta yli 10 vuotta Yhteensa
Keskuspankkirahoitukseen

oikeuttavat saamistodis-

tukset 696772 473811 2824729 467693 141962 4604967
Saamiset luottolaitoksilta 98458 8000 - - - 106458
Saamiset yleisolta ja

julkisyhteisoilta 219515 1063207 5145980 3803556 5467866 15700124
Saamistodistukset 959661 547054 436900 50037 39212 2032864
Yhteensa 1974406 2092072 8407609 4321286 5649040 22444413
31.12.2012 (1000 €) 0-3 kuukautta 3-12 kuukautta 1-5 vuotta 5-10 vuotta yli 10 vuotta Yhteensa
Velat luottolaitoksille 1781880 267971 225297 355912 1330669 3961729
Velat yleisolle ja julkisyhtei-

soille 20986 26620 216996 473149 311726 1049477
Yleiseen liikkeeseen lasketut

velkakirjat 2854235 6164798 7422376 1695948 661018 18798375
Velat, joilla on huonompi

etuoikeus kuin muilla veloilla 40000 10000 39346 - 1009 90355
Yhteensa 4697101 6469389 7904015 2525009 2304422 23899936

Velat, joissa on ennenaikaisen erddnnyttamisen mahdollisuus, ovat taulukossa sen mukaisessa maturiteettiluokassa, jolloin erddnnyttaminen
olisi ensimmaisen kerran mahdollista. Yhtion arvio on, ettd velkoja tullaan vuoden 2013 aikana erddnnyttdmaan ennenaikaisesti 40-50%.
Vuoden 2012 aikana erddntyi tallaisia velkoja ennenaikaisesti 34 %.
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Liite 19. Tase-erien jakautuminen koti- ja ulkomaan rahan maaraisiin eriin

31.12.2013 (1000 €) Kotimaan raha Ulkomaan raha Yhteensi
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 4622347 35947 4658293
Saamiset luottolaitoksilta 588364 540 588904
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoiltd 17801239 - 17801239
Saamistodistukset 1327351 - 1327351
Johdannaissopimukset 1094 150 - 1094150
Muu omaisuus ml. "Kateiset varat" 685954 179 686133
Yhteensa 26 119404 36666 26156 069
31.12.2013 (1000 €) Kotimaan raha Ulkomaan raha Yhteens3
Velat luottolaitoksille 2092354 172032 2264386
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 683417 245791 929209
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 950751 19318547 20269298
Johdannaissopimukset 1818359 - 1818359
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 48974 - 48974
Muut velat 702193 123651 825844
Yhteensa 6296049 19860021 26156069
31.12.2012 (1000 €) Kotimaan raha Ulkomaan raha Yhteensi
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 4604967 - 4604967
Saamiset luottolaitoksilta 106120 338 106458
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoiltd 15764232 - 15764232
Saamistodistukset 2032864 - 2032864
Johdannaissopimukset 2551683 - 2551683
Muu omaisuus ml. "Kateiset varat" 499 404 - 499 404
Yhteensa 25559268 338 25559607
31.12.2012 (1000 €) Kotimaan raha Ulkomaan raha Yhteensi
Velat luottolaitoksille 3590257 371473 3961730
Velat yleisolle ja julkisyhteiséille 706025 343452 1049477
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 1010005 17788370 18798375
Johdannaissopimukset 937983 - 937983
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 90355 - 90355
Muut velat 545178 176509 721688
Yhteensa 6879802 18679805 25559607
Liite 20. Arvopapereiden takaisinostosopimukset
(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Repo-ostosopimukset

Saamiset luottolaitoksilta - 50000

Saamiset muilta kuin luottolaitoksilta - -
Yhteensa - 50000
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Liite 21. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot ja kirjanpitoarvot

Kuntarahoitus Oyj emoyhtio

Rahoitusvarat 31.12.2013 31.12.2012
(1000 €) Kirjanpitoarvo Kaypa arvo  Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Kateiset varat 354232 354232 228188 228188
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 4658293 4657989 4604967 4596706
Saamiset luottolaitoksilta 588904 588913 106458 106458
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 17801239 18494945 15700 124 16386894
Saamistodistukset 1327351 1313471 2032864 2026152
Osakkeet ja osuudet 10050 10050 10035 10035
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa 100 100 100 100
Johdannaissopimukset 1094 150 1094 150 2551683 2551683
Yhteensa 25834318 26513851 25234419 25906216
Rahoitusvelat 31.12.2013 31.12.2012
(1000 €) Kirjanpitoarvo Kaypd arvo  Kirjanpitoarvo Kayp3 arvo
Velat luottolaitoksille 2264386 2264267 3961730 3961513
Velat yleisélle ja julkisyhteiséille 929209 925254 1049477 1045307
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 20269298 20268860 18798375 18795007
Johdannaissopimukset 1818359 1818359 937983 937983
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 48974 49849 90355 91371
Yhteensa 25330225 25326589 24837920 24831182
Liite 22. Rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien arvojen hierarkia
31.12.2013 (1000 €) Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensi
Kdypaan arvoon arvostetut varat
Kaypdan arvoon tuloksen kautta arvostetut erat
Saamistodistukset 692297 119896 - 812193
Saamiset yleisolta - 6868 445 - 6868 445
Johdannaissopimukset - 168537 - 168537
Suojaavat johdannaiset - 925613 - 925613
Myytavissa olevat varat
Saamistodistukset 4337483 11145 - 4348627
Rahasto-osuudet 10050 - - 10050
Yhteensd 5039830 8093635 - 13133465
31.12.2013 (1000 €) Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Kaypaan arvoon arvostetut velat
Kaypdén arvoon tuloksen kautta arvostetut erét
Velat luottolaitoksille - 1856371 - 1856371
Velat yleisélle ja julkisyhteiséille - 723136 - 723136
Yleiseen likkeeseen lasketut velkakirjat - 17607 827 - 17607 827
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla - 37965 - 37965
Johdannaissopimukset - 208936 - 208936
Suojaavat johdannaiset - 1609423 - 1609423
Yhteensa - 22043658 - 22043658
31.12.2012 (1000 €) Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteens

Kaypdan arvoon arvostetut varat
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Kaypadn arvoon tuloksen kautta arvostetut erét

Saamistodistukset 737575 579828 - 1317403
Saamiset yleisolta - 6399702 - 6399702
Johdannaissopimukset - 273441 - 273441
Suojaavat johdannaiset - 2278242 - 2278242
Myytévissd olevat varat
Saamistodistukset 4418203 16926 - 4435129
Rahasto-osuudet 10008 - - 10008
Yhteensa 5165785 9548139 - 14713924
31.12.2012 (1000 €) Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kdypdan arvoon arvostetut velat
Kaypdan arvoon tuloksen kautta arvostetut erdt
Velat luottolaitoksille - 1928415 - 1928415
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille - 851236 - 851236
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat - 15018143 - 15018 143
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla - 39346 - 39346
Johdannaissopimukset - 321554 - 321554
Suojaavat johdannaiset - 616429 - 616429
Yhteensa - 18775123 - 18775123

Taso 1 Arvostus on perustunut aktiivisilla toimivilla markkinoilla tdysin samanlaisille varoille tai veloille noteerattuihin kdypiin arvoihin.

Taso 2 Arvostus on maaritelty kdyttaen syottotietoina muita kuin tason 1 noteerattuja hintoja. Hinnat ovat todennettavissa joko suoraan

tai valillisesti.

Taso 3 Arvostus on perustunut sydttdtietoihin, jotka eivat perustu todennettavissa oleviin markkinahintoihin.

Tilikauden 2013 aikana ei ole tehty siirtoja Taso 3:sta muihin luokkiin tai muista luokista Taso 3:een.
Tilikauden 2012 aikana ei ole tehty siirtoja Taso 3:sta muihin luokkiin tai muista luokista Taso 3:een.

Liite 23. Oman paaoman erat

Sijoitetun
vapaan oman
Kayvan arvon padoman Kertyneet
31.12.2013 (1000 €) Osakepadoma Vararahasto rahasto rahasto voittovarat Yhteensa
Kirjanpitoarvo tilikauden
alussa 1.1.2013 43008 277 21927 40743 21641 127595
+ lisdykset - - 359 - 20591 20950
- vahennykset - - - - - -
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 43008 277 22285 40743 42233 148 545
Sijoitetun
vapaan oman
Kayvan arvon padoman Kertyneet
31.12.2012 (1000 €) Osakepdadoma Vararahasto rahasto rahasto voittovarat Yhteensa
Kirjanpitoarvo tilikauden
alussa 1.1.2012 43008 277 -14280 40743 144 69892
+ lisdykset - - 36207 - 21497 57703
- vdhennykset - - - - - -
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 43008 277 21927 40743 21641 127595
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Liite 24. Osakepddoma

Kuntarahoitus Oyj:ll3 on kaksi osakesarjaa A ja B, jotka eivat kuitenkaan eroa toisistaan danivallan tai voitonjaon osalta, vaan kumpikin
osake oikeuttaa yhteen ddneen. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeiden hankintaa on rajoitettu yhtigjarjestyksen suostumus- ja lunas-
tuslausekkein. Vuoden 2013 lopussa yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepddoma oli 43008 tuhatta euroa. Yhtion osakkeiden

lukumé&ara on 39063 798 kpl.

Liite 25. Suurimmat osakkeenomistajat

Kymmenen &3nivallaltaan suurinta osakkeenomistajaa sekd heiddn omistamiensa osakkeiden lukumaara ja niiden osuus luottolaitoksen

kaikista osakkeista ja kaikkien osakkeiden 83nimadrasta sekd osakkeenomistajien yhteenlaskettu lukumaara:

31.12.2013 kpl %-0suus
1. Keva 11975550 30,66%
2. Suomen valtio 6250000 16,00 %
3. Helsingin kaupunki 4066525 10,41 %
4. Espoon kaupunki 1547884 3,96%
5. VAV Asunnot Oy (Vantaa) 963048 2,47 %
6. Tampereen kaupunki 919027 2,35%
7. Qulun kaupunki 903125 2,31%
8. Turun kaupunki 615681 1,58 %
9. Kuopion kaupunki 569450 1,46%
10. Lahden kaupunki 502220 1,29%
Osakkeenomistajia on yhteensd 284.
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Yhti6 ei ole yhdistellyt tuloslaskelman erid VMA:n paatéksen 2 luvun 14 §:n 4 momentin perusteella.
Liite 26. Korkotuotot ja -kulut
Korkotuotot (1000 €) 2013 2012
Saamisista luottolaitoksilta ja keskuspankeilta 338 1422
Saamisista yleisdlta ja julkisyhteisdilta 260267 313775
Saamistodistuksista 88154 91935
Johdannaissopimuksista -171555 -134503
Muut korkotuotot 1531 1952
Yhteensa 178735 274581
Korkokulut (1000 €) 2013 2012
Veloista yleisolle ja julkisyhteisoille 22563 28691
Veloista luottolaitoksille ja keskuspankeille 59212 45450
Yleiseen liikkeeseen lasketuista velkakirjoista 320135 519486
Johdannaissopimuksista -374177 -463471
Veloista, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 1850 2563
Muut korkokulut 942 540
Yhteensd 30524 133259
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Liite 27. Leasingtoiminnan nettotuotot

(1000 €) 2013 2012
Vuokratuotot 13653 7600
Leasingomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot -12377 -6561
Leasingomaisuuden luovutusvoitot ja -tappiot 3 41
Yhteensa 1279 1080
Liite 28. Palkkiotuotot ja -kulut
Palkkiotuotot (1000 €) 2013 2012
Muusta toiminnasta 293 0
Yhteensa 293 0
Palkkiokulut (1000 €) 2013 2012
Maksetut toimitusmaksut 135 125
Muut 3999 3097
Yhteensa 4133 3222
Erd Muut siséltdd mm. maksetut takauspalkkiot, sdilytyspalkkiot ja ohjelmien pdivityskulut.
Liite 29. Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot

Myyntivoitot ja  K&yvén arvon
2013 (1000 €) ~-tappiot (netto) muutokset Yhteensi
Johdannaissopimuksista 17 21047 21064
Kayvan arvon optiolla kirjatuista erista 81 -16216 -16135
Arvopaperikaupan nettotuotot yhteensa 98 43831 4928
Valuuttatoiminnan nettotuotot -24 18 94
Yhteensa 74 4949 5023

Myyntivoitot ja  K&yvin arvon
2012 (1000 €) -tappiot (netto) muutokset Yhteensa
Johdannaissopimuksista - -8021 -8021
Kayvan arvon optiolla kirjatuista erista -1162 23524 22362
Arvopaperikaupan nettotuotot yhteensa -1162 15503 14341
Valuuttatoiminnan nettotuotot 15 -16 0
Yhteensa -1147 15487 14340
Liite 30. Myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot
(1000 €) 2013 2012
Tuotot rahasto-osuuksista 254 -
Rahoitusvarojen luovutuksista -2396 159
Arvonalentumisten peruutuksista - 529
Siirroista kdyvan arvon rahastosta 2356 -283
Yhteensa 214 405
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Kuntarahoitus Oyj emoyhtio

(1000 €) 2013 2012
Suojausinstrumenttien nettotulos -548729 335210
Suojauskohteiden nettotulos 558346 -334870
Yhteensa 9617 340
Liite 32. Liiketoiminnan muut tuotot

(1000 €) 2013 2012
Muut luottolaitoksen varsinaisesta toiminnasta johtuvat tuotot 47 64
Yhteensa 47 64
Liite 33. Liiketoiminnan muut kulut

(1000 €) 2013 2012
Vuokrakulut 1874 1735
Muut luottolaitoksen varsinaisesta toiminnasta johtuvat kulut 2720 2939
Yhteensa 4594 4674

Liite 34. Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista

Erd muodostuu suunnitelman mukaisista poistoista.

Liite 35. Arvonalentumistappiot muista rahoitusvaroista

Sopimuskohtaiset

2013 (1000 €) arvonalentumistappiot Vdhennykset Tuloslaskelmaan kirjatut
Erdpdivaan asti pidettdvista saamistodistuksista -54 -54
Yhteensd -54 -54

Sopimuskohtaiset

2012 (1000 €) arvonalentumistappiot Vahennykset Tuloslaskelmaan kirjatut
Erdpdivaan asti pidettdvistd saamistodistuksista -2020 -2020
Yhteensa -2020 -2020
Liite 36. Liiketoiminta-alueita ja maantieteellisia markkina-alueita koskevat tiedot
Kuntarahoitus Oyj:n toimialana on luottolaitostoiminta ja luotonannon markkina-alueena on Suomi.

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Liite 37. Annetut vakuudet

Omasta velasta annetut pantit (1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Velat luottolaitoksille 2264386 3961730
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 929209 1049477
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 20269298 18798375
Yhteensa 23462893 23809582

Annetut vakuudet on esitetty tasearvojen per 31.12. mukaisina.
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Vastuut ja vakuudet (1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Pantatut velkakirjat keskuspankille 2207573 2036320
Pantatut velkakirjat Kuntien takauskeskukselle 15451996 13381558
Pantatut saamistodistukset Kuntien takauskeskukselle 5191218 5738476
Pantatut talletukset Kuntien takauskeskukselle - 20000
Yhteensa 22850788 21176354

Liite 38. Eldkevastuut

Eldketurva on hoidettu ulkopuolisen eldkevakuutusyhtion kautta.

Liite 39. Leasing- ja muut vuokravastuut

(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Yhden vuoden kuluessa erddntyvat 1239 1265
Yli vuoden enintdan viiden vuoden kuluessa erdantyvat 1722 2777
Yli viiden vuoden kuluessa erddantyvat - -
Yhteensa 2961 4042

Liite 40. Taseen ulkopuoliset sitoumukset

(1000 €) 31.12.2013 31.12.2012
Sitovat luottolupaukset 981420 1247588
Yhteensa 981420 1247588
Henkildstoa ja johtoa koskevat liitetiedot
Liite 41. Henkilosto
2013 2012
Tilikauden Tilikauden
Keskimadrin lopussa Keskimadrin lopussa
Vakituinen kokoaikainen 60 62 50 54
Vakituinen osa-aikainen 4 4 2
Maaraaikainen 4 4
Yhteensa 68 70 58 61
Johdon tyosuhde-etuudet
Toimitusjohtajalle ja varatoimitusjohtajalle maksetut ennakonpidatyksen alaiset palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot (1000 €) 2013 2012
Toimitusjohtaja 586 497
Varatoimitusjohtaja 465 389
Yhteensa 1051 886
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Hallituksen palkkiot

Kuntarahoitus Oyj emoyhtio

Hallituksen jasenille maksetaan yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti vuosipalkkio ja kokouspalkkiot. Hallituksen puheenjohtajan palkkio on
30000 euroa, varapuheenjohtajan vuosipalkkio 18 000 euroa ja jasenen vuosipalkkio 15000 euroa. Kokouspalkkio hallituksen ja valiokuntien
kokouksista on puheenjohtajille 800 euroa kokousta kohden ja jasenille 500 euroa kokousta kohden.

Palkat ja palkkiot (1000 €)

Hallituksen jasenet 2013 2012
Eva Liljeblom, hallituksen puheenjohtaja 41 35
Fredrik Forssell, hallituksen varapuheenjohtaja 26 19
Teppo Koivisto 22 17
Tapio Korhonen, hallituksen jdsen 26.3.2013 asti 12 19
Sirpa Louhevirta 21 17
Ossi Repo, hallituksen jasen 26.3.2013 asti 10 15
Tuula Saxholm, hallituksen jasen 26.3.2013 alkaen 1 -
Asta Tolonen 21 15
Juha Yli-Rajala 22 18
Yhteensa 184 154

Lahipiiriliiketoimet

Liite 42. Lahipiiriin kuuluvilta olevat laina- ja rahoitussaamiset sekd muut vastuut

Kuntarahoituksella ei ole luottolaitostoiminnasta annetun lain 140 §:n 2 momentin mukaisia laina- tai rahoitussaamisia tai muita vastuita

[ahipiirilta.

Omistukset muissa yrityksissa

Liite 43. Omistukset muissa yrityksissa

Osuus kaikista

Osuus kaikista

(1000 €) osakkeista (%)  Kirjanpitoarvo osakkeista (%)  Kirjanpitoarvo
Tytéryritykset

Rahoituksen Neuvontapalvelut Inspira Oy 100 100
Yhteensa 100 100
Muut liitetiedot

Liite 44. Tilintarkastusyhteisolle maksetut tilintarkastus- ja muut palkkiot

(1000 €) 2013 2012
Tilintarkastus 87 88
\eroneuvonta 21 27
Muut palvelut 242 69
Yhteensa 350 184
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Kuntarahoitus Oyj emoyhtio

Hallituksen esitys tilikauden voittoa
koskeviksi toimenpiteiksi

Kuntarahoitus Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 42 232 539,73 euroa, josta tilikauden voitto on 20 591 419,05 euroa.

Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, etta:
- osinkoa ei jaeta ja ettd
- voitonjakokelpoiset varat, 42 232 539,73 euroa, jatetddn omaan padomaan.

Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjortukset

Helsingissé 6. helmikuuta 2014

KUNTARAHOITUS 0OYJ
Eva Liljeblom Fredrik Forssell
hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja

Teppo Koivisto Sirpa Louhevirta Tuula Saxholm
hallituksen jasen hallituksen jasen hallituksen jasen

Asta Tolonen Juha Yli-Rajala
hallituksen jasen hallituksen jasen

Pekka Averio

toimitusjohtaja

Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Helsingissa 6.2.2014
KPMG Qy Ab

Marcus Totterman
KHT
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Kuntarahoitus Oyj emoyhtio

Tilintarkastuskertomus

Kuntarahoitus Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Kuntarahoitus Qyj:n kirjanpidon, tilinpdatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2013.
Tilinpdatos sisaltdad konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman
ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, etta konsernitilinpdatds antaa oikeat
ja riittivat tiedot EU:ssa kdyttdon hyvaksyttyjen kansainvilisten tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinp4atos ja toimin-
takertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sadnnosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siit3,
ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpdatoksestd, konsernitilinpdatoksesta ja toi-
mintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttda, ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttad, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpadtdksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheelli-
syytté, ja siitd, ovatko emoyhtidn hallituksen jasenet, toimitusjohtaja tai toimitusjohtajan sijainen syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin,
josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota kohtaan taikka rikkoneet osakeyhtidlakia, luottolaitostoiminnasta annettua
lakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen sisaltyvista
luvuista ja niissa esitettdvista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytok-
sestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. N&ita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon
sisdisen valvonnan, joka on yhtidssa merkityksellistd oikeat ja riittdvat tiedot antavan tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen
kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoi-
menpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, etta hdn antaisi lausunnon yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuu-
luu myds sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta
Lausuntonamme esitaimme, ettd konsernitilinpdatds antaa EU:ssa kdytto6n hyviksyttyjen kansainvalisten tilinpdatsstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja

toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpdatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpddtdksen vahvistamista. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kdsittelystd on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme
vastuuvapauden myontdmistd emoyhtion hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Helsinki 6. helmikuuta 2014
KPMG QY AB

Marcus Totterman
KHT
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