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A. Johdanto

1. Tarkoitus

Tama selvitys on arvopaperimarkkinalain (746/2012) 7 luvun

7 §&n mukainen selvitys Kuntarahoitus Oyij:n (jaliempéana
"Kuntarahoitus” tai "yhti¢”) hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
vuonna 2024. Selvitys annetaan tassa yhtena kokonaisuutena
hallituksen toimintakertomuksesta erillisend kuvauksena.

Luottolaitostoiminnasta annetun lain (610/2014) 7 luvun 7 &n
mukaan luottolaitoksen on pidettava saatavilla internetsivus-
tollaan selostus siita, miten se noudattaa luottolaitoslain 7
luvun 1-5 &:n hallintoa koskevia séédnndksid. Seuraavassa on
kuvattu Kuntarahoituksen osalta myds kyseisen luottolaitos-
toiminnasta annetun lain sdanndsten noudattaminen.

Kuntarahoituksen hallintoa ja johtamista on kuvattu myds
yhtién verkkosivuilla.
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2. Keskeinen lainsaadanto ja viranomaisohjeet
Kuntarahoituksen toimintaa ohjaa keskeisesti luottolaitoksia
koskeva lainsdadanto (erityisesti laki luottolaitostoiminnasta,
610/2014, muutoksineen ja EU-asetus luottolaitosten ja sijoi-
tuspalveluyritysten vakavaraisuusvaatimuksista, EU 575/2013
muutoksineen) ja siihen liittyvét viranomaisohjeet, jotka sisél-
tavat huomattavan maaran hallinnon jarjestamista koskevia
vaatimuksia, joita Kuntarahoitus noudattaa toiminnassaan.
Viranomaisohjeista yhtion hallinnon ja taman raportin kannalta
merkittavimpia ovat Euroopan pankkiviranomaisen ohjeet
hallinnosta ja ohjauksesta seka asetuksen (EU) N:0 575/2013
kahdeksannen osan mukaisista julkistamisvaatimuksista.
Nama ovat saatavilla osoitteessa www.eba.europa.eu.

Yleisen luottolaitoksia koskevan saantelyn lisdksi Kunta-
rahoituksen liiketoiminta perustuu vahvasti lakiin Kuntien
takauskeskuksesta 487/1996 muutoksineen ("KTK-laki"),
joka maarittad Kuntarahoituksen rahoituksen kohteet yhtion
kayttaessa Kuntien takauskeskuksen takauksia varainhankin-
nassaan. Julkisena osakeyhtiona Kuntarahoituksen toimintaa
saantelee osakeyhtidlaki 624/2006 muutoksineen jajulkisen
kaupankaynnin kohteena olevien arvopapereiden liikkeeseen-
laskijana arvopaperimarkkinalaki 746/2012 muutoksineen
seka tahan liittyvat EU-asetukset ja viranomaisohjeet.
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3. Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallinnointikoodi
Pankkisaantelyn liséksi Kuntarahoitus noudattaa suurelta osin
myds suomalaisia porssiyhtiditd koskevan Arvopaperimark-
kinayhdistys ry:n Suomen listayhti¢iden hallinnointikoodin
suosituksia. Hallinnointikoodin viimeisin péivitys tuli voimaan
11.2025 ja se on saatavilla osoitteessa www.cgfinland fi.

Hallinnointikoodi koskee Nasdaq Helsinki Oy:ssé (Helsingin
porssi) listattuja porssiyhtioita seka Nasdag First North
Premier Growth Market -markkinasegmentilla kaupankaynnin
kohteena olevia suomalaisia yhti6itd. Koska Kuntarahoitus

on yksinomaan listattujen joukkovelkakirjalainojen liikkee-
seenlaskija (Kuntarahoituksen joukkovelkakirjalainoja on
listattuna Lontoossa, Helsingissa ja Zurichissa toimivissa
porsseissa), eivatka yhtion osakkeet ole julkisen kaupankayn-
nin kohteena, Kuntarahoitus ei ole velvollinen soveltamaan
hallinnointikoodia.

Vaikka hallinnointikoodi ei velvoita Kuntarahoitusta,
Kuntarahoituksen hallinnointikaytannot ovat palkitsemista ja
sen raportointia lukuun ottamatta linjassa hallinnointikoodin
suositusten kanssa, kuten on kuvattu seuraavalla sivulla.
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Listayhtididen hallinnointikoodin suositusten noudattaminen.

Suositus Noudattaminen

1 Yhtiokokouskutsu ja paatésehdotukset

2 Osakkeenomistajien aloitteet yhtiokokouksen
kasiteltaviksi asioiksi

3 Lasnaolo yhtitkokouksessa

4 Yhtiokokousasiakirjojen arkisto
5 Hallituksen valinta

6 Hallituksen toimikausi

7 Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen
valmistelu

8 Hallituksen kokoonpano
9 Hallituksen monimuotoisuus
10 Hallituksen jasenten riippumattomuus

11 Hallituksen tyojarjestys

Kuntarahoitus

Kylla

Kylla

Kylla

Osittain'

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

12 Hallituksen tiedonsaanti

13 Hallituksen toiminnan arviointi

14 Valiokunnan perustaminen

15 Valiokunnan jasenten valinta

16 Tarkastusvaliokunta

17 Palkitsemisvaliokunta

18 Nimitysvaliokunta

19 Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

20 Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot

21 Toimitusjohtajaa koskeva rajoitus

22 Palkitsemista koskeva paatoksenteko

23 Hallituksen palkitseminen ja osakeomistus

Noudattaminen

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Osittain®
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Suositus Noudattaminen

Kylla

24 Sisdinen valvonta

25 Riskienhallinta

26 Sisdinen tarkastus

27 Lahipiiritoimet

Hallinnointikoodin palkitsemista ja sen raportointia

koskevat linjaukset perustuvat osakeyhtitlaissa (624/2006)
porssiyhtidille asetettuihin vaatimuksiin, jotka eivat sovellu
Kuntarahoitukseen velkainstrumenttien liikkeeseenlaskijana.
Koska Kuntarahoitus noudattaa palkitsemiseen liittyvassa
raportoinnissa luottolaitoksia koskevia yksityiskohtaisia
raportointivaatimuksia, yhtio ei ole pitanyt tarkoituksenmukai-
sena noudattaa lisaksi hallinnointikoodia talta osin.

Kaikki palkitsemista koskeva tieto vuodelta 2024 seka
palkitsemista ohjaavat periaatteet ja kaytannét on kuvattu va-
kavaraisuutta ja riskienhallintaa koskevia tietoja sisaltavassa
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Kylla

Kylla

Kylla

Perustelut noudattamatta jattamiselle

"Kuntarahoituksella ei ole yhtidkokoukselle esitettavaa toimielinten palkitsemispolitiikkaa, koska yhtio ei ole
porssiyhtid ja noudattaa pankkisaantelyn mukaisia palkitsemiseen liittyvia vaatimuksia ja niista raportointia.

2Kuntarahoituksella ei ole hallituksen nimitysvaliokuntaa, vaan osakkeenomistajien nimitysvaliokunta, joka
vastaa suosituksen 19 mukaista osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa.

¢ Kuntarahoituksella ei ole yhtidkokoukselle esitettavaa toimielinten palkitsemispolitiikkaa koska yhtio ei ole
porssiyhtio ja noudattaa pankkisaantelyn mukaisia palkitsemiseen liittyvia vaatimuksia ja niista raportointia.

“Kuntarahoituksen osakkeiden omistusta on rajoitettu yhtidjarjestyksessa, eika hallituksen palkitseminen

osakkeilla ole mahdollista.

Pilari lll -raportissa, jonka julkaisemista voimassa oleva
saantely edellyttaa Kuntarahoitukselta. Pilari lll -raportti
julkaistaan englanninkielisena, mutta palkkioita koskeva osio
Pilari lll -raportista on kuitenkin saatavilla Kuntarahoituksen
verkkosivuilla myds suomenkielisena.

4. Selvityksen kasittely

Kuntarahoituksen hallitus on kasitellyt taméan selvityksen
kokouksessaan 12.2.2025. Hyvaksymispaatos kattaa myods
Kuntarahoituksen paatéksenteon hallinnointikoodin noudat-
tamisesta tai siitéa poikkeamisesta.

Tama selvitys seka yhtion vuosikertomus vuodelta

2024, sisaltaen tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen, on saatavilla yhtion verkkosivuilla.
Tilintarkastaja on kaynyt selvityksen lapi, eika ole esittanyt
selvityksen osalta huomioita siita, etta selvitys eroaisi
taloudelliseen raportointiprosessiin littyvien sisaisen val-
vonnan jariskienhallinnan jarjestelmien paapiirteiden osalta
tilinpaatoksesta.
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B. Hallinto

1. Omiistus ja oikeudellinen rakenne
Kuntarahoitus on osakeyhtiélain mukainen julkinen osa-
keyhtio ja sen osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n
yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan.

Kuntarahoituksen omistajiin kuuluvat suomalaiset kunnat ja

hyvinvointialueet seka niiden maaraysvallassa olevat yhteisot

(53 %), Keva (31%) ja Suomen valtio (16 %).

Yhtidjarjestyksen mukaan ilman yhtion suostumusta yhtién
osakkeita eivéat voi luovutustoimin hankkia muut kuin Keva,
kunnat, kuntayhtymat, kuntien keskusjarjestot, kuntien yksin
tai enemmistdéna omistamat yhteisot tai tallaisten yhteiséjen
omistamat yhtiét. Suostumuksen antamisesta paattaa
yhtién hallitus. Yhtidjarjestyksessa on myds lunastuslau-
seke, jonka mukaisesti lunastukseen oikeutettuja ovat ne
osakkeenomistajat, jotka voivat hankkia yhtién osakkeita
ilman yhtién suostumusta. Toissijainen lunastusoikeus on

Kuntarahoitus

Kuntien takauskeskuksen jasenkunnilla, jotka eivéat ole yhtion
osakkeenomistajia.

Yhtion omistusrakenteessa ei tapahtunut tilikaudella olennai-
sia muutoksia.

Yhtién tiedossa ei ole sen toimintaan vaikuttavia
osakassopimuksia.

Kuntarahoituksella on luottolaitostoiminnasta annetun lain
mukainen luottoyhteisén toimilupa, ja yhtion toimintaa valvo-
vat Euroopan keskuspankki seka Finanssivalvonta.
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2. Yhtion johtamisrakenne

Yhtiolla on hallituksen hyvaksyma strategia, jonka mukaisesti
yhtion liiketoimintaa, riskienhallintaa ja hallintoa hoidetaan.
Strategian liséksi hallitus on vahvistanut yhti6lle hallintoa ja
riskienhallintaa koskevia sisaisia politiikkoja, jotka toimivat
yhtion riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan keskeisina
periaatteina. Naiden liséksi yhtiélla on huomattava méaara
muuta operatiivista ohjeistusta hallinnon ja riskienhallinnan
jarjestamisen tueksi.

Edella kuvattuihin hallituksen vahvistamiin sisaisiin politiik-
koihin sisaltyy yhtion hallinnointiperiaatteet kokoava siséinen
politiikka ("Corporate Governance Policy”), jota péivitetaan
saannollisesti. Viimeisin paivitys politikkaan on tehty
joulukuussa 2024. Corporate Governance Policy yhdesséa
Kuntarahoituksen hallituksen vahvistamien Eettisten periaat-
teiden kanssa pitaa sisallaan myds eturistiriitojen hallitsemista
koskevat periaatteet.
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Oheisessa kuviossa on havainnollistettu Kuntarahoituksen
hallinnollinen rakenne paapiirteittain. Kuvassa yhtenaiset
nuolet kuvaavat virallista raportointivastuuta ja katkoviivalliset
naiden virallisten raportointikanavien lisaksi / rinnalle sovittuja
raportointikaytantoja.

Osakeyhtidlaki ja Kuntarahoituksen yhtidjarjestys maaritte- Omistajien nimitysvaliokunta

Tilintarkastus 1

levéat yhtidkokouksen kasiteltavat asiat. Jokaisella osakkeen-
omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa
siella puhevaltaansa seka aanestaa omistamillaan osakkeilla,
joista jokainen tuottaa yhden aanen.

Riskivaliokunta

T Sisdinen tarkastus

Varsinainen yhtiékokous on pidettava vuosittain hallituksen 5 69000800090000006000060000000 Tarkastusvaliokunta
maaraamana paivana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden I
paattymisesta. Vuonna 2024 varsinainen yhtidkokous pidet- Palkitsemisvaliokunta

tiin 17.5.2024. Yhti6kokouksessa oli Iasna henkilbkohtaisesti
jaasiamiehen valityksella 19 osakkeenomistajaa edustaen
27 205102 osaketta ja danta, mika vastasi 69,64 prosenttia
kaikista osakkeista ja danista.

Toimitusjohtaja

Johtoryhma
I

Liiketoiminta, tukitoimet ja
sisdisen valvonnan toiminnot

Kuntarahoitus
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4. Omistajien nimitysvaliokunta

Kuntarahoituksella on yhtiokokouksen paattama omistajien
nimitysvaliokunta, jonka tehtavana on vuosittain tehda ehdo-
tus varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen jasenten luku-

maarasta, hallitukseen valittaviksi henkildiksi seka hallitukselle

maksettaviksi palkkioiksi. Liséksi nimitysvaliokunta tekee
ehdotuksen hallituksen puheenjohtajaksi ja varapuheenjoh-
tajaksi. Endotus tehdaan hallitukselle, joka valitaan varsinai-
sessa yhtiokokouksessa. Omistajien nimitysvaliokunnan on
tydssaan otettava huomioon saantelyssa luottolaitoksen
hallinnolle asetetut vaatimukset, mukaan lukien hallituksen
osaamista, kokemusta ja muuta soveltuvuutta koskevat
vaatimukset, yhtién liiketoiminnan luonne seké omistusra-
kenne. Omistajien nimitysvaliokunta on hyvaksynyt itselleen
tyojarjestyksen, jossa on kuvattu tarkemmin ne periaatteet,
joita noudatetaan, jotta omistajien nimitysvaliokunta tayttaa
toiminnassaan sille lainsdddannossa ja yhtidkokouksen
paatodksella asetetut tavoitteet ja tehtavat.

Nimitysvaliokuntaan kuuluu viisi jasenta.

- Kolme jasenta nimittéa osakeluettelon mukaiset kolme
suurinta omistajaa, kukin yhden. Kolme suurinta omistajaa
ovat nykyiselld omistusrakenteella Keva, Suomen valtio ja
Helsingin kaupunki.

- Neljannen jasenen nimittdd Suomen Kuntaliitto.

Kuntarahoitus

- Viidennen jasenen nimittdmiseen ovat oikeutettuja kolmen
suurimman omistajan jalkeen seuraavat viisi suurinta
omistajaa (nykyisella omistusrakenteella Espoon kaupunki,
Vantaan kaupunki, Tampereen kaupunki, Oulun kaupunki ja
Turun kaupunki) yhdessa.

Nimittamisoikeuteen vaikuttavaa omistusta arvioidaan kun-
ta- tai kaupunkikonsernin kokonaisomistuksen perusteella.
Nimitettavat henkil6t eivat saa olla tydsuhteessa yhtioon.
Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimii yhtion suurimman
osakkeenomistajan nimittama edustaja. Kuntarahoituksen
osakkeiden omistuksissa ei tapahdu tyypillisesti merkittavia
muutoksia. Mikali tapahtuisi muutoksia, joilla olisi vaikutusta
omistajien nimitysvaliokunnan jasenten nimittamisoikeuteen,
muutetaan valiokunnan kokoonpanoa tallaisen muutoksen
jalkeen ennen seuraavaa omistajien nimitysvaliokunnan
kokousta.

Tilikauden 2024 lopussa omistajien nimitysvaliokuntaan
kuuluivat seuraavat henkilot:

Jaakko Kiander, s. 1963, mies, puheenjohtaja
Koulutus: valtiotieteiden tohtori (VTT), dosentti
Paatoimi: toimitusjohtaja, Keva

Nimittanyt omistajien nimitysvaliokuntaan: Keva

Timo Reina, s. 1974, mies

Koulutus: varatuomari, oikeustieteen maisteri
Paatoimi: varatoimitusjohtaja, Suomen Kuntaliitto ry
Nimittanyt omistajien nimitysvaliokuntaan:
Suomen Kuntaliitto ry

Jukka-Pekka Ujula, s. 1973, mies

Koulutus: kauppatieteiden maisteri, valtiotieteiden maisteri,
EMBA

Paatoimi: kansliapaallikko, Helsingin kaupunki

Nimittanyt omistajien nimitysvaliokuntaan:

Helsingin kaupunki

Maija Strandberg, s. 1969, nainen

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: ylijohtaja, osastopaallikkd, valtioneuvoston kanslia,
omistajaohjausosasto

Nimittanyt omistajien nimitysvaliokuntaan: Suomen valtio

Maarit Vierunen, s. 1968, nainen

Koulutus: kauppatieteiden maisteri, CEFA

Paatoimi: rahoituspaallikkd, Espoon kaupunki

Nimittanyt omistajien nimitysvaliokuntaan:

Espoon kaupunki, Vantaan kaupunki, Tampereen kaupunki,
Oulun kaupunkija Turun kaupunki yhdessa
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Hallituksen puheenjohtaja osallistuu valiokunnan kokouksiin
asiantuntijana ja valmistelee tassa tehtavassa valiokunnan
kokoukset yhdessa sihteerin kanssa valiokunnan puheenjoh-
tajan tueksi.

Vuoden 2024 varsinaista yhtidkokousta varten kokoontunut
omistajien nimitysvaliokunta teki sen tehtavana olleet ehdo-
tukset yhtiokokoukselle, ja yhtikokous paatti asioista valio-
kunnan ehdotusten mukaisesti. Vuoden 2025 varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ja valittavalle hallitukselle tehdyt ehdotukset
julkaistaan vuoden 2025 varsinaisen yhtibkokouksen kokous-
kutsun litteena ja ne tulevat saataville yhtion verkkosivuille.

Omistajien nimitysvaliokunnan jasenille ei makseta palkkioita.

5. Hallitus

51. Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtién hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa
sille osakeyhtidlaissa, yhtidjarjestyksessa ja sekd muussa
lainsdadanndssa ja viranomaissaantelyssa maaritellyista
tehtavista. Hallituksen tehtavat ja toimintaperiaatteet on vah-
vistettu hallituksen tyéjarjestyksessé, joka on saatavilla yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.kuntarahoitus.fi.

Hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluvat yhtion strategian
maaritteleminen, ottaen huomioon vastuullisuus ja yhtién
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riskiprofiili, vuosittaisen toimintasuunnitelman ja budjetin
vahvistaminen, yhtién taloudellisen tilanteen seuraaminen
seka sen valvominen, etta yhtién hallinnointi ja erityisesti
riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty johdon toimesta.
Hallitus paattaa myos kaikista toiminnan laatuun ja laajuuteen
nahden laajakantoisista asioista.

Tilintarkastaja ja sisdinen tarkastus raportoivat tarkastusva-
liokunnalle ja hallitukselle, mik& varmistaa sen, etta hallitus saa
riippumatonta tietoa yhtion tilasta. Hallitus vahvistaa yhtion
arvot ja eettiset toimintaperiaatteet seka muut toimintaa ja
riskienhallintaa ohjaavat keskeiset politiikat. Hallitus nimittaa
jaerottaa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen seka
paattaa naiden palkoista, palkkioista ja eduista. Liséksi hallitus
hyvéksyy toimitusjohtajalle suoraan raportoivien henkildiden
nimittdmisen ja ndiden palkat, palkkiot ja edut. Hallitus paattaa
koko yhtion osalta palkitsemisjarjestelman periaatteista.

Tilikaudella 2024 hallitus on hoitanut sille lakisdateisesti
kuuluvat seka yhtién hallinnon ja riskienhallinnan peri-
aatteisiin perustuvat tehtavéat (ml. hyvaksynyt paivitetyt
riskienhallintapolitiikat ja muut hallitustason ohjeet). Hallitus
on seurannut yhtion liiketoiminnan, taloudellisen aseman,
riskiaseman ja strategisten kehityshankkeiden edistymista.
Hallitus arvioi osana vuosittaista strategian arviointia yhtion
toimintaympariston kehitysta ja siihen kohdistuvia mahdollisia
muutospaineita. Taman arvioinnin perusteella yhtién strategi-
aan ei ollut tarvetta tehda olennaisia muutoksia. Strategiaan

littyvia taloudellisia tavoitteita tismennettiin vuoden aikana
janaita on kuvattu tarkemmin hallituksen toimintakertomuk-
sessavuodelta 2024. Yhtion strategiassa nakyy vahvasti
yhtién toiminnan ytimessa oleva vastuullisuus seka tarpeet
kehittda osaamista, prosesseja ja I T-jarjestelmia vastaamaan
tulevaisuuden tarpeita. Hallitus seurasi vuoden aikana yhtién
digitaalista hairionsietokykya ja toiminnan tehokkuutta ja
digitalisaatiota edistavien kehityshankkeiden etenemista

ja paatti naihin liittyvista investoinneista hankkeiden koon
ylittdessa toimivan johdon valtuudet. Kuntarahoitus on
aloittanut valmistautumisen vuodelta 2025 laadittavaan kes-
tavyysraportointiin ja tahan littyen hallitus hyvaksyi vuonna
2024 kestavyysraportointia koskevan saantelyn mukaisen
kaksoisolennaisuusanalyysin. Hallitus paatti tilikaudella Kun-
tarahoituksen tytaryhtion rahoituksen neuvoantopalvelujen
lopettamisesta ja nain ollen strategian mukaisesti konsernin
toiminnan kohdistamisesta entisté vahvemmin asiakkaidensa
rahoituksen saatavuuden ja tehokkuuden turvaamisen. Hal-
litus seurasi my0s aktiivisesti markkinakehitysta seka yhtion
riskeja huomioiden muutokset mm. maailmanpolitiikassa ja
kiinnitti globaalin tilanteen vuoksi edelleen erityistéd huomiota
yhtién likviditeettiriskien hallintaan. Kuntarahoituksen toi-
minta ja riskiasema sailyvat markkinaympariston erilaisista
tapahtumista huolimatta vakaana. Yhtion vakavaraisuus sailyi
korkeana.
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5.2. Hallituksen kokoonpano ja toimikausi
Yhtidjarjestyksen mukaan yhtién hallitukseen kuuluu
vahintaan viisi ja enintédn yhdeksan jasenta. Yhtiékokous
valitsee hallituksen jasenet, ja jasenten toimikausi paattyy
vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Omistajien nimitysvaliokunnan tehtavana on laatia vuosittain
ehdotus yhtidkokoukselle hallituksen kokoonpanosta.

Hallitus toimii aina riippumattomasti, yhtion ja kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioiden.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan, joiden toimikausi kestaa valitsemisesta
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.
Omistajien nimitysvaliokunta tekee ehdotuksen valittavalle
hallitukselle puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta.

Hallituksen jasenilla ei ole erovuoroja ja jasen, joka on kuulunut
hallitukseen edellisella toimikaudella, voidaan valita uudelleen.
Hallituksen sellaisen jasenen sijaan, joka on eronnut tai
kesken toimikauden tullut pysyvasti estyneeksi, voidaan
varsinaisessa tai ylimaaraisessa yhtibkokouksessa valita uusi
jasenjaljella olevaksi toimikaudeksi. Tehdessaan ehdotusta
hallituksen kokoonpanosta omistajien nimitysvaliokunta pyrkii
kuitenkin ottamaan huomioon hallituksen jasenten rotaatiota
koskevat tarpeet.

Kuntarahoitus

5.3. Hallituksen jasenten soveltuvuus ja hallituksen
monimuotoisuus

Hallituksen jasenten osalta tehdaan aina ennen lopullista va-
lintaa tai tehtavassa aloittamista arviointi henkilon luotettavuu-
destaja patevyydesta siten, kuin asiasta erikseen sdadetéan
lainsdadannossa ja viranomaisohjeissa.

Hallituksen kokoonpanoa suunnitellaan pitkdjanteisesti.
Hallituksen tulee kokonaisuutena ymmartaa erityisesti
luottolaitostoimintaa, sitd koskevia vaatimuksia ja toimintaan
sisaltyvia riskeja. Ehdotettavien hallituksen jasenten osalta
omistajien nimitysvaliokunnan tulee huomioida myos jasenten
ammattitaitoa ja riippumattomuutta koskevat vaatimukset
seka ehdokkaiden mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
tehtavan hoitamiseen.

Tehokas hallitustoiminta edellyttas, etta hallituksessa on
monipuolista asiantuntemusta, osaamista ja kokemusta.
Yhtidkokous on vuonna 2011 paattaessaan omistajien nimi-
tysvaliokunnan pysyvastéa asettamisesta maaritellyt, etta hal-
lituksen kokoonpanoa koskevassa ehdotuksessa tulee ottaa
huomioon toimialatuntemus, pAdomamarkkinoiden tuntemus,
rahoitustoimialaan liittyvien riskien tuntemus, asiakkaiden ja
omistajien tuntemus seka naista hankittu kaytannon kokemus
seka yleinen yrityshallintokokemus.
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Omistajien nimitysvaliokunta vahvisti tammikuussa 2025
aiempaa tarkemmat hallituskokoonpanoon sovellettavat
monimuotoisuutta koskevat toimintaperiaatteet perustuen
vuoden 2024 lopussa voimaan tulleeseen valtiovarainministe-
rion asiaa koskevaan asetukseen. Toimintaperiaatteet liittyvat
ikaan, sukupuoleen, toimintarajoitteisuuksien huomioimiseen
seka koulutuksen ja ammattitaustan monipuolisuuteen. Omis-
tajien nimitysvaliokunta pyrkii varmistamaan mahdollisuuksien
mukaan, etta hallituksen kokoonpano kattaa eri ikaryhmia,
jotta paatdoksentekoon saadaan eriikéisten jasenten
nakemyksia.

Omistajien nimitysvaliokunta sitoutuu sukupuolten tasa-ar-
von edistdmiseen ja sen varmistamiseen, ettd molemmat
sukupuolet ovat tasapuolisesti edustettuina hallituksen ko-
koonpanossa. Hallituksen tydskentely-ympariston tulee olla
esteetdn, ja mahdolliset toimintarajoitteet otetaan huomioon,
jotta kaikilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua
hallitustydskentelyyn. Omistajien nimitysvaliokunta edistaa
monialaista osaamista varmistamalla, etta hallituksen jasenilla
on monipuoliset koulutus- jaammattitaustat. Jasenten
valintaa erilaisilla tydkokemustaustoilla edistetaan, jotta hal-
lituksella olisi kokemusta seka suomalaiselta kuntasektorilta
etta luottolaitostoiminnasta.
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Toimintaperiaatteiden pohjalta omistajien nimitysvaliokunta
vahvisti seuraavat monimuotoisuutta koskevat tavoitteet
hallitukselle:

- Hallitus on monimuotoinen ja siind on eri ikaisia henkiloita.

- Hallituksen jasenista vahintaan 40 % edustaa kumpaakin
sukupuolta.

- Hallituksen jasenten valinnassa kiinnitetaan huomiota
esteettomyyteen ja mahdollisuuteen osallistua yhden-
vertaisesti riippumatta mahdollisista toimintarajoitteista.
Toimintarajoitteet eivat ole esteena hallitustydskentelylle.

- Hallituksessa on edustettuna kaupallinen koulutustausta
seka vahintaan kaksi muuta koulutustaustaa (esimerkiksi
tekninen, juridinen tai valtiotieteellinen koulutus).

- Hallitukseen kuuluu jasenia, joilla on kokemusta ja
osaamista seka finanssisektorilta ettd suomalaiselta
kuntasektorilta.

- Hallituksella tulee olla osaamista ja kokemusta kollek-
tiivisesti vahintaan seuraavista: pankkitoimialasta- ja
finanssimarkkinoista, luottolaitoksia koskevasta saante-
ly-ymparistdsta, strategisesta suunnittelusta, riskienhal-
linnasta, kirjanpidosta, taloudellisesta raportoinnista ja

tarkastustoiminnasta seka yleista yrityshallintokokemusta.

Kuntarahoitus

Arvion mukaan hallituksen kokoonpano on vuoden 2024 aika-
na tayttanyt monimuotoisuudelle asetetut tavoitteet. Hallituk-
sessa on toiminut eri ikaisia henkiléita. Hallituksessa on ollut
koko tilikauden ajan vahintaan 40 % kummankin sukupuolen
edustajia (kahdeksanjasenisessa hallituksessa tarkoittaa va-
hintaéan kolmea vahemman edustetun sukupuolen edustajaa).
Hallituksen sukupuolijakauma prosentteina koko tilikauden
ajan oli 62,5 % miesjasenia ja 37,5 prosenttia naisjasenia. Toi-
mintarajoitteet eivat ole olleet esteena hallitustydskentelyyn
osallistumiselle. Hallituksessa on ollut edustettuna moni-
puolisesti eri koulutustaustoja: kauppatieteellinen, tekninen,
juridinen ja valtiotieteellinen koulutus. Hallituskokoonpano on
edustanut monipuolista kokemusta seka finanssisektorilta
etta kuntasektorilta. Hallitus on tayttanyt sille asetetut kollek-
tiiviset osaamistavoitteet.

Riippumattomuuden osalta hallitus on osana Corporate
Governance Policya méaarittanyt, ettd enemmiston hallituksen
jasenista on oltava riippumattomia yhtiosta ja kahden yhtiosta
riippumattoman jasenen on oltava myads riippumattomia sen
suurimmista omistajista (yli 10 %). Hallituksen kokoonpano
toimikaudella 2024-2025 tayttaa taman vaatimuksen. Riippu-
mattomuutta arvioidaan ensisijaisesti Euroopan pankkiviran-
omaisen ohjeiden ja tata taydentaen Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin perusteella.

Toimiva johto huolehtii yhdessa hallituksen puheenjohtajan
kanssa aina uusien hallituksen jasenten riittavasta perehdytta-
misesta hallituksen jasenen tehtavaan, yhtion liiketoimintaan ja
toiminnan riskeihin. Hallitus vahvistaa itselleen vuosittain myds
koulutussuunnitelman sen varmistamiseksi, etta hallituksen
osaaminen kehittyy toimintaympariston muutosten ja yhtion
liketoiminnan kehittymisten edellyttamalla tavalla. Vuonna
2024 hallituksen koulutusohjelmaan sisaltyi I T-riskien hallin-
taan, tietoturvaan, vastuullisuuteen, kestavyysraportointiin ja
pankkisaantelyyn liittyvia aiheita. Kuntarahoituksen johtoryh-
man jasenia osallistui myds naihin koulutuksiin.
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5.4. Hallituksen kokoonpano tilikauden 2024 lopussa
Vuoden 2024 varsinainen yhtiékokous valitsi omistajien
nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaiset henkilot
hallitukseen kaudelle 2024-2025 (varsinaisesta

yhtidkokouksesta seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen).

Seuraavassa on esitetty jasenten osalta myds

direktiivin 2013/36 EU ("CRD”) 91 artiklan ja sen nojalla
luottolaitostoiminnasta annetun lain 7 luvun 5 §:n mukaisen
ilmoituksen johtotehtéavien lukumaarasta. Taman saantelyn
mukaan merkittavan luottolaitokseen paatoimisessa
tydsuhteessa oleva hallituksen jasen taikka toimitusjohtaja
saa pitaa enintdan kaksi muunlaista hallituksen jasenyytta
jamuussa kuin paatoimisessa tydsuhteessa oleva
hallituksen jasen enintaan nelja hallituksen jasenyytta.

Tassa laskennassa Kuntarahoituksen hallitusjasenyys
lasketaan yhdeksi tehtavaksi. Laskennassa ei oteta
huomioon tehtavia, jotka koskevat yhteisdja, jotka

ovat voittoa tavoittelemattomia organisaatioita tai

muita vastaavia toimijoita (jaljiempéana ei-kaupallinen
toimija). Lisaksi laskennassa yhdeksi tehtavaksi luetaan
samaan konserniin liittyvat tehtavat (ks. tarkempi
maarittely CRD 91artikla). Kuntarahoituksen hallituksen
jasenet vuonna 2024 tayttavat nama vaatimukset.
Hallituksen jasenet tai heidan maaraysvaltaansa kuuluvat
yhteisdt eivat omista Kuntarahoituksen osakkeita, koska
yhtion osakkeiden omistus on rajoitettu yhtidjarjestyksessa.

Kuntarahoitus

Kari Laukkanen, s. 1964, mies

puheenjohtaja, hallituksen jasen vuodesta 2018
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: Hallitusammattilainen ja rahoitusalan
konsultti

Aiempi keskeinen tyShistoriaja
luottamustoimet: Pitk& ja monipuolinen
kansainvalisen pankkitoiminnan kokemus
globaalin pankkikonsernin eri tehtavissa
(Citigroup 1990-2016, josta viimeiset 13 vuotta
Suomen toimintojen maajohtaja).

Keskeiset muut luottamustoimet:

Emittor Oy, hallituksen puheenjohtaja

Lauvest Oy, toimitusjohtaja, hallituksen
puheenjohtaja (Kari Laukkasen omistama
konsultointifirma)

Saantelyn mukainen jot

lukumaéra: 3 (Kuntarahoituksen hallituksen
jasenyys ja kaksi muuta laskentaan vaikuttavaa

hallitusjasenyytta), ei muita laskennassa
huomioitavia tehtavia, ei ylita sallittua maaraa.
Riippumattomuus: Riippumaton yhtiosta seka
merkittavista osakkeenomistajista

Maaria Eriksson, s. 1967, nainen
varapuheenjohtaja, hallituksen jasen vuodesta
2019

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri, CEFA
Padatoimi: Sijoitusjohtajan varahenkil,
operatiivinen johtaja, sijoitukset, Keva

Aiempi keskeinen tyohistoria ja
luottamustoimet: Pitk& ja monipuolinen
kokemus paéomamarkkinatehtavista Kevassa,
Suomen suurimmassa tydelakevakuutusyhtiossa
(vuodesta 1998) ja tata ennen pankkisektorilla
salkunhoitajana ja ekonomistina

(Merita 1996-1998) ja Suomen pankissa
ekonomistina (1994-1996).
Keskeiset muut luot

Qulun yliopiston sijoitusvaliokunnan jasen (ei-
kaupallinen), Kirkon elékerahasto, johtokunnan
varajasen (ei-kaupallinen)

Séaantelyn mukainen johtotehtévien
lukuméara: 1 (Kuntarahoituksen hallituksen
jasenyys), ei muita laskennassa huomioitavia
hallitusjasenyyksia, ei ylita sallittua maaraa.
Riippumattomuus: Riippumaton yhtiosta,
ei-riippumaton merkittavista osakkeenomistajista
(merkittavan osakkeenomistajan palveluksessa)

11/28

Markku Koponen, s. 1957, mies

hallituksen jasen vuodesta 2018

Koulutus: Oikeustieteen kandidaatti,
varatuomari, EMBA

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Aiempi keskeinen tyGhistoriaja
luottamustoimet: Pitka ja monipuolinen
tydkokemus yhdessa Suomen suurimmista
finanssiryhmist4, erityisesti lakiasiat,
pankkisaantely ja viestinta (OP-Ryhma
1985-2017, joista yli 20 vuotta johtokunta- ja
hallitustehtavissa).

Keskeiset muut luottamustoimet:

Ei muita luottamustoimia

Saantelyn mukainen jok htavien
lukumaara: 1 (Kuntarahoituksen hallituksen

jasenyys), ei muita laskennassa huomioitavia
tehtavia, ei ylita sallittua maaraa.
Riippumattomuus: Riippumaton yhtidsta seka
merkittavista osakkeenomistajista
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Tuomo Mikinen, s. 1972, mies

hallituksen jasen vuodesta 2021

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: Rahoituspaallikko, Helsingin kaupunki
Aiempi keskeinen tyohistoriaja
luottamustoimet: Pitk& kokemus Helsingin
kaupungin (vuodesta 2000) talous- ja
rahoitushallinnon tehtavista. Vuodesta 2014
toiminut kaupungin ylimméassa johdossa
rahoituspaallikkdna.

Keskeiset muut luottamustoimet:

Ei muita luottamustoimia

Saantelynmu 1jol

lukumaéra: 1 (Kuntarahoituksen hallituksen
jasenyys), ei muita laskennassa huomioitavia
tehtavia, ei ylité sallittua maaraa.
Riippumattomuus: Ei-riippumaton yhtiosté eika
merkittavista osakkeenomistajista (merkittavan
osakkeenomistajan ja asiakkaan palveluksessa)

Kuntarahoitus

Denis Strandell, s. 1958, mies

hallituksen jasen vuodesta 2020

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: Hallitusammattilainen

Aiempi keskeinen tydhistoria ja
luottamustoimet: Pitka ja monipuolinen
kokemus paédomamarkkinatehtavista ja
sijoituspalvelujen tarjoamisesta pankki- ja
sijoituspalvelukonserneissa Suomessa

ja Pohjoismaissa (1986-2011, Protos,

Aktia, Unibank, Danske Bank, FIM). Pitk&
kokemus (2000 lahtien) suomalaisesta
kuntasektorin hallinnosta Kirkkonummen
kaupunginvaltuustossa ja hallituksessa
ennen Hangon kaupunginjohtajan tehtavaa
(2015-2024).

Keskeiset muut luottamustoimet:

Ei muita luottamustoimia

Saintelyn mukainen johtotehtavien
lukumaara: 1 (Kuntarahoituksen hallituksen
jasenyys), ei muita laskennassa huomioitavia
tehtavig, ei ylité sallittua maaraa.
Riippumattomuus: Riippumaton yhtiosté ja
merkittavisté osakkeenomistajista

Elina Strahlman, s. 1979, nainen

hallituksen jasen vuodesta 2024

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: Talousjohtaja (CFO),

Enento Group Oyj

Aiempi keskeinen tyhistoria ja
luottamustoimet: Pitka kokemus (vuodesta
2004 ) tilintarkastuksen ja taloushallinnon
asiantuntija- ja johtotehtavista (EY, Fortum,
Finnair Oyj). Patentti- ja rekisterihallituksen
tilintarkastuslautakunnan jasen 2019-2021.
Keskeiset muut luottamustoimet:
Hallitusjasenyydet Enento-konserniin
kuuluvissa yhtidissa (lasketaan yhdeksi
tehtavaksi): Suomen Asiakastieto Oy, UC Ab,
Emaileri Oy, UC Affarsinformation Ab, Proff
Ab, Proff As, Proff Aps. PoSt Consulting Oy,
hallituksen varajasen (ei-kaupallinen).
Saantelyn mukainen johtotehtavien
lukumaara: 2 (Kuntarahoituksen hallituksen
jasenyys ja yksi muu laskennassa huomioitava
hallitusjasenyys), ei muita laskennassa
huomioitavia tehtévia, ei ylita sallittua maaraa.
Riippumattomuus: Riippumaton yhtiosta seka
merkittavista osakkeenomistajista
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Leena Vainiomaki, s. 1961, nainen

hallituksen jasen vuodesta 2021

Koulutus: Valtiotieteiden maisteri, MBA
Paatoimi: Hallitusammattilainen

Aiempi keskeinen ty6historia ja
luottamustoimet: Pitk& ja monipuolinen
kokemus pankkisektorilta eri johtotehtavista,
viimeksi Danske Bankin Suomen maajohtajan
tehtévésta (2018-2020) ja tatd ennen Danske
Bankissa muissa johtotehtavissa vuodesta
2011ja Nordeassaja sen edeltdjissa vuodesta
1988. Danske-konserniin kuuluvissa yrityksissa
toiminut myos hallitustehtavissa.

Keskeiset muut luottamustoimet:

Veikkaus Oy, hallituksen jasen

YIT Oyj, hallituksen jasen

Sadntelyn mukainen johtotehtévien
lukumaara: 3 (Kuntarahoituksen hallituksen
jasenyys ja kaksi muuta laskennassa
huomioitavaa hallitusjasenyytta), ei muita
laskennassa huomioitavia tehtavia, ei ylita
sallittua maéaraa.

Riippumattomuus: Riippumaton yhtiosté ja
merkittavista osakkeenomistajista

Arto Vuojolainen, s. 1963, mies
hallituksen jasen vuodesta 2023

Koulutus: Diplomi-insin&ori

Paatoimi: Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja,
Tampereen kaupunki

Aiempi keskeinen tyGhistoria ja
luottamustoimet: Vuodesta 2007 I&htien
Tampereen kaupungin palveluksessa
rahoitusjohdon tehtavissa. Tata ennen,
vuodesta 1991lahtien pankkisektorilla
(Nordea, Handelsbanken) luotonmy&nnén ja
asiakassuhteiden asiantuntija- ja johtotehtavissa.
Keskeiset muut luottamustoimet:

Tor, Joe ja Pentti Borgin s&atio,

hallituksen jasen (ei-kaupallinen toimija),
Tampereen ammattikorkeakoulun tukisaatio sr,
hallituksen jasen (ei-kaupallinen toimija)

P, ' N PP

1 johtc

lukumaara: 1 (Kuntarahoituksen

hallituksen jasenyys), ei muita laskennassa
huomioitavia tehtavia, ei ylita sallittua maaraa.
Riippumattomuus: Ei-riippumaton yhtiosta,
riippumaton merkittavisté osakkeenomistajista
(merkittavan asiakkaan palveluksessa)
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5.5. Muutokset hallituksen kokoonpanossa vuonna 2024
Minna Smedsten toimi hallituksessa vuoden 2024 varsi-
naiseen yhtibkokoukseen saakka. Smedsten ei ollut enda
kaytettavissa hallitukseen kaudelle 2024-2025. Elina
Strahlman valittiin hallitukseen vuoden 2024 varsinaisessa
yhtiékokouksessa.

5.6. Hallituksen kokoontuminen

Yhtién hallitus on vahvistanut itselleen tydjarjestyksen.
Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta niin usein kuin
yhtién asiat sita vaativat. Tilikaudella 2024 hallitus piti 13
kokousta, joista kolme oli sahkdpostikokouksia. Hallituksen
jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksissa
0li 100. Hallitus arvioi vuosittain itsendisesti tydskentelynsa
tehokkuuden ja tehtaviensa tayttamisen laadun.

Hallituksen jasenten henkildkohtaiset osallistumisprosentit
tilikauden 2024 kokouksissa olivat seuraavat:

Kari Laukkanen 100 %
Maaria Eriksson 100 %
Markku Koponen 100 %
Tuomo Méakinen 100 %
Minna Smedsten* 100 %
Denis Strandell 100 %
Elina Strahlman** 100 %
Leena Vainiomaki 100 %
Arto Vuojolainen 100 %

* Jasenyys paattynyt vuoden 2024 yhtiékokoukseen, ja osallistumisprosentti
laskettu paéattymiseen mennessa pidettyjen kokousten osalta

** Jasenyys alkanut vuoden 2024 yhtiokokouksesta, ja osallistumisprosentti
laskettu alkamisen jélkeen pidettyjen kokousten osalta

Kuntarahoitus

Hallituksen kokouksiin osallistui sdannollisesti myods toimitus-
johtaja ja hallituksen sihteeri.

5.7. Hallituksen kokoonpano toimikaudelle 2025-2026
Omistajien nimitysvaliokunta tekee ehdotuksen hallituksen
kokoonpanosta toimikaudelle, joka alkaa vuoden 2025
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy vaalia
seuraavan varsinaisen yhtikokouksen paéattyessa (2026).
Ehdotus liitetaan yhtidkokouskutsuun.

5.8. Hallituksen valiokunnat

Kuntarahoitus on luottolaitostoiminnasta annetun lain
mukainen kansallisesti merkittava luottolaitos (O-Sll), ja lain
edellyttamalla tavalla hallitus on perustanut tarkastus-, riski- ja
palkitsemisvaliokunnat. Hallitus valitsee keskuudestaan valio-
kuntien jasenet ja niiden puheenjohtajat. Kussakin valiokun-
nassa on oltava vahintaan kolme jasenta, ja jasenilla on oltava
valiokunnan tehtavien edellyttdma asiantuntemus ja kokemus.
Valiokunnat raportoivat saannollisesti hallitukselle toiminnas-
taan. Hallitus on vahvistanut kunkin valiokunnan keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet kirjallisessa tydjarjestyksessa.
Tydjarjestykset ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla osoittees-
sawww.kuntarahoitus.fi.

Tarkastusvaliokunnan tarkoituksena on hallituksen valmistele-
vana elimena avustaa hallitusta taloudelliseen raportointiin ja
sisdiseen valvontaan liittyvissa tehtavissa. Tyonsa puitteissa
tarkastusvaliokunta valvoo my®s tilintarkastajien ja sisdisen
tarkastuksen toimintaa. Tarkastusvaliokunnan jasenilla on
oltavariittava asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon
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valiokunnan tehtavaalue ja tilintarkastusta koskevat pakolliset
tehtavat.

Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikaudella yhdeksan (9)
kertaa, ja tarkastusvaliokunnan jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti kokouksissa oli 94.

Tarkastusvaliokunnan jasenet tilikauden lopussa ja heidan
henkildkohtaiset osallistumisprosenttinsa tilikauden 2024
kokouksissa olivat:

Markku Koponen (puheenjohtaja) 100 %

Tuomo Makinen 100 %

Denis Strandell 89 %

Elina Strahlman* 100%

* Valittu tarkastusvaliokuntaan vuoden 2024 aikana, ja osallistumisprosentti
laskettu jasenyyden alkamisen jalkeen pidettyjen kokousten osalta

Minna Smedsten toimi tarkastusvaliokunnan jasenena vuo-
den 2024 yhtidkokoukseen saakka.

Tarkastusvaliokunnan kokouksiin osallistui sdannéllisesti
my0s toimitusjohtaja, valiokunnan sihteeri, taloudesta
vastaava johtaja, sisdisesta tarkastuksesta vastaava johtaja ja
paavastuullinen tilintarkastaja.

Luottolaitostoiminnasta annetun lain mukaisesti riskivaliokun-
nan on avustettava hallitusta luottolaitoksen riskistrategiaa ja
riskinottoa koskevissa asioissa seka sen valvomisessa, etta
toimiva johto noudattaa hallituksen paattamaariskistrategiaa.
Riskivaliokunnan on arvioitava, vastaavatko
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laitoksen padomaa sitovista palveluista periméat hinnat
laitoksen liiketoimintamallia ja riskistrategiaa seka jos néin ei
ole, valmisteltava hallituksen hyvaksyttavaksi suunnitelma
asian korjaamiseksi. Riskivaliokunnan on myés avustettava
hallituksen palkitsemisvaliokuntaa moitteettomien palkit-
semisjarjestelmien luomisessa ja arvioitava, kannustavatko
palkitsemisjarjestelmat ottamaan huomioon laitoksen riskit,
padoma- ja maksuvalmiusvaatimukset seka tuottojen jakso-
tuksen ja tuottojen kertymistodennékoisyyden. Riskivaliokun-

nan tyojarjestyksen mukaisesti riskivaliokunta ottaa huomioon

kaikki keskeiset riskityypit, mukaan lukien ESG-riskit.

Riskivaliokunta kokoontui tilikaudella kahdeksan (8) kertaa,
jariskivaliokunnan jasenten keskimaarainen osallistumis-
prosentti kokouksissa oli 100.

Riskivaliokunnan jasenet tilikauden lopussa ja heidan
henkildkohtaiset osallistumisprosenttinsa tilikauden 2024
kokouksissa olivat:

Leena Vainiomaki (puheenjohtaja) 100 %
Maaria Eriksson 100 %
Kari Laukkanen 100 %
Arto Vuojolainen 100 %

Riskivaliokunnan kokouksiin osallistui sdannollisesti myos
toimitusjohtaja, valiokunnan sihteeri ja riskienhallinnasta
vastaava johtaja.

Kuntarahoitus

Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee palkit-
semisjarjestelmaan liittyvien tavoitteiden asettamista,
palkitsemisjarjestelman tavoitteiden saavuttamisen arviointia,
palkitsemisjarjestelméan kehittamista seka toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajalle raportoivien henkildiden palkkoja, palkkiota
ja etuja koskevat asiat hallituksen paatettavaksi.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui tilikaudella nelja (4) kertaa,
ja palkitsemisvaliokunnan jasenten keskimaarainen osallistu-
misprosentti kokouksissa oli 100.

Palkitsemisvaliokunnan jasenet tilikauden lopussa ja heidan
henkildkohtaiset osallistumisprosenttinsa tilikauden 2024
kokouksissa olivat:

Kari Laukkanen (puheenjohtaja) 100 %
Leena Vainiomaki 100 %
Maaria Eriksson 100 %

Palkitsemisvaliokunnan kokouksiin osallistui séanndllisesti
my0s toimitusjohtaja, valiokunnan sihteeri ja henkildstéhallin-
nosta vastaava johtaja. Kyseiset henkil6t eivat osallistuneet
heidan omaa palkitsemistaan koskevien asioiden kasittelyyn.

6. Toimitusjohtaja jajohtoryhma

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiélla on hallituksen nimittama
toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen. Toimitusjohtajaa ei
voida valita hallituksen jaseneksi.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty kirjal-
lisessa toimitusjohtajasopimuksessa, joka on hyvaksytty
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hallituksessa. Toimitusjohtajan tehtavana on johtaa yhtion
toimintaa niin, etta hallituksen tekemat paatokset toteutuvat ja
etta yhtion toiminta on linjassa hallituksen asettaman strate-
gian seka riskienhallintaa koskevien periaatteiden ja limiittien
kanssa. Toimitusjohtaja huolehtii, johtoryhman tukemana,
yhtién paivittaisen liiketoiminnan ja organisaatiorakenteen
toimivuudesta seka raportoinnista hallitukselle. Hallitus
nimittaa ja erottaa johtoryhman jasenet toimitusjohtajan
esityksesta. Riippumattomasta riskienhallinnasta ja complian-
cesta vastaavia henkil6ita ei voida erottaa ilman hallituksen
suostumusta. Siséisen tarkastuksen johtajan nimittamisesta
ja erottamisesta paattaa hallitus.

Toimitusjohtajasta, toimitusjohtajan sijaisesta, muista
johtoryhman jasenista ja siséisesta tarkastuksesta ja comp-
liancesta vastaavista tehdaan aina ennen lopullista valintaa
tai tehtavassa aloittamista arviointi henkilon luotettavuudesta
ja patevyydesta siten, kuin asiasta erikseen sdadetaan laissa
javiranomaisohjeissa. Muun henkildston osalta huolehditaan
osana normaalia rekrytointiprosessia riittavasta henkilon so-
veltuvuuden arvioimisesta suhteessa tehtavan vaativuuteen.

Johtoryhma kokoontuu saanndllisesti, vahintaan kaksi kertaa
kuukaudessa. Vuonna 2024 johtoryhma kokoontui 41 kertaa,
joista yksi oli séhkopostikokous.

Johtoryhman jasenet eivat omista Kuntarahoituksen
osakkeita, koska yhtidn osakkeiden omistus on rajoitettu
yhtidjarjestyksessa.
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Toimitusjohtaja ja johtoryhmii tilikauden 2024 paattyessa:

EsaKallio, s. 1963, mies

toimitusjohtaja

Yhtion palveluksessa vuodesta: 2005,
toimitusjohtaja vuodesta 2018

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Keskeiset muut luottamustoimet: CityWork
Group Oy, hallituksen jasen, Kuntarahoituksen
digitaaliset palvelut Oy (Kuntarahoituksen taysin
omistama tytaryhtio), hallituksen puheenjohtaja

s

Aku Dunderfelt, s. 1975, mies

johtaja, Asiakasratkaisut

Yhtion palvelul desta: 2019
Koulutus: BBA

Keskeiset muut luottamustoimet:

Ei muita konsernin ulkopuolisia olennaisia
luottamustoimia

Toni Heikkild, s. 1965, mies

johtaja, Riskienhallinta ja compliance
Yhtion palveluksessa vuodesta: 1997
Koulutus: Kauppatieteiden lisensiaatti
Keskeiset muut luottamustoimet:

Ei muita konsernin ulkopuolisia olennaisia
luottamustoimia

HarriLuhtala, s. 1965, mies

johtaja, Talous

Yhtion palveluksessa vuodesta: 2019
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Keskeiset muut luott toimet:

SOS-lapsikylasaatio sr, hallituksen jasen

Kuntarahoitus

Minna Piitulainen, s. 1973, nainen
johtaja, Kehitys- ja HR-palvelut
Yhtion palvelul desta: 2018

Koulutus: Psykologian maisteri
Keskeiset muut luottamustoimet:

Ei muita konsernin ulkopuolisia olennaisia
luottamustoimia

Mari Tyster, s. 1975, nainen

johtaja, Lakiasiat ja viestinta,

hallituksen ja sen valiokuntien sihteeri,
toimitusjohtajan sijainen vuodesta 2018
Yhtion palvelul vuodesta: 2009
Koulutus: Oikeustieteen kandidaatti

Keskeiset muut luottamustoimet: European

Association of Public Banks, Administrative

Board, varapuheenjohtaja, Ylva Palvelut Oy, Ylva,

hallituksen jasen

arn

Joakim Holmstréom, s. 1977, mies

johtaja, PAdomamarkkinat ja vastuullisuus
Yhtion palveluk desta: 2008
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Keskeiset muut luottamustoimet:
Ei muita konsernin ulkopuolisia olennaisia
luottamustoimia

\
N

Juha Volotinen, s. 1975, mies

johtaja, Teknologiapalvelut

Yhtion palveluk desta: 2021
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Keskeiset muut luottamustoimet:
Oma Saastopankki Oyj, hallituksen jasen
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Toimitusjohtajan ja kaikkien johtoryhman jasenten tehtava yhtidssa on paatoiminen. Johtoryhman jasenet johtavat kukin vastuullaan olevaa toimintoa. Johtoryhméa on perustanut myds toimintansa
tueksi toimintojen omat johtoryhmat ja Luottoryhman. Toimintojen johtoryhmilla ja Luottoryhmélla on johtoryhman vahvistamat tyojarjestykset ja niille on delegoitu paatosvaltaa.

Nimi Keskeiset tehtavat

Aku Dunderfelt: Asiakasratkaisut-toiminnon vastuulle kuuluvat asiakkuuksien kokonaisvaltainen hallinta, asiakaspalvelu seka rahoitustuotteiden seka muiden asiakastuotteiden
Asiakasratkaisut elinkaaresta ja prosesseista. Asiakasratkaisut vastaavat myos ensimmaisessa puolustuslinjassa luottoriskien hallinnasta. Aku Dunderfelt toimii Asiakasratkaisujen
johtoryhmén ja Luottoryhman puheenjohtajana.

Joakim Joakim Holmstrémin johtaman toiminnon vastuulle kuuluvat mm. pitka varainhankinta, pankki- ja sijoitussuhteiden hallinta seka likviditeetti- ja tasehallinta. Toiminto
Holmstrom: vastaa myds yhtidtason vastuullisuustyosta ja vastuullisuuskokonaisuuden johtamisesta. Joakim Holmstrom toimii Padomamarkkinoiden ja vastuullisuuden
Paaomamarkkinat johtoryhman puheenjohtajana.

javastuullisuus

Minna Piitulainen: Minna Piitulaisen johtama toiminto jakautuu kehitystoimistoon seka HR- ja assistentit -yksikkdon. Kehitystoimisto vastaa mm. kehittamisen malleista ja

Kehitys- ja menetelmista seka yhtion projektipaallikkdpalveluista ja kehittamisen raportoinnista. HR- ja assistentit yksikkd vastaa mm. palkkoihin ja tydsuhteeseen liittyvista
HR-palvelut asioista, rekrytoinnista, toimitiloista ja assistenttipalveluista.

Toni Heikkila: Toiminto vastaa yhtion riskienhallinnasta, siihen liittyvista prosesseista ja kehittamisesta. Toiminto vastaa yhtion riskiaseman kehityksen seuraamisesta ja
Riskienhallinta ja raportoinnista. Toiminnon vastuulla ovat myds mm. saantelyn seuranta, yhtion ohjeiden ja politiikkojen koordinointi, varautumissuunnittelu seka rahanpesun ja
compliance terrorismin rahoittamisen estamisen koordinointi. Toni Heikkila toimii Riskienhallinnan ja compliancen johtoryhman puheenjohtajana.

Harri Luhtala: Taloustoiminnon vastuulle kuuluvat laskenta- ja viranomaisraportointi, yrityssuunnittelu ja tiedonhallinta seké yhtion hankintatoimi. Toiminto vastaa tilinpaatokseen,
Talous viranomaisraportointiin ja kirjanpitoon liittyvista prosesseista ja niiden kehittamisesta, konsernin tiedonhallinnasta seka hankintaprosessin johtamisesta. Harri

Luhtala toimii Talouden johtoryhman puheenjohtajana.

Kuntarahoitus
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Mari Tyster: Lakiasiat-yksikko vastaa yhtion toiminnan juridisesta tuesta, lainsaadantoon liittyvasta edunvalvonnasta seka yhtiohallinnosta. Viestinta-yksikko vastaa yhtion
Lakiasiat ja kokonaisvaltaisesta viestinnasta ja brandityosta. Lisaksi Mari Tysterin toiminnon vastuualueelle kuuluu viranomaissuhteet.

viestinta

Juha Volotinen: Teknologiapalvelut-toiminto on vastuussa yhtion teknologiastrategiasta seka jarjestelmaarkkitehtuurin johtamisesta. Toiminnon vastuulle kuuluvat myés mm. IT-

Teknologiapalvelut palveluntuotanto, tietoturva ja tietojarjestelmien kehittdminen. Juha Volotinen toimii Teknologiapalveluiden johtoryhman puheenjohtajana.

Tilikaudella 2024 johtoryhméatydssa korostui liiketoimin-

taan, taloudelliseen aseman jariskiasemaan vaikuttavien
keskeisten asioiden seuranta ja naihin liittyva operatiivinen
paatoksenteko silté osin, kuin naita tehtavia ei ole delegoitu
edelld kuvatuille toimintojen johtoryhmille. Johtoryhma arvioi
erityisesti liketoimintaymparist6a ja sen muutosten vaiku-
tuksia yhtién toimintaan ja teki naiden johdosta operatiivista
toimintaa ohjaavia, yhtion strategiaa tukevia paatoksia. Johto-
ryhma valmisteli hallituksen tueksi yhtion strategian paivitysta
jataman tyén vaatimia selvityksia yhtion toimintaympariston
ennakoidusta kehityksesta. Johtoryhma on seurannut yhtién
kehityshankkeiden etenemista ja huolehtinut niiden etene-
mista ohjaavasta paatdksenteosta. Osana sisaista valvontaa
johtoryhméa on seurannut vuoden aikana aktiivisesti valvonta-
toimintojen havaintojaja niihin liittyvien kehitystoimenpiteiden
toteutusta. Johtoryhma on valvonut hallituksen kasittelemien
asioiden valmistelua ja toimeenpanoa.

Kuntarahoitus

7. Konsernirakenne

Kuntarahoitus-konsernin muodostavat konsernin emoyhtid

Kuntarahoitus Oyj ja tytaryhti¢ Kuntarahoituksen digitaa-
liset palvelut Oy, joka toimi aiemmin nimella Rahoituksen
neuvonantopalvelut Inspira Oy ("Inspira”). Kuntarahoitus
paatti tilikaudella lopettaa Inspiran konsultointipalveluiden
tarjoamisen. Jatkossa tytaryhtion tehtavana on tuottaa
osa Kuntarahoituksen asiakkaille tarjottavista digitaalisista
lisdarvopalveluista.

Tytaryhtién hallinnossa noudatetaan samoja keskeisia peri-
aatteita kuin emoyhtidssa ja emoyhtion hallitus ja valiokunnat
valvovat myds tytaryhtién toimintaa.

Tytaryhtién hallituksen kokoonpano tilikauden 2024 lopussa
muodostuu emoyhtién edustajista:

« EsaKallio,emoyhtion toimitusjohtaja, puheenjohtaja

» Markku Perala, yksikdnjohtaja, lakiasiat, hallituksen jasen

» HarriLuhtala, johtaja, talous, hallituksen varajasen

Yhtidlla ei ole toimitusjohtajaa eikd muuta henkildstoa.
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C. Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen
valvonnan jariskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

1. Sisdinen valvonta jariskienhallinta

Kuntarahoitus on toimintansa luonteen vuoksi vaistamatta
alttiina useille riskeille, ja siksi sisdinen valvonta ja riskienhal-
linta ovat osa yhtion strategista suunnittelua ja johtamista.
Hyvin toteutettu siséinen valvonta ja riskienhallinta sisaltyvat

Risk & Governance Framework

Corporate Governance Policy

Strategy & Authorisations

Sustainability Policy

. U - W . Risk Policies
jokapaivaisiin toimintoihin, ja ne helpottavat asetettujen
tavoitteiden saavuttamista seké varmistavat yhtion riskiase- Risk Management Policy
man sailymisen halutulla tasolla.
. o Liquidity & Compliance & . Model Risk
Mag:jitcl;'s'( Crgilltig;“ Funding Operational Risk V&;gﬁg;)n Management
Hallitus on vahvistanut yhtiolle hallintoa ja riskienhallintaa o Risk Policy Policy Policy
. ny: ny v <]
koskevan kehikon ("Risk and Governance Framework”) ja sen 5 R D
osana keskelset. sisaisen valvonr.1a.1.n ja .rlsklenhalll.nn.an t.eho- :.‘5_ (CAAP LAAP Contingency Recovery Plan Stress Testing
kasta toteuttamista koskevat politiikat ja prosessit viereisen g Funding Plan Programme
kuvan mukaisesti. 3 Risk Appetite Framework (RAF)
Risk appetite setting and articulation of the operational limits for the material risk
Siséisella valvonnan viitekehyksen muodostavat yhtion
. . . . o Customer Conduct Policies
voimassa olevat politiikat, ohjeet ja prosessit, joiden noudat-
taminen varmistetaan esim. paatésvaltuuksilla ja kayttooi- AML & CTF Policy Investment Services Policy
keuksilla seka erilaisilla muilla kontrolleilla ja valvontatoimilla.
Siséaista valvontaa toteutetaan kaikilla organisaatiotasoilla internaliGiovernanceDocuments
ja kaikkien tyontekijdiden toimesta, ja sisdisen valvonnan Remuneration Framework Internal Audit Charter Fit & Proper Policy Ethical Principles
toimintatavat maaritetaan huomioiden toiminnan luonne ja
laajuus. Ensisijaisesti sisaista valvontaa toteutetaan operatii- Procurement and Outsourcing Policy Disclosure Policy

visessa liketoiminnassa, jossa sisainen valvonta on jatkuvaa

Kuntarahoitus
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ja osa paivittaista toimintaa. Sisdisen valvonnan prosesseja
taydentaa tydntekijdiden mahdollisuus iimoittaa saantelyn
edellyttdman riippumattoman kanavan ns. whistleblowing-il-
moituskanavan kautta epaillyista rikkomuksista (sisdisten
ohjeiden seké saantelyn vastainen toiminta).

Siséiseen valvontaan liittyvia toimintatapoja kehitetaan jat-
kuvasti. Tietoturvan huolellinen varmistaminen on keskeinen
osa sisaisen valvonnan toimintatapoja niihin liittyvia kontrolleja
ja edellyttaa jatkuvia panostuksia tietoturvan kehittamiseen.
Tietoturvan kehittamisessa on myds huomioitu henkilostén
jatkuva kouluttaminen. Yhtion sisaisen tarkastuksen havainto-
jen pohjalta kehitetaan jatkuvasti toiminnan eri alueita entista
paremmin varmistamaan siséisen valvonnan tehokkuutta ja
vaikuttavuutta.

Riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta antolai-
nauksen, varainhankinnan ja sijoitustoiminnan seka muun
toiminnan riskit vastaavat yhtion hyvaksyttya riskiprofiilia,

ja etta toiminnassa paastaan sille asetettuihin tavoitteisiin.
Tavoitteena on yhtion kokonaisriskiaseman sailyttaminen niin
matalalla tasolla, etta yhtion luottoluokitus séilyy parhaana
mahdollisena suhteessa Suomen valtion luottoluokitukseen.

Yhtion liiketoimintayksikét ja tukitoiminnot tunnistavat ja
hallitsevat Kuntarahoituksen riskeja osana paivittaista
toimintaansa ottaen huomioon yhtién riskinottohalukkuuden,
sisaiset politiikat, ohjeet ja limiitit. Yhtion PAdomamarkkinat ja
vastuullisuus -toiminto vastaa konsernin taseen riskiaseman
hallinnasta toteuttamalla markkinatransaktioita hallituksen
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asettamien limiittien puitteissa. Riskiasema ja limiittien
kayttdasteet raportoidaan saannéllisesti yhtion johtoryhmalle
ja hallitukselle. Hallituksen vahvistamien padomien hallintaa ja
omien varojen rakennetta koskevien periaatteiden toimeen-
panosta vastaa yhtion Laskenta ja viranomaisraportointi
-yksikkd taloudesta vastaavan johtajan johdolla.

Kuntarahoitus kayttaa toimintansa eri osa-alueilla palveluntar-
joajia, joiden palvelut tdydentavat ja tukevat Kuntarahoituksen
omia prosesseja. Osa naisté palveluista voivat olla luottolai-
tossaantelyn mukaista ulkoistamista. Naissakin tilanteissa
Kuntarahoitus vastaa kaikesta ulkoistetusta toiminnasta
asiakkaisiin ja muihin kolmansiin tahoihin nahden. Tama edel-
lyttaa, ettéa Kuntarahoitus valvoo palveluntarjoajien toimintaa
huolellisesti ja reagoi mahdollisiin palvelussa ilmeneviin puut-
teisiin ja hairidihin. Ulkoistettujen toimintojen ja muiden olen-
naisten (esim. yhtion tietojarjestelmiin ja tietoturvaan liittyvien)
palvelujen osalta Kuntarahoitus edellyttaa palveluntarjoajalta
sopimuksissa sitoutumista palvelun kannalta keskeisiin
Kuntarahoituksen ohjeisiin ja periaatteisiin. Nama kolmansilta
osapuolilta edellyttavat sitoumukset koskevat mm. vastuulli-
suutta, tietoturvaa, salassapitoa ja tietosuojaa. Naiden liséksi
yksittéaiseen palveluntarjoajan tukemaan prosessiin voi liittya
tarkempia ohjeita ja velvoitteita, jotka Kuntarahoitus ottaa
osaksi palveluntarjoajaa velvoittavaa ohjekokonaisuutta.
Vuoden 2024 aikana ei ollut olennaisia taloudellisia tappioita
aiheuttaneita riskitapahtumia, jotka olisivat liittyneet siihen,
etta Kuntarahoituksen kayttamat palveluntarjoajat eivat olisi
toimineet niité koskevien vaatimusten mukaisesti.
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Riskienhallinnan organisointija vastuut rakentuvat Kuntara-

hoituksessa kolmen puolustuslinjan varaan:

» Ensimmainen puolustuslinja: Liiketoiminta soveltaa vahvis-
tettuja riskienhallinnan periaatteita operatiivisessa toimin-
nassa (ks. kohta Liiketoimintatason valvonta ja raportointi).

 Toinen puolustuslinja: Liiketoimintayksikdista riippumaton
Riskienhallinta ja compliance -toiminto vastaa hallituksen
vahvistamien riskienhallinnan periaatteiden ja prosessien
valvonnasta riskienhallinnasta ja compliancesta vastaavan
johtajan johdolla. Sdantelyn (ulkoisen ja siséisen) noudat-
tamista (compliance) valvoo Compliance ja operatiiviset
riskit -yksikko, joka on osa Riskienhallinta ja compliance
-toimintoa ja raportoi toiminnastaan my6s hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

- Kolmas puolustuslinja: Sisdinen tarkastus tarkastaa
saanndllisesti yhtion toiminnan eri osa-alueita ja raportoi
toiminnastaan tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.

Kuntarahoituksella on laajasti yhtion toiminnan keskeiset osat
kattava riskienhallintaorganisaatio ja -jarjestelmat, jotka pita-
vat sisallaan eri yksikkojen ja paatoksentekoelinten selkeét
tehtavat ja vastuut.

Yhtién riskiasema ei muuttunut olennaisesti vuoden 2024
aikana. Kuntarahoitus kartoittaa saannéllisesti toimintaansa
liittyvia riskeja ja kehittaa jatkuvasti menetelmia riskien tunnis-
tamiseksija hallitsemiseksi. Riskeja arvioidaan saannollisesti
toteutettavien riskianalyysien avulla. Analyysien tavoitteena
on tunnistaa toimintaympariston muutosten mukanaan
tuomia uusia haasteita ja riskeja seka priorisoida riskit ja
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niiden hallinta analyysien tulosten perusteella. Yhti6 suojautuu
javahentaa tunnistamiaan riskeja vakuuksilla, takauksilla,
johdannaissopimuksilla, vakuutuksilla ja aktiivisella riskien
hallinnalla.

Yhtion riskienhallinnan periaatteiden mukaisesti se suojautuu
kaikilta merkittavilta markkinariskeilta. Tama tapahtuu
kayttamalla johdannaissopimuksia, jotka arvostetaan
IFRS-tilinpaatdsaantelyn mukaisesti markkina-arvoon. Tahan
littyen yhtion tulokseen kohdistuu arvostuksista johtuvaa
volatiliteettia instrumenttien elinkaaren aikana pienentyen
nollaan instrumentin elinkaaren lopussa.

Riskienhallinnassa on vuonna 2024 seurattu tunnistetuille
riskeille asetettuja limiitteja ja raportoitu johdolle yhtién
riskiaseman kehittymisesta erityisesti huomioiden vallitseva
geopoliittinen tilanne ja sen mahdolliset vaikutukset yhtion
toimintaymparistoon. Vuonna 2024 toiminnan riskit pysyivat
asetettujen limiittien puitteissa, ja yhtién arvion mukaan riski-
enhallinta on tayttanyt sille asetetut vaatimukset.

Riskienhallinnan toimesta arvioitiin vuonna 2024 osana
vuosittaisia toimia yhtion keskeisten riskipolitiikkojen
asianmukaisuus ja tehtiin ehdotukset tarpeellisista tarken-
nuksista. Lisaksi yhtion riskinottohalukkuuden viitekehysta
jaluottoriskeihin liittyvaa ECL-mallia paivitettiin ottaen
huomioon toimintaympariston muutokset. Osana siséisen
kontrollikehikon vaikuttavuuden tehostamista vuoden aikana
paivitettiin myds kaikkien yhtion paaprosessien kuvaukset
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mukaan lukien niihin siséltyvat kontrollipisteet. Vuoden 2024
aikana yhti6 on lisaksi osallistunut EKP:n Fit-for-55 -ilmas-
tostressitestiin, kehittanyt yhtién ilmasto- ja ymparistoriskien
stressitestikehikon seka paivittanyt ilmasto- ja ympéaristoris-
keihin liittyvan olennaisuusanalyysin. Yhtié myos kehitti ja do-
kumentoi ICT-riskienhallintakehikon osana valmistautumista
Dora-saantelyn (EU 2022/2554) voimaantuloon. Lisaksi yhtio
kehitti edelleen sdantelynmukaisuuden valvontaan liittyvaa
compliance-kehikkoa.

Yhtion riskiasemasta raportoidaan saanndllisesti hallitukselle
osana kuukausittaista raportointia. Riskiraportointi kattaa
kaikki riskialueet ja eririskeille asetettujen limiittien kayttdas-
teet. Lisaksiriskienhallintajohtaja esittaa neljannesvuosittain
hallituksen riskivaliokunnalle laajemman riskiraportoinnin
yhtion riskiasemasta suhteessa eririskialueisiin. Yhtiossa
suoritetaan séanndllisesti kokonaisvaltaista stressitestausta.

2. Hallitustason valvonta ja raportointi

Kuntarahoituksen riskienhallinnan yleisista periaatteista,
limiiteista ja mittaamistavoista paattéaa yhtion hallitus. Hallituk-
senriskivaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta yhtién
riskistrategiaa ja riskinottoa koskevissa asioissa seka sen
valvonnassa, etta yhtidéssa noudatetaan hallituksen paattamaa
riskistrategiaa. Riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa,
etta antolainauksen, varainhankinnan ja sijoitustoiminnan seka
muun liiketoiminnan riskit ovat yhtenevat Kuntarahoituksen
matalan riskiprofiilin kanssa. Hallitus valvoo, etta sisdinen
valvonta ja sen osana riskienhallinta onriittdvan kattavaa ja
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toimivaa ja etta yhti6 ei toiminnassaan ota niin suurta riskia,
etta siitd aiheutuu vaaraa yhtién toiminnan jatkuvuudelle. Tassa
valvonnassa hallitusta avustaa ja tukee tarkastusvaliokunta ja
riskivaliokunta. Hallitus ja sen valiokunnat ovat vahvistaneet
itselleen tyojarjestykset, joissa maaritellaan myds hallituksen ja
valiokuntien sisdiseen valvontaan ja riskienvalvontaan liittyvat
tarkemmat tehtavat.

Hallitus on vahvistanut yhtidlle riskienhallinnan periaatteet,
jotka sisaltavat sisaiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvat
toimintaperiaatteet ja limiitit. Osana yhtion kokonaisstrategiaa
hallitus on vahvistanut yhtién riskienhallinnan strategian. Riski-
enhallinnan periaatteiden, joiden paivittamistarvetta arvioidaan
saanndllisesti, tavoitteena on varmistaa yhtién riskiaseman
sailyminen vahvistetun profiilin mukaisena ohjaamalla yhtion
operatiivista toimintaa.

Kuntarahoituksen hallitus on vahvistanut yhtiolle riskinotto-
halukkuutta koskevat periaatteet (Risk Appetite Framework,
"RAF”), joiden tarkoituksena on auttaa yhtitta:

- tehokkaasti tunnistamaan, arvioimaan ja hallitsemaan seka
strategiaansa liittyvat, etta yhtion siséiset riskit;

« arvioimaan, kuinka paljon ja minkalaista riskia yhtio voi ja
haluaa ottaa strategiansa toteuttamiseksi seka paattamaan
ja aktiivisesti viestimaan tasta riskitasosta; ja

- edistimaan keskustelua yhtion riskinottohalukkuudesta
seka haastamaan liiketoimintaan ja riskinottoon liittyvia
paatoksia.
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RAF on yhteydessé seka lyhyen etté pitkan aikavalin strate-
giseen suunnitteluun, yhtién padoma- ja likviditeettisuunnit-
teluun, elvytyssuunnitelmaan seké palkitsemisperiaatteisiin.
RAF paivitetdan vahintaan vuosittain.

Toimitusjohtaja vastaa niin taloudellisesta kuin riskienhallinnan
raportoinnista hallitukselle. Tassa tehtavassa toimitusjohtajaa
tukevat taloudesta ja riskienhallinnasta ja compliancesta
vastaavat johtajat. Liséaksiriskienhallinnasta ja compliancesta
vastaava johtaja raportoi sdanndllisesti suoraan hallituksen
riskivaliokunnalle ja hallitukselle

Hallitukselle raportoidaan kuukausittain yhtion riskiasemasta
suhteessa asetettuihin limiitteihin seka tarvittaessa yksit-
taisista olennaista riskitapahtumista. Riskienhallinnasta ja
compliancesta vastaava johtaja raportoi kuukausittain suoraan
hallituksen riskivaliokunnan puheenjohtajalle mahdollisista
olennaista poikkeamista yhtion riskiasemassa edelliseen
raportointiin nahden. Laajempi yhtion riskiasemaa koskeva
riskiraportointi kaydaan riskienhallinnasta ja compliancesta
vastaavan johtajan toimesta lapi riskivaliokunnalle neljannes-
vuosittain. Osana tédssa kuvattua sd&nndllista raportointia riski-
valiokunta ja hallitus arvioivat raportoinnin siséltda ja laajuutta
javoivat tarvittaessa edellyttaa uudelleenmaérittelya tai muita
muutoksia raportoinnin muotoon tai sisaltoéon.

3. Vakavaraisuus

Yhtion hallitus hyvéksyy vakavaraisuuden hallintaa koskevan
suunnitelman, joka paivitetaan vuosittain. Vakavaraisuuden
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hallinnan suunnitelma sisaltaa yhtioén padomasuunnitelman
javakavaraisuuden hallinnan prosessin kuvauksen. Yhtio jul-
kistaa vuosikertomuksen kanssa samanaikaisesti, mutta siita
erillisend, vakavaraisuussaantelyn edellyttamia julkistettavia
tietoja koskevan yhteenvedon (ns. Pilari lll -raportti). Lisaksi
suppeampi Pilari lll —-raportti julkistetaan puolivuosittain.

Yhti6 tayttaa selkeésti kaikki voimassa olevat padomavaati-
mukset. Kuntarahoitus on CRR Il -asetuksen mukainen julki-
nen kehitysluottolaitos (public development credit institution),
janain ollen voi vahentaa vahimmaisomavaraisuusasteen
laskennassa vastuistaan kunta-, hyvinvointialue- ja valtio-
riskilla olevat luottosaatavansa. Talla on merkittava vaikutus
vahimmaisomavaraisuusastetta koskevan vaatimuksen
tayttymiseen.

Yhtiélla ei ole taseessaan paaomalainoja, vaan yhtion omat
varat koostuvat paaasiallisesti osakepaaomasta, muista
sidotuista rahastoista, vapaista rahastoista seka kertyneista
voittovaroista.

Vakavaraisuuslaskenta tehdaén asiaa koskevan EU:n
vakavaraisuus- ja maksuvalmiusasetuksen ja siihen liittyvan
direktiivin perusteella, jotka pohjautuvat Basel lll -kehikkoon.
Luottoriskin vakavaraisuusvaade lasketaan standardime-
netelmalld ja operatiivisten riskien vakavaraisuusvaade
perusmenetelmalla. Markkinariskin vakavaraisuuslaskennas-
sa huomioidaan vain valuuttariskit, koska konsernilla ei ole
kaupankayntivarastoa eika osake- ja hyddykepositioita. Koska
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valuuttakurssiriskilta suojaudutaan vaihtamalla johdannaisso-
pimuksilla kaikki valuuttaméaarainen varainhankinta ja sijoituk-
set euromaaraiseksi, yhtion valuuttapositio on hyvin pieni, eika
sen tarvitse varata omia padomia markkinariskia varten.

Kuntarahoitus suojautuu toimintaansa liittyvilta rahoitusris-
keiltéa johdannaissopimuksilla ja naihin liittyvat arvostusmuu-
tokset kirjataan tulokseen ja omiin varoihin.

4. Liiketoimintatason valvonta ja raportointi

Sisdinen valvonta on osa jokaisen johtoon ja henkildkun-

taan kuuluvan tehtavig, ja henkildkunnalla on velvollisuus
raportoida havaitsemistaan sisdiseen valvontaan liittyvista
puutteista. Sisdisen valvonnan perustana on toiminto- ja
yksikkokohtainen organisaatio, jossa kaikilla on omat tehtavat
javastuualueet. Paatdksenteko ja paatdsten toimeenpano on
eriytetty eri toiminnoille tai henkilbille.

Yhtién liiketoiminnan taloudellisen tuloksen luotettava ja
oikea-aikainen raportointi on johdon olennainen tyovaline.
Taloudellisen tuloksen raportointia tuotetaan yhtién talous-
toiminnon ja riskienhallinnan toimesta, mutta osin itsendisesti
myos liikketoiminnan tuottamana, jolloin voidaan kontrolloida
taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta seka riittavyytta.
Taloudellisen raportoinnin peruselementteja ovat sisdinen
kuukausittain tuotettava raportointi, sdannéllinen viranomais-
raportointi seka ulkoisen laskennan edellyttdmat puolivuosi- ja
vuositilinpaatdkset.
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Taloudellinen raportointi tapahtuu asianmukaisesti laaditun
kirjanpidon ja muun liiketapahtumia koskevan aineiston perus-
teella. Taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden varmistami-
seksi yhtion taloushallinnossa on voimassa yksityiskohtaiset
siséiset ohjeet liketapahtumien kirjaamisesta seka muista
taloushallinnon prosesseista, jotka pitavat sisalladn mm.
kontrolliperiaatteet erilaisten transaktioiden hyvaksymisen ja
toteuttamisen osalta. Naita kontrollitoimenpiteitd ovat muun
muassa tilien ja transaktioiden tasmayttamiseen liittyvat
saanndlliset rutiinit seka maksuliikenteen prosessit, joissa
noudatetaan neljan silman -periaatetta. Osa kontrollitoimenpi-
teista on yhtion tietojarjestelmien avulla automatisoituja ja osa
niista perustuu manuaaliseen tarkistukseen. Tarkastusvalio-
kunnan tehtava on seurata ja valvoa taloudellisen raportoinnin
prosesseja. Yhtidssa on vuonna 2024 kehitetty taloudellisen
raportoinnin kontrollikehikkoa keskittyen kuukausi-, tilin-
paatds- ja arvostusprosesseihin. Taloudellisen raportoinnin
kontrollikehikkoty6ta jatketaan tulevina vuosina.

Yhtiolla on liketoiminnasta riippumaton riskienhallintatoi-
minto, joka yllapitaa, kehittaa ja valmistelee riskienhallinnan
periaatteita hallituksen vahvistettavaksi seka laatii menetelmia
kaytettavaksiriskien arvioimisessa ja mittaamisessa. Yhtion
eri toiminnot ovat vastuussa paivittaisista liketoimintapaa-
toksista riskien minimoimiseksi annettujen periaatteiden,
ohjeistuksen, paatdsvaltuuksien ja limiittien puitteissa.
Riskienhallintatoiminto valvoo, etta riskit pysyvat sallituissa
rajoissa ja etta riskeja mittaavat menetelmét ovat asianmukai-
set. Yhtién riskienhallintatoiminto raportoi toimivalle johdolle
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ja hallitukselle kuukausittain yhtion riskiasemasta suhteessa
asetettuihin limiitteihin seka tarvittaessa yksittaisista olen-
naista riskitapahtumista.

Operatiivisten riskien hallinta, mukaan lukien yhtion liiketoi-
minnalle kriittiset tietojarjestelmat, ja operatiivisten riskien
valvonta ovat osa toimintojen ja yksikdiden normaaleja
prosesseja. Taman lisaksi yhtion riskienhallintatoiminnolla on
kokonaisvastuu operatiivisten riskien hallinnan koordinoinnis-
ta. Yhtidssa tehdaan vuosittain operatiivisia riskeja koskeva
kartoitus, jossa arvioidaan riskeja, niiden toteutumistoden-
nakoisyytta ja vaikutuksia seka paatetaan hallintakeinoista
kyseisille riskeille.

Yhtién operatiivisen toiminnan johtamisesta seka siséisen
valvonnan, riskienhallinnan ja taloudellisen raportoinnin
jarjestamisesta vastaa toimitusjohtaja apunaan johtoryhma.
Johtoryhmalla on toimintansa tukena yhtién operatiivisen
toiminnan ohjaamiseksi, keskeisten paatdsten tekemiseksi

ja edelleen hallitukselle ja sen valiokunnille esitettavien
asioiden valmistelemiseksi toimintojen omat johtoryhmat seka
Luottoryhma, joille on delegoitu paatds- ja valvontavastuita.
Ryhmien toimintaa on kuvattu tarkemmin osiossa B, kohdassa
6 "Toimitusjohtaja ja johtoryhma”.

Kuntarahoituksen toimiva johto on edustettuna Kuntarahoi-
tuksen tytaryhtion hallituksessa, ja tytaryhtion hallinnossa
noudatetaan Kuntarahoitusta vastaavia sisdisen valvonnan
periaatteita.

Hallituksen vahvistamien riskienhallintaan ja hallintoon
littyvien periaatteiden lisaksi yhtidssa on johtoryhman vahvis-
tamat toimintaohjeet keskeisille liketoiminnan osa-alueille ja
riskienhallintaan. Toimintaohjeita tukevat kaikista olennaisista
prosesseista laaditut prosessikuvaukset, jotka paivitetaan
saannollisesti. Jokaiselle tyontekijalle on lisaksi laadittu
toimenkuva, josta kay ilmi kunkin tyotekijan paatehtavat seka
varamiesjarjestelyt. Naiden lisaksi yksikodiden esihenkil6t
huolehtivat tarpeen mukaan erilaisten tydohjeiden tai muiden
tarkentavien ohjeiden laatimisesta ja yllapidosta.

Yhti6 raportoi toiminnastaan lainsaddanndn edellyttamalla
tavalla Finanssivalvonnalle, Euroopan keskuspankille,
Suomen Pankille, Kuntien takauskeskukselle, EU:n kriisinhal-
lintaviranomaiselle (Single Resolution Board), Rahoitusva-
kausvirastolle, Verohallinnolle ja Tilastokeskukselle. Vuoden
2016 alusta yhti6 on ollut Euroopan keskuspankin suorassa
valvonnassa ja kuuluu siten myos Single Resolution Boardin
valvontaan kriisinhallinnan osalta.

5. Varautumissuunnittelu

Kuntarahoituksen varautumissuunnittelulla varaudutaan liike-
toiminnan hairidihin ja keskeytyksiin siten, ettd Kuntarahoitus
pystyy jatkamaan toimintaansa ja rajoittamaan tappioita eri-
laisissa hairié- ja poikkeustilanteissa. Varautumissuunnittelu
koostuu useasta eri alueita ohjaavista suunnitelmista.

Vakavassa héiridtilanteessa toiminnan johtamisesta vastaa
jatkuvuussuunnitelman mukaisesti Kuntarahoituksen
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johtoryhman jasenista muodostuva jatkuvuustoimikunta.
Osana jatkuvuussuunnitelmaa Kuntarahoitus on maaritellyt
jatkuvuuden kannalta kriittiset toiminnot, prosessit ja niita
hoitavat henkilot seka tietojarjestelmat ja I T-infrastruktuurin.
Jatkuvuussuunnitelman lisdksi Kuntarahoituksella on erillinen
IT-palveluiden jatkuvuussuunnitelma, jonka tavoitteena on
varmistaa vaihtoehtoiset toimintatavat, jotta Kuntarahoi-
tukselle kriittisten toimintojen tuotanto ei vaarannu nor-
maalioloissa, normaaliolojen hairittilanteissa tai yllattavissa
poikkeustilanteissa.

Kuntarahoituksen I T-toipumissuunnittelun tavoitteena on
puolestaan maarittaa Kuntarahoituksen kriittisten jarjestelmi-
en toipumisjarjestelyt, jotta palautuminen jarjestelmien hairio-
tilanteista olisi mahdollisimman hallittua, eika yhtiélle kriittisten
toimintojen tuotanto vaarantuisi missaan tilanteessa.

Valmiuslaissa tarkoitettuja poikkeusoloja varten Kuntarahoi-
tuksella on erillinen valmiussuunnitelma. Kuntarahoituksen
varautumissuunnittelua tdydentaa kriisiviestintasuunnitelma.

Kuntarahoituksen liiketoimintaan ei kohdistunut vuonna 2024

pitkakestoisia hairioita, jotka olisivat olennaisesti vaarantaneet
liketoiminnan jatkuvuuden. Toteutuneiden hairididen hallintaa
tukivat edella kuvatut varautumisjarjestelyt.
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6. Compliance

Ulkoisen ja siséisen saéntelyn noudattamiseen (compliance)
liittyvia tehtavia (sdéntelyn seuranta, tiedotus, koulutus,
valvonta) hoitaa yhtion Compliance ja operatiiviset riskit
-yksikkd, joka on osa riippumatonta Riskienhallinta ja comp-
liance -toimintoa. Compliance-toimintaa ohjaavat hallituksen
vuosittain vahvistamat compliance-toiminnan periaatteet ja
vuosisuunnitelmat mukaan lukien vuosittaisia monitorointeja
koskeva suunnitelma. Compliance-toiminnasta raportoidaan
saannollisesti johtoryhmalle ja hallituksen tarkastusva-
liokunnalle. Hallitukselle annetaan saanndllisesti katsaus
saantelyn kehityksesta ja sen vaikutuksista Kuntarahoituksen
toimintaan.

Compliance-toiminta vastaa sdantelyn seurannan liséksi
saantelyyn liittyvasta neuvonnasta ja tuesta liiketoiminnalle,
siséisten politiikkojen ja ohjeiden saanndllisen paivityksen
koordinoinnista seka rahanpesua koskevien saantojen
noudattamisesta. Compliance-toiminnan tehtavana on valvoa,
etta Kuntarahoituksen toiminta on talté osin lainséadannén
mukaista. Lisaksi compliance-toiminnan vastuulla on
whistleblowing-ilmoituskanava.

Vuonna 2024 compliance toteutti vuosisuunnitelmansa
mukaiset monitoroinnit ja koulutukset henkildstélle mm.
rahanpesun ja terrorisimin rahoittamisen estamisesta ja
pakotteista, tietosuojasta ja tietoturvasta. Lisaksi compliance
kehitti toimintatapojaan ja raportointiaan seka saantelyn seu-
rannan prosessia seka osallistui omalta osaltaan saantelyn
implementointiin ja sen tukemiseen Kuntarahoituksessa,
kattaen erityisesti DORA- ja CSRD-saantelyt.
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7. Sisdinen tarkastus

Kuntarahoituksella on ns. kolmanteen puolustuslinjaan kuulu-
va muusta organisaatiosta riippumaton sisdisen tarkastuksen
toiminto, joka raportoi suoraan hallitukselle ja sen tarkastusva-
liokunnalle. Sisdisen tarkastuksen toimintaa ohjaa hallituksen
hyvéksyma Internal Audit Charter.

Sisaisen tarkastuksen tehtaviin kuuluu arvioida Kuntarahoi-
tuksen taloudellisen ja muun johtamisinformaation luotet-
tavuuttaja oikeellisuutta. Lisaksi sen tehtavana on arvioida,
onko yhtiolla toimintaa vartenriittavat ja asianmukaisesti
jarjestetyt prosessit ja tietotekniset jarjestelmat ja etta toimin-
taan liittyvien riskien hallinta on riittavaa.

Hallitus hyvaksyy vuosittain sisaisen tarkastuksen toimin-
tasuunnitelman kullekin tilikaudelle ja sisdisen tarkastuksen
suorittamista kaikista tarkastuksista on tilikaudella 2024
raportoitu yhtiéon johtoryhmalle, tarkastusvaliokunnalle ja
hallitukselle. Siséisen tarkastuksen antamista suosituksista
yllapidetaan yhtiéssa toimenpideseurantaa ja toimenpiteiden
toteuttamisesta raportoidaan yhtién toimivalle johdolle ja tar-
kastusvaliokunnalle sdanndllisesti. Sisainen tarkastus arvioi
toimenpiteiden toteuttamisen tilanteen.

Vuonna 2024 sisainen tarkastus tarkasti laajasti yhtion toimin-
nan eri osa-alueita, eri riskilajien nakokulmasta. Sisainen tar-
kastus voi kayttaa tydssaan ulkoisia kumppaneita tukemaan
sisdisen tarkastuksen toimintaa. Ulkoisten kumppaneiden
kaytosta tarkastuksissa raportoidaan tarkastusvaliokunnalle.
Siséisen tarkastuksen toiminnasta tehdaan saanndllisesti
myds ulkoinen laadunarviointi.



@ Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024

8. Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin hyvak-
syma tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya. Yhtion
tilikausi on kalenterivuosi.

Yhtidkokouksessa 17.5.2024 yhtion tilintarkastajaksi valittiin
hallituksen ehdotuksen ja suostumuksensa mukaisesti
tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy. Paa-
vastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Jukka Paunonen.
Varsinaiseen yhtiokokoukseen 2024 saakka tilintarkastajana
toimi tilintarkastusyhteis® KPMG Oy Ab (KPMG), paavastuul-
lisena tilintarkastajana KHT Tiia Kataja. KPMG:t& ei voitu valita
enaa toimikaudelle 2024-2025 tilintarkastusta koskevien
lainsaadanndn rotaatiovaatimusten vuoksi.

Tilintarkastus vuonna 2024 perustui ennalta laadittuun

tarkastussuunnitelmaan. Tilintarkastusyhteisdlle maksetut
palkkiot tilikaudella 2024 olivat seuraavat:

Tilintarkastusyhteisolle maksetut tilintarkastus-

. . 2024
jamuut palkkiot (1000 €) / KPMG Oy Ab
Tilintarkastus 214
Tilintarkastuslain 1§:n 1momentin 2 kohdassa
tarkoitetut toimeksiannot 7
Veroneuvonta 8
Muut palvelut 179
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Tilintarkastusyhteisolle maksetut tilintarkastus- ja

muut palkkiot (1000 €) / PricewaterhouseCoopers Oy 2024
Tilintarkastus 363
Tilintarkastuslain 1§:n 1momentin 2 kohdassa

tarkoitetut toimeksiannot -
Veroneuvonta 10
Muut palvelut 230
Yhteensd 01

9. Lahipiiri ja lahipiiriliiketoimet

Kuntarahoituksen l&hipiiriin kuuluvat yhtién osakkeenomista-
jat, joilla on yli 20 % yhtién kaikkien osakkeiden tuottamasta
yhteenlasketusta daniméaarasta, toimitusjohtaja, toimitusjoh-
tajan sijainen, muut johtoryhman jasenet, hallituksen jasenet
sekéa naiden henkildiden puolisot, lapset ja huollettavat seka
puolisoiden lapset ja huollettavat. Lisaksi Kuntarahoituksen
|&hipiiriin kuuluvat myds yhteisét, joissa edella mainitut hen-
kildt kayttavat joko valittomasti tai valillisesti maaraysvaltaa,
toisen kanssa yhteistd maaraysvaltaa tai huomattavaa
vaikutusvaltaa. Kuntarahoituksen lahipiiriin kuuluu myos
tytaryhtié Kuntarahoituksen digitaaliset palvelut Oy. Edella
maaritelty lahipiiri perustuu IAS 24 -tilinpaatdsstandardiin,

ja sen mukaisesti Kuntarahoitus raportoi lahipiiria koskevat
tiedot tilinpaatoksesséa. Osakeyhtidlaki ja luottolaitoslaki
siséltavat omat maaritelmansa lahipiirille ja ne eroavat hiukan
IAS 24 -standardin mukaisesta maaritelmasta. Maaritelmien
eroavaisuuksilla ei ole tassa yhteydessa merkitysta, koska ku-
tenjaliempana todetaan, Kuntarahoitus ei voi tarjota lahipiiriin
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kuuluville tahoille rahoitusta riippumatta siita, mita Iahipiirin
maaritelmaa sovelletaan.

Kuntarahoituksen toimintaa rajaa KTK-laki ja Kuntien
takauskeskuksen kanssa allekirjoitettu puitesopimus, joiden
perusteella yhtio voi myontaa rahoitusta ainoastaan lain
mukaisille tahoille (kunnat, kuntayhtymat, hyvinvointialueet,
hyvinvointiyhtymat, niiden maaraysvallassa olevat yhteisot
seka valtion viranomaisten nimeamat asuntojen vuokraamista
tai tuottamista ja yllapitoa sosiaalisin perustein harjoittavat
yhteis6t). Kuntarahoituksen lahipiiriin kuuluvat tahot eivat
kuulu KTK-lain maarittamien asiakkaiden piiriin ja siten
Kuntarahoituksella ei ole ollut vuoden 2024 aikana asiakasra-
hoitustoimintaansa liittyvia lahipiiritapahtumia.

Edella sanotun vuoksi Kuntarahoitus toteuttaa lahipiiriin kuu-
luvien luonnollisten henkildiden kanssa ainoastaan tydsuhde-
peraisen palkan- ja palkkiomaksun eika Kuntarahoituksella ole
laina- tai rahoitussaamisia mainituilta luonnollisilta henkilGilta.
Tytaryhtié kanssa toteutetut liiketapahtumat kasittavat
hallintopalveluihin liittyvia veloituksia ja Kuntarahoituksen
tytaryhtiolta ostamia asiantuntijapalveluita.

10.Sisépiirihallinto

Saannellylla markkinalla kaupankaynnin kohteena olevan ra-
hoitusvalineen liikkeeseenlaskijana Kuntarahoitus on velvolli-
nenyllapitamaan sisapiiriluetteloa. Luettelon pysyvaan osaan
merkitaan ne Kuntarahoituksen tydntekijat, jotka saavat
yhtion sisapiiritietoa sdanndllisesti seka muut henkilét ja yhtei-
sét, joiden yhtid arvioi saavan saanndllisesti Kuntarahoitusta
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koskevaa sisapiiritietoa. Kuntarahoitus perustaa ja yllapitaa
hankekohtaisia sisapiiriluetteloita tarvittaessa.

Vaikka Kuntarahoitus ei tarjoa osakkeisiin liittyvia sijoitus-
palveluja, se on sijoituspalvelujen tarjoamiseen oikeutettuna
luottolaitoksena kuitenkin velvollinen yllapitamaan julkista
sisapiirirekisteri, johon ilmoitusvelvollisia ovat hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen. Muilla
henkilbilla ei yhtidssa ole ilmoitusvelvollisuutta sijoituspalve-
luyrityksen sisapiirirekisteriin, koska yhtion liiketoimintaan

ei kuulu sijoituspalvelujen tarjoaminen siten, etta henkildille
syntyisi mahdollisuus saada sisapiiritietoa.

Kuntarahoituksella on johtoryhméan vahvistama sisapiiriohje,
jota kaikki sisapiirirekisteriin ja -luetteloihin merkityt ovat
velvollisia noudattamaan. Kuntarahoitus noudattaa Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta, ja yhtion sisépiiriohje ottaa siihen
sisaltyvat vaatimukset huomioon.

Johtohenkildiden ja heidan lahipiiriinsa kuuluvien henkildiden
liketoimien julkistamisvelvollisuus koskee myés Kuntara-
hoitusta saannellylla markkinalla kaupankaynnin kohteena
olevien rahoitusvalineiden likkeeseenlaskijana. Yhtio on
maaritellyt ilmoitusvelvollisiksi johtohenkildiksi hallituksen ja
johtoryhmén jasenet.

11. Korruptionvastaisuus ja eturistiriitojen hallinta
Kuntarahoituksen hallitus on vahvistanut koko henkiléstéa ja
johtoa koskevat Eettiset periaatteet, Vastuullisuuspolitiikan
ja Corporate Governance Policyn, jotka ohjaavat konsernin
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toimintaa etiikkaan, vastuullisuuteen, lahjontaan ja kor-
ruptionvastaisuuteen ja eturistiriitojen hallintaan liittyvissa
kysymyksissa. Lisaksi hallitus on vahvistanut rahanpesua ja
terrorismin rahoituksen estamisté seka pakotteita koskevan
politikan. Naiden kaikkien politiikkojen ajantasaisuus arvioi-
daan vuosittain.

Kuntarahoituksen johdon ja tyéntekijdiden tulee estéa korrup-
tiota ja lahjontaa kaikissa muodoissa ja noudattaa korruption-
vastaisia lakeja ja maarayksia. Kuntarahoitus tai sen tyénteki-
jat eivat saa tarjota, antaa, pyytaa tai vastaanottaa suoria tai
epasuoria lahjoja tai muita etuja, joita voidaan pitaa lahjuksina
tai korruptiona ja siten yrityksena vaikuttaa paatoksentekoon
tai toimintaan. Kuntarahoitus tai sen tyontekijat voivat antaa
tai vastaanottaa vain sellaisia lahjoja tai vieraanvaraisuutta,
joilla ei ole tarkoitus vaikuttaa tai joka ei anna kohtuullisesti
arvioiden vaikutelmaa vaikuttamisesta Kuntarahoitukseen liit-
tyvassa paatdksenteossa. Kuntarahoitus ei tee maksuja, joilla
se pyrkisi vaikuttamaan viranomaisprosesseihin ohi normaali-
en toimintamallien. Kuntarahoituksen tavoitteena on, etta sen
likekumppanuussuhteet asiakkaisiin, toimittajiin, edustajiin,
jakelijoihin ja alihankkijoihin ovat eettisia ja lapinakyvia.

Kuntarahoitus tai sen johtoon kuuluvat henkilét eivat ole kos-
kaan saanet tuomiota (ml. sakkotuomio) tai muuta sanktiota
korruptionvastaisuutta koskevan lainsaadannon rikkomisesta.

Eettiset periaatteet ja Vastuullisuuspolitikka ovat saatavilla
Kuntarahoituksen verkkosivuilla.

Eturistiriita viittaa poikkeukselliseen tilanteeseen, jossa
yhden tahon tai yksilén edut kilpailevat toisen tahon tai
yksilon etujen kanssa. Eturistiriitoja voi syntya esimerkiksi
Kuntarahoituksen ja sen johdon ja tyéntekijoiden valilla, asi-
akkaiden ja osakkeenomistajien valilla tai kahden asiakkaan
valilla. Kuntarahoituksen hallituksen hyvaksymien Eettisten
periaatteiden keskeinen periaate on, ettd Kuntarahoitus
pyrkii aina tasapuoliseen kohteluun asiakkaidensa ja muiden
kumppaneidensa kanssa.

Kuntarahoituksen yhtiéjarjestyksen mukaan hallituksen jasen,
toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen ja toimihenkilo eivat
saa kuulua yhtion kanssa kilpailevaa toimintaa harjoittavan
luottolaitoksen tai muun yhtion kanssa kilpailevaa toimintaa
harjoittavan yhtién hallintoon. Toimitusjohtaja, toimitusjohta-
jan sijainen ja toimitusjohtajalle suoraan raportoivat henkil6t
saavat kuulua muun yhtion hallintoon ainoastaan yhtion
hallituksen luvalla.

Kuntarahoituksen hallitus on maéaritellyt sdannaét eturistiriito-
jen hallintaan osana Corporate Governance Policya. Lisaksi
Kuntarahoituksen johtoryhma on hyvaksynyt Corporate
Governance Policya taydentavan ohjeen eturistiriitojen
hallintaan. Kuntarahoitus pyrkii ensisijaisesti tunnistamaan
ja aktiivisesti estamaan mahdolliset eturistiriidat esimerkiksi
erilaisin organisaatio- ja hallinnollisin toimenpitein. Mikali
eturistiriitaa ei voida valttaa toteutetuista toimenpiteista
huolimatta, eturistiriidan osapuolia tiedotetaan eturistiriidan
luonteesta ja syistéa ennen toimenpiteen suorittamista.
Hallituksen jasen, toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen,
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johtoryhman jasen tai muu henkilést66n kuuluva ei saa
osallistua asian kasittelyyn, joka koskee hanen ja Kuntarahoi-
tuksen vélista sopimusta. Kiellettya on myos osallistuminen
Kuntarahoitus-konsernin ja kolmannen osapuolen véalisen
asian kasittelyyn, jos kyseisen asian odotetaan tuottavan
kasittelyyn osallistuvalle merkittavaa hybtya ja se saattaa olla
vastoin konsernin etua.

Kuntarahoitus-konsernin liiketoimintamallin luonteen vuoksi
asiakassuhteisiin liittyvat eturistiriitatilanteet ovat harvinaisia
paivittaisliketoiminnassa. Kuitenkin Kuntarahoituksen
tarkoituksen ja omistusrakenteen vuoksi hallituksessa voi olla
jasenia, jotka edustavat osakkeenomistajia ja/tai asiakkaita.
Hallitus ei sdanndllisesti tee paatdksia, jotka liittyvat tiettyihin
asiakkaisiin. Mikali nain tapahtuu, hallituksen jasenen, joka
edustaa asiakasta, jonka asiaa késitellaan hallituksessa, tulee
pidattaytya keskusteluista ja paatoksenteosta.

Kaikki eturistiriitatilanteet dokumentoidaan (mm. toteutetut
toimenpiteet eturistiriitatilanteen estamiseksi). Kuntarahoituk-
sen compliance-toiminta toteuttaa myos vuosittain oman vuo-
sisuunnitelmansa mukaisia monitorointeja ja kontrolleja, joilla
pyritéan varmistamaan, etta yhtidssa toimitaan vastuullisesti,
noudattaen lahjonnan ml. korruption kieltoa seké rahanpesun
ja terrorismin rahoittamisen estamista ja pakotteita koskevia
ohjeita ja prosesseja. Vuoden 2024 aikana yhtidssa eiilmen-
nyt olennaisia naita alueita koskeneita rikkomuksia.

Kuntarahoitus

Kuntarahoitus kouluttaa johtoa ja henkildstda séanndllisesti
vastuullisuuteen, eturistiriitoihin, korruptionvastaisuuteen
seka rahanpesun ja terrorismin rahoittamiseen liittyvissa
asioissa. Vuonna 2024 Kuntarahoituksen henkilostoa ja
johtoa on koulutettu seuraavista aihealueista: eturistiriitojen
hallinta, lahjonnan ja korruption vastaisuudesta, rahanpesun
ja terrorismin rahoittamisen estamisesta seka yleisemmin
vastuullisuuteen liittyvista teemoista. Koko henkildsto ja
toimiva johto ovat suorittaneet pakolliseksi maaratyt verkko-
koulutukset. Hallitusta koskevaksi koulutukseksi on arvioitu
edella mainittuihin politiikkoihin liittyva kasittely hallituksessa
ja hallituksen valiokunnissa, missa yhteydessa politiikan taus-
toista, sdantelykehityksesta ja Kuntarahoituksen soveltamista
periaatteista on kayty keskustelua hallituksen kanssa. Kunta-
rahoituksessa ei ole ollut tilanteita, jotka olisivat edellyttaneet
tyontekijan irtisanomista korruptioon tai lahjontaa liittyvien
vakavien tapausten vuoksi.

Kuntarahoituksella on olemassa saantelyn edellyttama riippu-
maton iimoituskanava ns. whistleblowing-ilmoituskanava, jon-
ka kautta niin tydntekijat ja johto kuin myés ulkopuoliset esim.
asiakkaat ja yhteistydkumppanit voivat anonyymisti ilmoittaa
Kuntarahoituksen toiminnassa havaitut saantelyn tai siséisten
ohjeiden ja prosessien vastaisen toiminnan tai epaasiallisen
kohtelun. limoituskanava [6ytyy Kuntarahoituksen ulkoisilta
internetsivuilta ja ilmoitusten tekijoille annetaan saantelyn
edellyttdama suoja. llmoituskanavan aiheista ja toimenpiteista
raportoidaan saantelyn maarittelemalla tavalla johdolle ja
hallitukselle.

Kestavyysraportointia koskevien vaatimusten mukaisesti
Kuntarahoitus julkistaa seuraavat tiedot lahjontaan ja korrupti-
onvastaisuuteen liittyvista tapahtumista vuodelta 2024:

Toteuma
Aihe 2024

Korruption jalahjonnan vastaisten lakien
rikkomisesta annettujen tuomioiden lukumaara ja
sakkojen maara 0

Vahvistettujen korruptio- tai lahjontatapausten
kokonaismaara ja luonne; 0

Niiden vahvistettujen tapausten lukumaara, jotka

liittyvat likekumppaneiden kanssa tehtyihin

sopimuksiin, jotka irtisanottiin taijoita ei uusittu

korruptioon tai lahjontaan liittyvien rikkomusten

vuoksi; ja 0

Yksityiskohtaiset tiedot korruptiota tai lahjontaa

koskevista julkisista oikeustapauksista, jotka on

nostettu yritysté ja sen omia tyontekijoita vastaan
raportointijakson aikana, ja tallaisten tapausten

tulokset. Tama sisaltaa aiempina vuosina vireille

pannut tapaukset, joiden tulos on vahvistettu vasta

kuluvalla raportointikaudella. 0
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12. Kuntarahoitusta koskeva saantely ja siihen liittyva
vaikuttamistoiminta

Kuntarahoituksen toiminta luottolaitoksena on vahvasti
saanneltya sekd EU-tason etta kotimaisen lainsaadannén ja
viranomaisohjeiden kautta. Kuntarahoitus seuraa aktiivisesti
toimintaansa vaikuttavan saantelyn kehittymista ja pyrkii
siihen my6s vaikuttamaan. Vaikuttamistydta tehdaan seka
julkisten pankkien EU-tason etujarjeston European Asso-
ciation of Public Banksin (EAPB) toimintaan osallistumalla
etta Kuntarahoituksen johdon ja asiantuntijoiden toimesta
tapaamalla eri asioihin liittyvia paattajia. Kuntarahoitus

myds antaa lausuntoja toimintaansa vaikuttavan saantelyn
kehittamiseen liittyvilla julkisilla lausuntokierroksilla tai vastaa
lainsaatajan ja viranomaisten tiedusteluihin saantelymuutos-
ten vaikutuksista.

Kuntarahoitus ei ole poliittisesti sitoutunut, ja kaikki yhtién vai-
kuttamistoiminta tapahtuu yhtién ja sen osakkeenomistajien
etuja ajaen. Kuntarahoitus ei ole tukenut vuonna 2024 mitaan
poliittisia jarjestoja tai tehnyt muita lahjoituksia, joita voitaisiin
pitéa poliittisena vaikuttamisena.

Kuntarahoitus

Kuntarahoitus raportoi Suomessa toteutetut vaikuttamis-
toimet Valtiontalouden tarkastusviraston yllapitamaan
avoimuusrekisteriin. Vuonna 2024 avoimuusrekisteriin
iimoitetut vaikuttamistoimet ovat liittyneet hyvinvointialueiden
investointien rahoitusta koskevaan lainsaadantéon ja kuntien
yhteiseen varainhankintajarjestelmaan liittyvan lainsdadan-
ndn kehittamistarpeisiin. Kuntarahoitus katsoo, etta lainsaa-
dant6a ja hyvinvointialueiden rahoitusmallia tulisi kehittaa niin,
etta hyvinvointialueet voisivat tulevaisuudessa olla Kuntien
takauskeskuksen jasenia tai muuten vastuussa hyvinvointi-
alueisiin kohdistuvaan rahoitukseen liittyvan varainhankinnan
takauksista, jotta hyvinvointialueiden rahoitustarpeet saadaan
turvattua pitkdjanteisesti ja kustannustehokkaasti. Liséksi
Kuntarahoitus on tavannut paattajia yleisemmalla, Kuntarahoi-
tuksen liiketoimintamallia esittelevalla tarkoituksella. Kunta-
rahoituksen vaikuttamistoimintaan ovat lahinna osallistuneet
Kuntarahoituksen hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja
jalakiasioista ja viestinnasta vastaava johtaja. Naiden lisaksi
yksittaiset Kuntarahoituksen asiantuntijat voivat olla mukana
tapaamisissa oman erityisosaamisalueensa osalta. Kuntara-
hoituksen rekisteritunnus kansallisessa avoimuusrekisterissa
onyhtion y-tunnus: 1701683-4.
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EU-tasolla Kuntarahoitus on pyrkinyt EAPB:n kautta
vaikuttamaan siihen, ettd EU:n kestavaa kehitysta koskevissa
lainsaadantohankkeissa huomioitaisiin paremmin julkisen
sektorin rahoittajat. Haasteena on, etta julkisen sektorin
luottolaitokset ovat velvollisia raportoimaan toimintansa kes-
tavyysvaikutuksista mutta yhtién asiakkaana olevat julkisen
sektorin asiakkaat eivét ole raportointivaateiden piirissa, mika
johtaa merkittaviin haasteisiin raportoitavien tietojen laadussa
jalaajuudessa. Kuntarahoitus on rekisteroéity EU:n avoimuus-
rekisteriin tunnuksella 214103052441-68

Kuntarahoituksen arvion mukaan vaikuttamistoimien
kohteena olevilla asioilla ei ole olennaista korrelaatiota,
niiden vaikutusten, riskien tai mahdollisuuksien kanssa,
jotka yhti® on tunnistanut olennaisiksi kestavyystekijoiden
kaksoisolennaisuusanalyysissa.
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