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1 Tyoyhteison kehittamisen tavoitteet
ja toimenpiteet

1.1 Strategia ohjaa toimintaamme ja kehittymistarpei-

tamme.

Voimassa olevan strategian mukaan missiomme on "Parempi tulevaisuus vastuullisesti
asiakkaidemme kanssa”. Tydyhteisdmme arjen ty6ta ohjaavat arvomme asiakaskeskei-
syys, vastuullisuus ja avoimuus, jotka tarkemmin kuvattuina alla.

Parempi tulevaisuus vastuullisesti asiakkaidemme kanssa

Asiakkaidemme tairkein rahoituskumppani

Asiakaskeskeisyys Vastuullisuus

* Kuuntelemme ja toimimme Toimimme pitk&janteisesti ja « Jaamme asiantuntemustamme ja
5 ratkaisukeskeisesti. ennustettavasti. viestimme aktiivisesti.
e Onnistumme yhdessa. + Olemme luotettavia, toimimme + Haluamme kehitty4 ja oppia uutta.
<R S A Aty rehellisesti ja [dpinakyvasti.

Tuotamme kaikki asiakashyotya. Ja lapinaky « Olemme helposti lahestyttavia.

« Edistdmme yhteiskunnan
hyvinvointia ja kestavaa
kehitysta.

Kuva 1. Missio, visio ja arvot

1.2 Kulttuurikirja

Kuntarahoituksen kulttuuri syntyy paivittdisessa tydssa. Se nakyy arjen teoissamme ja
suuremmissa, koko yhtiota koskevissa paatdksissamme. Kulttuuria on mahdoton tiivis-
tda muutamaan lauseeseen tai ranskalaiseen viivaan, mutta tiettyja ominaispiirteita
siitd voidaan tunnistaa.

Vuonna 2021 valmistunut Kuntarahoituksen kulttuurikirja maarittelee kulttuurin kulmaki-
vet, joihin olemme sitoutuneet. Kulttuurin kulmakivet muodostavat ohjenuoran, joita py-
rimme noudattamaan kaikessa tekemisessdamme. Maailma ei ole valmis, emmeka voi
sanoa, etta naista periaatteista jokainen toteutuisi taysimaaraisesti joka paiva. Kulmaki-
vet asettavat meille yhteisen suunnan, jotka tavoittelemme.
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Yhteisdllisyys ja yhteishenki

e byl yhit

Kuva 2. Kulttuurin kulmakivet

1.3 Toimenpiteet, joilla kehitetaan ja yllapidetaan henkilos-
ton osaamista

Strategia, toimintasuunnitelma ja kulttuurikirja asettavat tavoitteet osaamisen ja toimin-
tatapojen kehittdmisellemme. Organisaatiorakenne tukee tavoitteiden toteutumisessa.

Vuosittain Kuntarahoitus maarittda koulutusbudjetin, joka koostuu seka kaikille suunna-
tuista yhteisista koulutuksista seka henkilotason osaamissuunnitelmaan perustuvasta
kouluttautumisesta. Yhteisia koulutuksia ovat mm. pakolliset, toimialaan liittyvat koulu-
tukset, mahdolliset kielikoulutukset, erilaisiin uusiin tyévalineisiin liittyvat koulutukset,
tyoyhteisotaitojen valmennukset seka johtamisen kehittamisen koulutukset. Vuonna
2023 jarjestettiin mm. SQL-koulutuksia, monimuotoisuuskoulutusta henkiléstolle ja esi-
henkildille, seka esihenkilille suunnattu fasilitointivalmennus. Vuonna 2024 jatkamme
henkildston kehittamistd mm. kohdennetuilla jarjestelmakoulutuksilla, seka koko henki-
I6stdn vastuullisuuskoulutuksella.

Henkilétasolla kunkin vuotuinen henkildkohtainen osaamisen kehittdmisen suunnitelma
toimenpiteineen kirjataan osana tavoite- ja kehityskeskusteluprosessia esihenkilon ja
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henkilon yhteistyossa. Tavoitteena on varmistaa, etta henkiloston osaaminen vastaa
tehtavan vaatimuksia ja osaamisen kehittdmiseen saa riittavasti tukea.

2 Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus

2.1 Mita monimuotoisuus ja osallisuus Kuntarahoituksessa
tarkoittaa

Yhdenvertaisuutta Monimuotoisuuden Mahdollisuutta olla
ja erilaisuuden osallinen
arvostamista

Arvostamme ja

Emme hyvaksy
syrjintaa ja Vaalimme yhteisoon
edistamme hybdynnammme k.uulumisen tunne-tt.g,

yhdenvertaisia erilaista osaamista ja fif S'toudumme yhteisiin

mahdollisuuksia kokemusta arvoihin ja tavoitteisiin

Kuntarahoituksen tavoitteena on edistdd monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta organi-
saation kaikilla tasoilla. Huomioimalla ja arvostamalla erilaisuutta parannamme tydhy-
vinvointia ja tyon tuottavuutta. Olemme sitoutuneet yhdenvertaisten mahdollisuuksien
turvaamiseen ja syrjinnan vastustamiseen.

Monimuotoisuudella tai diversiteetilla tarkoitamme tydntekijdiden keskinaista erilai-
suutta muun muassa ian, sukupuolen, etnisten taustan, seksuaalisen suuntautumisen,
perhetilanteen, vammaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen ja koulutustaustan
osalta. Jokaista tyontekijaa kohdellaan tyopaikalla yksilGina, ei tietyn ryhman edusta-
jina. Tavoitteenamme on, etta jokainen voi saavuttaa oman potentiaalinsa ja kehittya
edelleen.

Hyvaksymme yksilollisten erojen olemassaolon ja naemme erilaisuuden vahvuutena.
Tavoitteenamme on, etta jokainen voi kokea kuuluvansa yhdenvertaisena joukkoon ja
hanta arvostetaan sellaisena kuin han on.

Tavoitteenamme on, ettd monimuotoisuus ja osallisuus ovat osa Kuntarahoituksen
kaikkea toimintaa integroituneena luonnollisena osana arjen tyohon. Kaikilla on yhtei-
nen vastuu monimuotoisuuden johtamisesta arjessa. Yrityskulttuurimme nojaa seuraa-
viin kulmakiviin, joihin monimuotoisuuden ja osallisuuden toimintatavat on integroitu:
Yhteisollisyys ja yhteishenki, Avoimuus ja luottamus seka Vastuullisuus ja tydmme
merkitys yhteiskunnassa.

Tavoitekulttuurin saavuttamisessa tarvitaan johdon sitoutumisen lisaksi jokaista kunta-
rahoituslaista ja hanen sitoutumistaan kulttuurimme maarittdmiin toimintatapoihin. Toi-
mintatapojen omaksuminen edellyttda paamaaratietoista kehittamistyéta. Olemme
kaynnistaneet tdman tydn vuonna 2021 julkaisemalla Kuntarahoituksen kulttuurikirjan,
joka syntyi henkilostosta kootun kulttuuritydryhman tydn tuloksena. Kulttuurin juurrutta-
minen jatkui vuonna 2022 ja tata tyéta jatketaan myds seuraavina vuosina
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2.2 Emme hyvaksy syrjintaa, edistamme yhdenvertaisia
mahdollisuuksia

Yhteiset henkilostdasioiden toimintatavat muodostavat pohjan tasapuoliselle kohtelulle.

Kuukausittaisissa esihenkilokokouksissa esihenkilGitd valmennetaan yhteisiin toiminta-
tapoihin sitoutumiseen. Nain varmistamme yhdenmukaisen ja tasapuolisen kohtelun
kaikille.

Tyonhakijoiden yhdenvertainen kohtelu

Taytamme tehtavat hakijan patevyyden ja sopivuuden perusteella. Valintapaatok-
siimme eivat siis vaikuta esimerkiksi kansalaisuus, etninen alkupera, uskonto tai muu
vakaumus, seksuaalinen suuntautuminen, ik, sukupuoli tai vamma. Julkaisemme
kaikki avoimet tehtavat myos sisaisesti jo tydsuhteessa olevien haettaviksi.

Palkan maaraytyminen perustuu tehtavan vaativuuteen

Palkkauksen perusteena ei ole ika, sukupuoli, etninen tausta tai muu syrjiva peruste.
Palkkaus perustuu kunkin tehtavan vaativuuteen, joka on arvioitu ulkopuolisen tahon
toimesta. Analysoimme sukupuolten valisen palkkauksen vastaavan vaativuuden tehta-
vissa vuosittain ja julkaisemme tuloksen osana vuosikertomustamme.

Vuoden 2023 lopussa sukupuolten valinen palkkaero vaativuusluokittain oli 0%. Tehta-
via huomioimatta sukupuolten valinen keskimaarainen palkkaero oli 22% ja sukupuol-
ten valinen mediaanipalkkojen palkkaero oli 19% (my0s tehtavia huomioimatta).

Naisten ja miesten palkkaeroja korjataan myos kayttamalla osa vuosittaisesta henkilo-
kohtaisesta korotusvarasta sukupuolten valisten palkkaerojen korjaamiseen ja niiden
palkkaerojen korjaamiseen joihin ei I6ydy perustetta.

Tavoite- ja kehityskeskustelut kdydaan yhteisen prosessin mukaisesti.

Keskusteluissa esihenkilon kanssa dokumentoidaan mahdolliset toiveet tehtavien muu-
toksista. Keskustelussa myds sovitaan oppimiseen liittyvista tavoitteista ja niiden toteu-
tustavoista.

Puuttuminen syrjintdan ja hairintdan

Seuraamme tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta osana vuosittain toteutettavaa henkilésto-
kyselya. Kuntarahoituksella on kaytdéssaan anonyymi ilmoituskanava, jonka kautta voi
tehda ilmoituksen epaillysta syrjinnasta. Kuntarahoituksella on kaytdssaan toimintaohje
hairinnan ja epaasiallisen kayttamisen tilanteisiin.
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2.3 Vaalimme yhteisoon kuulumisen tunnetta, sitoudumme
yhteisiin arvoihin ja tavoitteisiin

Strategia, arvot ja kulttuuri muodostavat pohjan vhteiselle suunnalle.

Varmistamme yhteisen suunnan johtamalla strategiasta vuosittaiset painopistealueet
yhtiolle ja tasta johdettuna toiminnoille ja henkildtasolle. Kulttuurikijamme kuvaa tavoi-
tetoimintamallimme.

Johtamisen merkitys

Esihenkilot avaavat tavoitteita ja edistavat vuoropuhelua strategisten tavoitteiden, arvo-
jen ja kulttuurin kaytannon merkityksesta tyoyhteisossa. Esihenkilon tehtavana on huo-
lehtia, ettei kukaan jaa yhteistyon ja verkostojen ulkopuolelle, osallistaa henkilost6a
suunnittelussa ja paatoksenteossa seka kehittaa yhteistyota ja avointa tydilmapiiria.
Olemme linjanneet, etta jokaisella on oikeus esihenkilon kanssa kaytavaan henkildkoh-
taiseen 121 - keskusteluun vahintdan kuukausittain. Esihenkildén tehtavana on myos
huolehtia yhteisten pelisaantdjen noudattamisesta ja ottaa puheeksi myos hankalat
asiat seka ennaltaehkaista syrjintaa ja epaasiallista kaytosta ja puuttua epaasialliseen
kayttaytymiseen herkasti. Kehitdmme esihenkildtydétda mm. kuukausittain toistuvien esi-
henkildtapaamisten kautta, joissa varmistamme yhteisen suunnan ja toimintatavat.

Tyontekijan toiminta

Jokaisen kuntarahoituslaisen tulee tarkastella omia asenteita ja arvoja arjen tydssa,
kohdella ty6tovereita hyvin ja kunnioittaa heita sellaisina kuin he ovat seka rakentaa
omalla kayttaytymisella yhteisty6ta ja yhteisollisyytta.

3 Tuki elaman eri vaiheissa

Tavoitteenamme on tukea henkiléstddmme eldaman eri vaiheissa huomioiden eri-ikais-
ten ja tyburansa eri vaiheissa olevien tydntekijoiden erilaiset tarpeet ja osaamisen. Kai-
kille yhteisten kehittymismahdollisuuksien (koulutukset ja sisaiset avoimet tehtavat) li-
saksi tarjoamme mahdollisuuden opintovapaaseen.

Kannustamme vanhempain- ja hoitovapaiden pitamiseen seké sairaan lapsen kotona
hoitamiseen sukupuolesta riippumatta. Tarjoamme myds vaihtoehtona sairaan lapsen
hoitopalvelun tyonantajan kustannuksella.

Laaja tydéterveyshuolto ja sita tukevat maksuton fysioterapia, tydkykyvakuutus ja muut
vakuutusetumme tukevat tydkyvyn sailymista

Tyontekijan tyokyky voi alentua valiaikaisesti tai pysyvasti esimerkiksi sairauden, vam-
man tai eldamankriisin takia. Varhaisen valittdmisen mallin avulla pyrimme tukemaan
tydkyvyn sailymistd mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Pidempaan kestaneen sai-
rausloman jalkeen on mahdollista palata tydhdn kevennetysti osasairauspaivarahalla.
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Ikdantyvien ja osatyokykyisten tyontekijoiden tyokyvyn sailymista ja tyossa jaksamista
pyritdan tukemaan huomioimalla mahdollisia erityistarpeita muun muassa joustavilla
tybaikajarjestelyillda, myds osa-aikaisen tydtehtdvan mahdollisuutta voidaan harkita.

Joustava etatyokaytantd tukee jaksamista.
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