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YHTIOKOKOUSKUTSU

Kuntarahoitus Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pide-
taan keskiviikkona 26.3.2014 kello 14.00 alkaen Helsingissa Kuntarahoituksen toimitiloissa,
osoitteessa Jaakonkatu 3 A, 5 krs., kokoustila Euro, 00100 Helsinki.

Valtakirjojen tarkastus alkaa kokouspaikalla kokouspéivana 26.3.2014 kello 12.00. Osallistu-
jille on tarjolla kokoustilan aulassa lounasta noutopoydasté kello 12.00 alkaen yhtiokokouksen
alkamiseen saakka. Ennen yhtiokokousta klo 13 on valtiovarainministerion entisen valtiosih-
teerin Raimo Sailaksen puheenvuoro kuntatalouden ajankohtaisista kysymyksista.

A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

Yhtiokokouksessa kasitelladn seuraavat asiat:

1.

9.

Kokouksen avaaminen

Kokouksen jarjestaytyminen

Poytakirjantarkastajien ja &antenlaskun valvojien valitseminen
Kokouksen laillisuuden toteaminen

Lasna olevien toteaminen ja déniluettelon vahvistaminen

Vuoden 2013 tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen
esittaminen

Toimitusjohtajan katsauksen esittdminen.
Tilinp&aatoksen vahvistaminen
Hallituksen ehdotus tilikauden 2013 voiton kasittelemiseksi

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa ei jaeta ja ettd voitonjakokelpoiset varat
jatetd&dn omaan paaomaan.

Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

10.Hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta hallituksen ja-
senille maksetaan toimikaudella 2014—-2015 seuraavat palkkiot, jotka vastaavat toimi-
kaudelta 2013 — 2014 maksettuja palkkioita:

- hallituksen jasenen vuosipalkkio 15.000 euroa

- hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio 18.000 euroa

- hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 30.000 euroa

- kokouspalkkio hallituksen ja valiokuntien kokouksista 500 euroa / kokous jasenille ja
800 euroa / kokous puheenjohtajille
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Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan
tilintarkastajan esittdman kohtuullisen laskun mukaan. Tietoja tilintarkastajalle vuonna
2013 maksetuista palkkioista, eriteltyina tilintarkastuspalkkioihin ja muihin palkkioihin,
saa yhtion vuoden 2013 tilinpaattksesta.

11.Hallituksen jasenten lukumaarasta paattdminen

Omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta hallituksen ja-
senten lukumaara toimikaudella 2014-2015 on kahdeksan (8).

12.Hallituksen jasenten valitseminen

Omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa, etta hallituksen jaseniksi valitaan: Fredrik Fors-
sell, Tapani Hellstén, Teppo Koivisto, Eva Liljeblom, Sirpa Louhevirta, Tuula Saxholm,
Asta Tolonen ja Juha Yli-Rajala.

13.Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle KPMG Oy Ab:n uudelleenvalintaa yhtion
tilintarkastajaksi. Yhtigjarjestyksen mukaan tilintarkastajan toimikausi alkaa varsinaisen
yhtibkokouksen paattyessa ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
essa.

KPMG Oy Ab on ilmoittanut, etta mikali yhti6 valitaan Kuntarahoitus Oyj:n tilintarkasta-
jaksi, paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Marcus Toétterman, joka on toiminut
paéavastuullisena tilintarkastajana myds kuluvalla toimikaudella.

14.Yhti6jarjestyksen muuttaminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd yhtion yhtidjarjestystd muutetaan
lisddmalla yhtion osakkeita koskevan lunastuksen edellytykseksi toimivaltaisen viran-
omaisen (talla hetkelld Finanssivalvonnan) suostumus ja ettd toimialapykéalan viittaus
korjataan teknisesti viittaamaan lainsaadantomuutosten vuoksi oikeaan sijoituspalvelu-
lain pykalaan.

15.0mistajien nimitysvaliokunnan palkkiot
Omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa vuoden 2014 varsinaiselle yhtibkokoukselle, etta
poiketen yhtibkokouksen aiemmasta paatoksesta omistajien nimitysvaliokunnan jase-
nille ei maksettaisi palkkioita kaudelta, joka alkoi 1.10.2013 ja paattyy vuoden 2014 var-
sinaisen yhtiokokouksen paattyessa eika palkkioita maksettaisi myoskaan jatkossa tu-
leville omistajien nimitysvaliokuntien jasenille.

16.Kokouksen paattaminen
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B. Yhtiokokousasiakirjat

Edella mainitut yhtibkokouksen asialistalla olevat hallituksen ja omistajien nimitysvaliokun-
nan ehdotukset ovat taman kokouskutsun liitteend. Ehdotukset ovat saatavilla myos Kun-
tarahoitus Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa www.kuntarahoitus.fi. Kuntarahoitus Oyj:n ti-
linpaatds vuodelta 2013, sisaltden toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen on ta-
man kokouskutsun liitteena. Kuntarahoituksen vuosikertomus vuodelta 2013 sisaltéen tilin-
paatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen on saatavilla mainituilla inter-
net-sivuilla. Yhtiokokoukselle tehtyjen ehdotusten esittely liitteineen ja tilinpaatdsasiakirjat
ovat myos saatavilla yhtiokokouksessa, ja niista seka tasta kokouskutsusta lahetetaan pyy-
dettdessa jaljennokset osakkeenomistajille. Mainitut asiakirjat ovat myoés osakkeenomista-
jien ndhtavind 5.3.2014 alkaen Kuntarahoitus Oyj:n toimitiloissa osoitteessa Jaakonkatu 3
A, 00100 Helsinki.

C. Osallistumisoikeus ja ilmoittautuminen

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on merkitty osakeluette-
loon tai on ilmoittanut saantonsa yhtiélle ja esittanyt siitd luotettavan selvityksen. Osak-
keenomistajan, joka haluaa osallistua yhtibkokoukseen, tulee ilmoittautua yhtidlle viimeis-
tdan perjantaina 21.3.2014.

Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:
a) Internetin kautta osoitteessa www.kuntarahoitus.fi/yhtiokokous
b) faksaamalla oheinen ilmoittautumislomake numeroon (09) 6803 5669,
C) kirjeitse osoitteeseen Kuntarahoitus Oyj/Yhtiokokous, PL 744, 00101
Helsinki,
d) tai sdhkopostilla osoitteeseen yhtiokokous@kuntarahoitus.fi tai
e) puhelimitse (09) 6803 6249/ Anette Palenius.

Puhelimitse ja internetin kautta on ilmoittauduttava perjantaina 21.3.2014 klo 16.00 men-
nessa ja faksin/kirjeen/séhkopostin on oltava perilla Kuntarahoituksessa ennen ilmoittautu-
misajan paattymista.

lImoittautumisen yhteydesséa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, asiamiehen nimi ja
asiamiehen henkil6tunnus. Pyydamme toimittamaan ilmoittautumisen yhteydessé osak-
keenomistajan edustajana olevan asiamiehen valtakirjan tai ilimoittamaan asiamiehen mah-

dollisesta asemavaltuutuksesta. Mikali valtakirjaa ei ole toimitettu etukateen, asiamiesten
valtakirjojen tarkastus alkaa kokouspaikalla kokouspaivana 26.3.2014 klo 12.00.

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtibkokouksessa osakeyhtilain
5 luvun 25 8:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Kuntarahoitus Oyj:lla on yhteensa 39 063 798 osaketta ja 4antd jakautuen 26 331 646 A-
osakkeeseen ja 12 732 152 B-osakkeeseen. Kukin A- ja B-osake oikeuttaa yhteen &aneen.

Helsingissa 6.2.2014

Kuntarahoitus Oyj

HALLITUS
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KUNTARAHOITUKSEN OMISTAJIEN NIMITYSVALIOKUNNAN EHDOTUKSET VUODEN 2014
VARSINAISELLE YHTIOKOKOUKSELLE

Kuntarahoituksen yhtiokokouksen perustama omistajien nimitysvaliokunta tekee vuoden 2014 varsi-
naiselle yhtiokokoukselle seuraavat ehdotukset:

Ehdotus hallituksen jasenille maksettaviksi palkkioiksi

Kuntarahoituksen omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa vuoden 2014 varsinaiselle yhtioko-
koukselle, etta yhtibkokouksessa valittaville hallituksen jasenille maksettaisiin seuraavat palk-
kiot toimikaudelta, toimikaudella, joka alkaa vuoden 2014 varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
essa ja paattyy vuoden 2015 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa (jaljempéana "toimikausi

2014 - 2015"):
Asema Vuosipalkkio Kokouspalkkio
Hallituksen puheenjohtaja 30.000 euroa 800 euroa
Hallituksen varapuheenjohtaja 18.000 euroa 500 euroa
Hallituksen jasen 15.000 euroa 500 euroa
Valiokunnan puheenjohtaja ei vuosipalkkiota 800 euroa
Valiokunnan jasen ei vuosipalkkiota 500 euroa

Palkkioehdotus vastaa hallitukselle kuluvalla kaudella maksettuja palkkioita.

Omistajien nimitysvaliokunnan tavoitteena on taata, etta yhtiolla olisi tehokas, yhtién toiminnan
edellyttdmistd ammattilaisista koostuva hallitus, jonka jasenilla on sopivat ja monipuoliset tai-
dot ja kokemus. Kilpailukykyinen, tehdysta tydsta seka tehtavaan liittyvasta vastuusta makset-
tava hallituksen palkkio on yksi tekija tdméan tavoitteen saavuttamisessa. Omistajien nimitysva-
liokunnan nakemyksen mukaan ehdotus huomioi oikealla tavalla tehdyn ty6n ja vastuun mé&a-
rad hallitustytskentelyssa. Palkkioehdotuksessa on myds huomioitu markkinatiedot hallitus-
ten palkkioista.

Ehdotus hallituksen jasenten lukumaaraksi ja hallituksen jaseniksi

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen jasenten lukuméara on vahintdan 5 ja enintdan
8. Omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa vuoden 2014 varsinaiselle yhtikokoukselle, etta yh-
tion hallituksen jasenten lukum&éra on 8 toimikaudella 2014 — 2015. Hallituksen jasenten lu-
kuméaaran korottaminen yhdella jasenella on tarpeen varautumiseksi mahdollisiin tuleviin jase-
nid koskeviin rotaatiotarpeisiin vaarantamatta hallituksen osaamisen kokonaisuutta ja toimin-
nan jatkuvuutta vaativassa toimintaymparistossa.

Valiokunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd seuraavat nykyiset jasenet valitaan uudelleen toi-
mikaudelle, joka paattyy vuoden 2014 varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa:

=  Fredrik Forssell
= Teppo Koivisto
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= Eva Liljeblom

= Sirpa Louhevirta
= Tuula Saxholm

= Asta Tolonen

= Juha Yli-Rajala

Mainittujen henkildiden liséksi valiokunta ehdottaa, etté hallitukseen valitaan Tapani Hellstén,
joka toimii Kevan varatoimitusjohtajana.

Liséatietoja ehdotetuista hallituksen jasenista on liitteessa 1.

Valiokunnan tavoitteena on taata, ettd yhtiolla olisi tehokas, yhtion toiminnan edellyttamista
ammattilaisista koostuva hallitus, jonka jasenilld on sopivat ja monipuoliset taidot ja kokemus.
Valiokunta arvioi mahdollisia hallituksen jasenehdokkaita yhtion ja hallituksen seka lyhyen ai-
kavalin etta pitk&n aikavalin tarpeita varten.

Omistajien nimitysvaliokunnan nakemyksen mukaan ehdotettu hallituksen kokoonpano tayttaa
hyvin ne vaatimukset (kansainvélisten finanssimarkkinoiden tuntemus sekd naista hankittu
kaytdnnon kokemus, luotonannon tuntemus, rahoitustoimialaan liittyvien riskien tuntemus,
kuntatalouden ja kuntayhteisén toiminnan ja toimintamallien tuntemus seka yrityshallintoko-
kemus), joita omistajat ja luottolaitoksia koskeva sdantely yhtion hallitukselle asettavat.

Ehdotus hallituksen puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi

Omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa vuoden 2014 varsinaisen yhtiokokouksen valitsemalle
hallitukselle Eva Liljeblomin valintaa hallituksen puheenjohtajaksi ja Tapani Hellsténin valintaa
varapuheenjohtajaksi uuden hallituksen jarjestaytymiskokouksessa.

Ehdotus omistajien nimitysvaliokunnan palkkioista

Omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa vuoden 2014 varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd poike-
ten yhtiokokouksen aiemmasta paatoksesta omistajien nimitysvaliokunnan jasenille ei makset-
taisi palkkioita kaudelta, joka alkoi 1.10.2013 ja paattyy vuoden 2014 varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattyessa eika palkkioita maksettaisi myoskééan jatkossa tuleville omistajien nimitysvalio-
kuntien jasenille.

Omistajien nimitysvaliokunnan jasenené toimiminen on osa jasenina olevien henkildiden tyo-
tehtavid omistajien palveluksessa ja taman vuoksi Suomen valtio on omassa ohjeistuksessa
linjannut, etta tasta jasenyydesta ei tulisi maksaa palkkiota.

Helsingissa 9.1.2014

Kuntarahoitus Oyj:n omistajien nimitysvaliokunta
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Liite Kuntarahoitus Oyj:n omistajien nimitysvaliokunnan vuoden 2014 yhtitkokoukselle tehtavaan ehdotukseen
hallituksen kokoonpanosta

HALLITUKSEN JASENEHDOKKAITA KOSKEVAT LISATIEDOT

Fredrik Forssell, s. 1968

Kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: johtaja, suorat arvopaperisijoitukset,
Keva

Keskeiset muut luottamustoimet: Telan sijoitus-
neuvottelukunnan jasen

Riippumaton yhtiosta

Hallituksen jasen vuodesta 2011

Tapani Hellstén, s. 1957

hallintotieteiden maisteri

Paatoimi: varatoimitusjohtaja, Keva

Keskeiset muut luottamustoimet: TUL:n Hameen
piiri, valtuuston puheenjohtaja, Vattenfall Oy:n
neuvottelukunnan jasen, Kehittdmiskeskus Oy
Hame, hallituksen asiantuntijajasen, Kuurojen
palvelusaatio, hallintoneuvoston puheenjohtaja,
KuntaPro, hallituksen varapuheenjohtaja, Sibe-
liuksen syntymakaupunki —s&étio, puheenjohtaja
Riippumaton yhtiosta

Teppo Koivisto, s. 1966

Valtiotieteiden maisteri

Paatoimi: toimialajohtaja, Valtiokonttori
Keskeiset muut luottamustoimet: Tiukula-s&étion
hallituksen puheenjohtaja

Riippumaton yhtiosta

Hallituksen jasen vuodesta 2011

Eva Liljeblom, s. 1958

Hallituksessa vuodesta 2003

Kauppatieteiden tohtori

Paatoimi: rehtori, professori, Svenska Handels-
hdgskolan

Keskeiset muut luottamustoimet: Valtion elake-
rahaston sijoitusneuvottelukunnan puheenjohta-
ja, Stockmann Oyj:n hallituksen jasen, Keskinai-
sen vakuutusyhtié Fennian hallituksen jasen,
Kirkon keskusrahaston elékerahaston johtokun-
nan jasen, Veikkaus Oy:n hallituksen jasen
Riippumaton yhtiosta sek& merkittavista osak-
keenomistajista

Hallituksen jasen vuodesta 2003

Sirpa Louhevirta, s. 1964

Kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: Rahoitusjohtaja, Sanoma Oyj
Keskeiset muut luottamustoimet: -
Riippumaton yhtiosta seka merkittavista osak-
keenomistajista

Hallituksen jasen vuodesta 2011

Tuula Saxholm, s. 1961

Kauppatieteiden maisteri

P&atoimi: rahoitusjohtaja, Helsingin kaupunki
Keskeiset muut luottamustoimet: Helsingin
Asumisoikeus Oy, hallituksen puheenjohtaja,
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy, hallituksen
jasen, Lansimetro Oy, hallituksen jasen, Helsin-
gin kaupungin asunnot Oy, hallituksen jasen,
Helsingin Leijona Oy, hallituksen jasen, Helsin-
gin Toimitilat Oy, hallituksen jasen, Helsingin
Vayla Oy, hallituksen jasen, Taloushallintopalve-
lu-liikelaitoksen johtokunnan varajéasen, Euroo-
pan aluekehitysrahaston (EAKR) seurantakomi-
tean jasen

Riippumaton yhtiosta

Hallituksen jasen vuodesta 2013

Asta Tolonen, s. 1960

Kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: kunnanjohtaja, Suomussalmen kunta
Keskeiset muut luottamustoimet: Kainuun maa-
kunnan yhteistyéryhmén (MYR) jasen ja vara-
puheenjohtaja, Suomen itsendisyyden 100-
vuotisjuhlavuoden projektin hallituksen jasen,
Pohjois-Suomen verotuksen oikaisulautakunnan
varajasen

Riippumaton yhtiosta sekd merkittavista osak-
keenomistajista

Hallituksen jasen vuodesta 2011

Juha Yli-Rajala, s. 1964

Hallintotieteiden maisteri

Paatoimi: konsernijohtaja, Tampereen kaupunki
Keskeiset muut luottamustoimet: Tampereen
kauppakamarin, Yhteishotelli Oy:n, Pirkanmaan
kansanterveys ry:n hallituksen jasen ja Kauppa-
kamarin uuden liiketoiminnan valiokunnan jasen,
Riippumaton yhtiostda sek& merkittavistd osak-
keenomistajista

Hallituksen jasen vuodesta 2011
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HALLITUKSEN EHDOTUKSET KUNTARAHOITUKSEN VARSINAISELLE YHTIOKOKOUK-
SELLE 26.3.2014

Hallituksen ehdotus tilikauden 2013 voiton kasittelemiseksi

Kuntarahoitus Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 42 232 539,73 euroa, josta tilikauden
voitto on 20 591 419,05 euroa.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta:
- osinkoa ei jaeta ja etta
- voitonjakokelpoiset varat, 42 232 539,73 euroa, jatetdan omaan paaomaan.

Hallitus pitaa perusteltuna tilikauden voiton jattamista yhtioon. Yhtién on edelleen tarpeen
varautua omia varoja koskevien vaatimusten tiukentumiseen kasvattamalla ensisijaisia omia
varoja huomattavasti tuloksen kautta vaihtoehtona osakeannille, mikali luottolaitosten uudis-
tuneeseen vakavaraisuusaantelyyn sisaltyvd vaatimus vahimmaisomavaraisuusasteen ta-
sosta (leverage ratio) tulee voimaan télla hetkella ennakoitavissa olevassa muodossa. Leve-
rage ratiota koskevan vaatimuksen voimaantuloajankohta, ja lopullinen taso selvinnee aikai-
sintaan vuonna 2017. Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole
tapahtunut olennaisia muutoksia.

Hallituksen ehdotus tilintarkastajan palkkioksi

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtitkokoukselle, etta valittavalle tilintarkastajalle maksetaan
palkkio tilintarkastajan kohtuullisen laskun mukaan. Tietoja tilintarkastajalle vuonna 2013
maksetuista palkkioista, eriteltyind tilintarkastuspalkkioihin ja muihin palkkioihin, on saatavilla
yhtion vuoden 2013 tilinpaatoksesta.

Hallituksen ehdotus tilintarkastajaksi

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle KPMG Oy Ab:n uudelleenvalintaa yhtion ti-
lintarkastajaksi. Yhtigjarjestyksen mukaan tilintarkastajan toimikausi alkaa varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattyessa.

KPMG Oy Ab on ilmoittanut, ettd mikali yhtio valitaan Kuntarahoitus Oyj:n tilintarkastajaksi,
toimii paavastuullisena tilintarkastajana KHT Marcus Tétterman, joka on toiminut paavastuul-
lisena tilintarkastajana myds kuluvalla toimikaudella.

Hallituksen ehdotus yhti6jarjestyksen muuttamiseksi

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtibkokoukselle, etta yhtion yhtidjarjestystd muutetaan lisaa-
malla yhtion osakkeita koskevan lunastuksen edellytykseksi toimivaltaisen viranomaisen
(talla hetkellda Finanssivalvonnan) suostumus. Tammikuun 2014 alussa voimaan tulleet luot-
tolaitosten vakavaraisuutta koskevat uudet vaatimukset edellyttavat kyseistda muutosta. Eh-
dotettu tekstiliséays on merkitty litteena olevaan voimassa olevaan yhtigjarjestykseen. Taman
lisaksi yhtigjarjestyksen toimialapykalda korjataan teknisesti viittaamaan lainsdddantomuu-
tosten vuoksi oikeaan sijoituspalvelulain pykalaan.

Helsingissa 6.2.2014

Kuntarahoitus Oyj:n hallitus



KUNTARAHOITUS OYJ:N YHTIOJARJESTYS

1 8 Toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Kuntarahoitus Oyj ja sen kotipaikka on Helsinki. Yhti6n
virallinen toiminimi on ruotsiksi Kommunfinans Abp, englanniksi Municipality
Finance Plc ja saksaksi Kommunalfinanzierung AG.

2 § Yhtion toimiala
Yhtiobn toimialana on harjoittaa luottolaitostoiminnasta annetussa laissa
(9.2.2007/121 muutoksineen) tarkoitettua luottoyhteisén toimintaa.

Yhtio palvelee koko suomalaista kuntasektoria ja siind erityisesti Kuntien
takauskeskuksesta annetun lain 1 8:n tarkoittamia yhteis6ja.

Liséksi yhtio tarjoaa sijoituspabvelayrityksista—sijoituspalvelulain 1 luvun 11 8:n
mukaisia sijoituspalveluja.anretun—lain—5—S8-r—mukaisia—sijoituspalveluita—sekéa
matniton—lain—15—8-r—31—moementin—1—kohdassa—tarkeitettva—séiytys—ija
heoitopalvelua:

3 8 Osakepadaoma
Yhtion vdhimmaisosakepdaoma on kymmenenmiljoonaa (10.000.000) euroa.

Yhtiolla on A- ja B osakkeita.
Kullakin A- ja B-osakkeella on yksi aéni.

4 8§ Suostumuslauseke

Ilman yhtidon suostumusta yhtion osakkeita eivéat voi luovutustoimin hankkia muut
kuin Kuntien eldkevakuutus, kunnat, kuntayhtymat, kuntien keskusjarjestot,
kuntien yksin tai enemmistond omistamat yhteisot tai tallaisten yhteisdjen
omistamat yhtiot. Suostumuksen antamisesta paattda yhtion hallitus. Tama
pykéla on merkittava osakekirjoihin ja osakeluetteloon, mahdollisesti annettavaan
valiaikaistodistukseen ja osakeantilippuun.

5 8 Lunastuslauseke

Mikali A- tai B-sarjan osake siirtyy sellaiselle muulle kuin A-osakkeiden
omistajalle, joka ei edella olevan suostumuslausekkeen mukaisesti voi ilman
yhtidn suostumusta luovutustoimin hankkia yhtion osakkeita, on siirronsaajan
ilmoitettava siita viipymatta hallitukselle. A ja B-sarjan osakkeenomistajilla, jotka
ovat oikeutettuja hankkimaan osakkeita suostumuslausekkeen mukaan ilman
yhtion suostumusta, on télldin ensisijaisesti ja Kuntien takauskeskuksen niilla
jasenkunnilla, jotka eivat ole osakkeenomistajia, toissijaisesti, ja yhtiélla sen
jalkeen oikeus lunastaa osake seuraavilla ehdoilla:

Hallituksen tulee antaa tieto lunastukseen oikeutetuille osakkeenomistajille ja
muille lunastukseen oikeutetuille osakkeen siirtymisestd kahden viikon kuluessa
siirtoilmoituksen saapumisesta lukien.

Tiedoksiantamisen tulee sisaltdd Ilunastushinta ja paivamaara, jolloin
lunastusvaatimus on viimeistaan tehtava. Tiedoksiantaminen on toimitettava
soveltuvin osin samalla tavoin kuin kutsu yhtiokokoukseen.

Lunastushinta on osakkeesta lunastuksenalaisessa saannossa maksettu vastike
tai yhtidon viimeisen tarkistetun tilinpdatoksen taseen mukainen osakkeen
substanssiarvo sen mukaan, kumpi on alempi ja, mikéali kyseessa on vastikkeeton



saanto, yhtidn viimeisen tarkistetun tilinpdatdoksen taseen mukainen osakkeen
substanssiarvo.

Osakkeenomistajan ja muiden Ilunastukseen oikeutettujen tulee esittda
lunastusvaatimuksensa kirjallisesti yhtidlle kuukauden kuluessa siitd, kun
osakkeen siirtymisesta on ilmoitettu hallitukselle.

Jos useammat lunastukseen oikeutetut osakkeenomistajat haluavat kayttaa
lunastusoikeuttaan, on osakkeet jaettava hallituksen toimesta lunastusta
haluavien kesken heidan omistamiensa osakkeiden mukaisessa suhteessa. Mikali
osakkeiden jako ei nain mene tasan, jaetaan ylijdaneet osakkeet lunastusta
haluavien kesken arvalla. Mikali kukaan osakkeenomistajista ei halua lunastaa, on
muilla kuin yhtiébn osakkeenomistajina olevilla Kuntien takauskeskuksen
jasenkunnilla oikeus lunastaa ko. osakkeet. Jos useammat tallaiset lunastukseen
oikeutetut haluavat kayttad lunastusoikeuttaan, on osakkeet jaettava hallituksen
toimesta lunastusta haluavien kesken tasan tai mikali jako ei mene tasan
lunastusta haluavien kesken, kuntien vaestotietolain  (507/93) 18 8:ssd
tarkoitetun edeltdvan vuodenvaihteen asukaslukujen mukaisessa suhteessa.
Mikéli osakkeiden jako ei nain mene tasan, jaetaan ylijadneet osakkeet lunastusta
haluavien kesken arvalla.

Hallituksen tulee ilmoittaa jokaiselle lunastusvaatimuksen esittdneelle, montako
osaketta hdn saa lunastaa ja niista maksettava lunastushinta seitseman paivan
kuluttua siitd, kun lunastusvaatimus oli viimeistaan tehtava.

Lunastushinta on suoritettava siirronsaajalle k&teisena tai pankin varmentamalla
shekilla kahden viikon kuluessa siitd, kun lunastusvaatimus oli viimeistaan
tehtava.

Mikali kukaan lunastukseen oikeutetuista osakkeenomistajista tai muista
lunastukseen oikeutetuista ei halua kayttaa lunastusoikeuttaan, on yhtiolla oikeus
yhtiokokouksen tekeman paatoksen nojalla ja varoilla, jotka voidaan kayttad
voitonjakoon, lunastaa osake yhtidlle kahden  kuukauden  kuluessa
siirtoilmoituksen saapumisesta yhtion hallitukselle. Yhtion hallituksen on tdmaéan
ajan kuluessa kirjallisesti ilmoitettava ensisijaisesti lunastukseen oikeutetuille ja
siirronsaajalle, kayttaakdé yhtid lunastusoikeuttaan. Mikali yhtid kayttaa
lunastusoikeuttaan, tulee lunastushinta suorittaa kahden viikon kuluessa em.
maaraajan paattymisesta. Yhtio voi kayttdd lunastusoikeuttaan vain, jos yhtié on
saanut lunastamiseen suostumuksen toimivaltaiselta viranomaiselta.

Lunastusoikeutta tai lunastushinnan maaraa koskevat erimielisyydet on
siirrettava valimiesten ratkaistavaksi valimiesmenettelysta annetun lain (967/92)
mukaisessa jarjestyksessa.

6 8 Yhtion hallitus

Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu véahintaan viisi (5) ja enintdan kahdeksan (8)
varsinaista jasenta. Jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen jasen, jonka toimikausi paattyy, voidaan
valita uudelleen. Hallituksen sellaisen jasenen sijaan, joka on eronnut tai kesken
toimikauden tullut pysyvasti estyneeksi, voidaan varsinaisessa tai ylimaaraisessa
yhtibkokouksessa valitaan uusi jasen jaljella olevaksi toimikaudeksi. Hallituksen
jaseneksi voidaan valita henkild, joka valittaessa ei ole saavuttanut 68 vuoden
ikda. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan,
joiden toimikausi kestad valitsemisesta seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajien estyneena ollessa
valitsevat ldsn& olevat jonkun keskuudestaan puhetta johtamaan. Jos
puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan tehtavéat paattyvat kesken toimikauden,



voidaan sijaan valita uusi jaljella olevaksi toimikaudeksi. Hallitus kokoontuu
puheenjohtajan kutsusta niin usein kuin yhtion asiat sitd vaativat. Hallitus on
paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet hallituksen jasenistd on saapuvilla.
Asiat ratkaistaan enemmistopaatoksin. Aanten jakautuessa tasan ratkaisee
puheenjohtajan &ani. Kokouksissa on pidettava poytakirjaa, joka on
allekirjoittavat kokouksen puheenjohtaja, vahintadn yksi hallituksen jasen seka
kokouksen sihteeri.

7 8 Toimitusjohtaja

Yhtiolla on hallituksen nimittdma toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen.
Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen tulee hallituksen ohjeiden ja
maaraysten mukaan hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa. Toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen palkkaeduista paattaa yhtién hallitus.

8 8§ Kuuluminen toisen yrityksen hallintoon

Hallituksen jasen, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen ja toimihenkilo
eivat saa kuulua toisen luottolaitoksen tai muun yhtion kanssa kilpailevaa
toimintaa harjoittavan yhtion hallintoon. Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan
sijainen ja toimihenkild6 saavat kuulua muun yhtion hallintoon ainoastaan yhtion
hallituksen luvalla. Hallituksen jasenen on ilmoitettava yhtion hallitukselle
kuulumisestaan muun yhtion hallintoon.

9 § Esteellisyys

Hallituksen jasen, toimitusjohtaja tai toimitusjohtajan sijainen ei saa osallistua
hanen ja yhtion valistd sopimusta koskevan asian kéasittelyyn. Han ei myodskéan
saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilon vélistd sopimusta koskevan asian
kasittelyyn, mikali hanella on siita odotettavana olennaista etua, joka saattaa olla
ristiriidassa yhtion edun kanssa, tai, jos on kyse yhtidsta, toimii kyseisen yhtion
hallituksen jasenena, toimitusjohtajana tai toimitusjohtajan sijaisena. Mita tassa
on sanottu sopimuksesta, on vastaavasti sovellettava oikeudenkayntiin tai
muuhun puhevallan kayttdmiseen.

10 8 Tehtavanjako
Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja hallituksen jadsenten vélisestad tehtdvanjaosta
ja oikeudesta edustaa luottolaitosta.

11 8 Toimipaikat

Yhtion toimipaikat kuuluvat hallituksen valvonnan alaisuuteen. Toimipaikkojen
hallinnosta ja tarkemmasta valvonnasta maarataan hallituksen hyvaksymissa
toimintapolitiikoissa.

12 8 Yhtion edustaminen
Yhtiota edustavat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
tassa toimessaan taikka se tai ne henkil6t, joille hallitus antaa oikeuden edustaa
yhtiota, aina kaksi yhdessa.

13 8 Tilintarkastaja

Yhtidssa  on yksi (@D tilintarkastajaa. Tilintarkastajan tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksyméa tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

14 8§ Tilikausi

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi. Tilinpaatoksen edelliseltd vuodelta tulee olla
valmiina seuraavan vuoden helmikuun Iloppuun mennessa. Tilinpaatés on
annettava tilintarkastajalle vahintddn kuukautta ennen varsinaista yhtiékokousta.
Tilintarkastajan tulee antaa tarkastuskertomuksensa hallitukselle viimeistaan



kaksi viikkoa ennen varsinaista yhti6kokousta. Tilintarkastajan mahdollisesti
tekemista muistutuksista antakoon hallitus kirjallisen selvityksen yhtiékokoukselle
toimintakertomuksen yhteydessa.

15 § Kutsu yhtiokokoukseen

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan todistettavasti kirjallisesti, lahettamalla
kirjattu kirje osakkeenomistajien osakasluetteloon ilmoittamaan osoitteeseen tai
julkaisemalla se yhtiokokouksen maaraaméassa lehdessd. Kokouskutsun
tiedoksiantamisen tulee tapahtua aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistaan
viikkoa ennen yhtiokokouskutsussa maarattyd ennakko-ilmoittautumispéaivaa.
Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava
yhtidlle viimeistdan kokouskutsussa mainittuna péivana, joka voi olla aikaisintaan
viisi paivaa ennen yhtiokokousta.

16 8§ Varsinainen yhtiokokous
Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen maaraamanéa paivana
ennen huhtikuun loppua.

Kokouksessa on:

esitettava:

1. tilinp&atds, joka kasittdéd tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen;

2. tilintarkastuskertomus;

paatettava:

3. tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta;

4. toimenpiteista, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa
aihetta;

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan
sijaiselle;

6. tilintarkastajan ja tarvittaessa hallituksen jasenten palkkioista;

valittava

7. tarvittaessa hallituksen jasenet;

8. tilintarkastaja;

k&siteltava

9. muut kokouskutsussa mainitut asiat

17 8 Lunastusehto A-osakkeet
A-osakkeet ovat lunastusehtoisia. A-osakkeiden lunastamisessa noudatetaan
seuraavia ehtoja:

1) Lunastaminen on yhtién oikeus 2 kohdassa mainittujen lunastusedellytysten
tayttyessa.

2) Yhtiolla on oikeus lunastaa osakkeet, joiden omistaja lakkaa mista syysta
tahansa tayttamésta yhtidjarjestyksen 4 8:n mukaiset edellytykset sille, etta
omistaja voisi hankkia yhtion osakkeita ilman hallituksen suostumusta.

Jos osakkeenomistaja lakkaa tayttamasta mista syysta tahansa yhtigjarjestyksen
4 8:n mukaiset edellytykset, tulee osakkeenomistajan viipymatta ilmoittaa tasta
yhtion hallitukselle. Osakkeenomistajalla on oikeus 60 péaivan aikana lakattuaan
tayttamasta 4 §8:n mukaiset edellytykset, luovuttaa osakkeensa taholle, joka voisi
hankkia osakkeet 4 8:n mukaan yhtiobn suostumuksetta. Mikéali téallaisesta
luovutuksesta ei ole mainittuna aikana toimitettu kirjallista selvitysta hallitukselle,
yhti6lla on taméan jélkeen oikeus lunastaa osakkeet.

3) Lunastaminen voi tapahtua voitonjakokelpoisilla varoilla ja osakepadomalla_ja
jos vhtid on saanut lunastamiseen toimivaltaisen viranomaisen suostumuksen.




Yhtid6 voi alentaa osakepddomaansa enintddn vahimmaispddomaan asti
lunastamalla yhtion osakkeita.

4) Osakkeen lunastushinta on 0,1 euroa.

5) Lunastamisesta ja noudatettavasta menettelysta paattda yhtiokokous, joka voi
myds valtuuttaa hallituksen paattamaan asioista.

Lunastushinnasta syntyvd erimielisyys samoin kuin muut mahdolliset
lunastamista koskevat erimielisyydet on siirrettdva valimiesten ratkaistavaksi
valimiesmenettelysta annetun lain mukaisessa jarjestyksessa.

18 8 Lunastusehto B-osakkeet
B-osakkeet ovat lunastusehtoisia. B-osakkeiden lunastamisessa noudatetaan
seuraavia ehtoja:

1) Lunastaminen on yhtién oikeus.

2) Lunastaminen voi tapahtua voitonjakokelpoisilla varoilla ja osakepdaomalla.
Yhtid6 wvoi alentaa osakepddomaansa enintddn vahimmaispddomaan asti
lunastamalla yhtion osakkeita. Lunastaminen on mahdollinen kuitenkin vain jos
vapaa oma paaoma on positiivinen__ja yhti6 on saanut lunastamiseen
toimivaltaisen viranomaisen suostumuksen.-

3) Osakkeen lunastushinta on alkuperdinen merkintdhinta tarkistettuna B-
osakkeille  naiden  omistusaikana lunastushetkeen saakka  kertyneella
toiminnallisella tuloksella, josta on vahennetty omistusaikana maksetut osingot.
Toiminnallisena tuloksena pidetadn tassa liikevoittoa, josta vdhennetadn sellaiset
realisoitumattomat arvonalennukset, joita ei ole kirjattu liikevoittoa rasittaen,
seka tulokseen kohdistuvat laskennalliset tuloverot. Lunastushinta maaritetaan
lunastusvaatimuksen esittamishetkella viimeksi vahvistetun
konsernitilinpadatoksen tai viimeksi laaditun puolivuotiskatsauksen perusteella sen
mukaan kumpi on tuoreempi.

4) Lunastamisesta ja noudatettavasta menettelysta paattaa yhtiokokous, joka voi
myds valtuuttaa hallituksen paattamaan asioista.

Lunastushinnasta syntyva erimielisyys samoin kuin muut mahdolliset
lunastamista koskevat erimielisyydet on siirrettdva valimiesten ratkaistavaksi
valimiesmenettelysta annetun lain mukaisessa jérjestyksessa.

Yhtid voi lunastaa B-osakkeet myds seuraavasti:

1) Lunastaminen on yhtién oikeus 2 kohdassa mainittujen lunastusedellytysten
tayttyessa.

2) Yhtiédlla on oikeus lunastaa osakkeet, joiden omistaja, joka on alun perin
tayttanyt yhtidjarjestyksen 4 §:n mukaiset edellytykset sille, ettd omistaja voisi
hankkia yhtion osakkeita ilman hallituksen suostumusta, lakkaa mistd syysta
tahansa tayttamasta.

Jos osakkeenomistaja lakkaa tayttamasta mista syysta tahansa yhti6jarjestyksen
4 8:n mukaiset edellytykset, tulee osakkeenomistajan viipymatta ilmoittaa tasta
yhtion hallitukselle. Osakkeenomistajalla on oikeus 60 paivan aikana lakattuaan
tayttamasta 4 §:n mukaiset edellytykset, luovuttaa osakkeensa taholle, joka voisi
hankkia osakkeet 4 §:n mukaan yhtion suostumuksetta. Mikali tallaisesta



luovutuksesta ei ole mainittuna aikana toimitettu kirjallista selvitysta hallitukselle,
yhtidlla on tdman jalkeen oikeus lunastaa osakkeet.

3) Lunastaminen voi tapahtua voitonjakokelpoisilla varoilla ja osakepdaomalla—_ja
jos yhtibn on saanut lunastamiseen toimivaltaisen viranomaisen suostumuksen.
Yhtid6 wvoi alentaa osakepddomaansa enintddn vahimmaispadomaan asti
lunastamalla yhtion osakkeita.

4) Osakkeen lunastushinta on 0,1 euroa.

5) Lunastamisesta ja noudatettavasta menettelysta paattada yhtiokokous, joka voi
myds valtuuttaa hallituksen paattamaan asioista.

Lunastushinnasta syntyva erimielisyys samoin kuin muut mahdolliset
lunastamista koskevat erimielisyydet on siirrettdva valimiesten ratkaistavaksi
valimiesmenettelysta annetun lain mukaisessa jarjestyksessa.

19 § Osakelajin muuntaminen

Yhtion vaatimuksesta kaikki sellaiset B-osakkeet, joiden omistaja voi ilman
hallituksen suostumusta hankkia yhtién osakkeita, on muunnettava A-osakkeiksi.
Hallituksella on oikeus paattdd muuntamisesta ja tarkemmista menettelyista
osakelajia muunnettaessa.
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